M Khoa hoc - Céng nghé va Péi méi sdng tao

VIEN IMI:

HUONG T01 DOANH NGHIEP KHOA HOC VA CONG NGHE DA SO HUU

TS B0 Vén Vi

Chii tich HDQT - Cong ty Cé phan Vién May va Dung cu Céng nghiép

Vién May va Dung cu Cong nghiép (Vién IMI) tién than 1a Phan vién Nghién ctru thiét ké may cong cu,
dwoc thanh 1ap ngay 23/5/1973 theo Quyét dinh sb 235/CL-CB cta Bd Co khi va Luyén kim (nay la Bo
Cong Thwong). Trai qua 50 ndm xay dwng va phat trién, tir mét vién nghién ctru co khi co quy mo nho,
Vién IMI da chuyén ddi thanh cong tré thanh mét to chive khoa hoc va cong nghé (KH&CN) véi tiem lwe
manh, tw chi hoan toan vé tai chinh va tirng bwéc phat trién tré thanh doanh nghiép KH&CN da sé hiku,

theo hinh thirc cong ty c6 phan.

Ching dudng lich si

Giai doan 1973-1992, Vién IMI
la don vi sy nghiép cong lap thudc
B6 Cong Thudng. TU nam 1993,
Vién IMI dudc chuyén vé truc
thudc Téng coéng ty May va Thiét
bi cong nghiép (MIE) va la dan
vi sy nghiép cé thu (ty chl hoat
dong - khong dugc cép kinh phi
hoat déng thudng xuyén tu ngan
sach Nha nudc). Trong giai doan
nay, Vién IMI gap nhiéu khé khan
khi chuyén sang hoat dong theo
cd ché mdi va tim cach tao chd
duiing trong nén kinh té thj trudng.
Pé tao thé 6n dinh, diing viing va
phat trién phu hop véi tling giai
doan chuyén ddi, Vién IMI da
tling budc thuc hién sap xép, kién
toan va déi méi co céu t6 chic,
b6 may quan ly chuyén mon,
nghiép vu dé mé rong pham vi va
quy mo hoat déng. Muc tiéu cla
Vién 1a phat trién KH&CN phuc
vu san xudt va phat trién kinh té
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- xa hoi v6i mé hinh M-M-D-D-T-
C-T: “Nhu cau thj trudng (market
demand) — Hinh thanh nhiém vu
KH&CN (mission research) —
Hop tac qudc té va giai ma coéng
nghé (technology decoding) —
Thiét ké san phdm mdi phu hgp

Gia cong trén may CNC tai Vién IMI.

nhu cau thi trudng (design new
product) — San xuat thd (trial
production) — Hoan thién cong
nghé (complete to technology)
— Chuyén giao Ging dung vao thi

trudng (transfer to market).




Nam 2001, dé hoan hién mé
hinh nay Vién da dé xuét va dugc
Chinh phli cho phép chuyén déi
thanh doanh nghiép KH&CN thi
diém hoat dong theo mé hinh
cong ty me - cobng ty con theo
Quyét dinh s6 139/QD-TTg ngay
8/2/2002 clia Thl tudng Chinh
phl; Quyét dinh s6 56/2002/
QD-BCT ngay 18/12/2002 cla
B6 trudng B6 Cong nghiép (nay
la B6 Céng Thuong) va ap dung
cG ché hoat déng dic thu theo
Quyét dinh s6 14/2004/QD-TTg
ngay 29/01/2004 cla Thl tudng
Chinh phU vé viéc cho phép thuc
hién co ché& clia Vién chuyén
thanh doanh nghiép KH&CN thi
diém t8 chiic theo mé hinh cong
ty me - cong ty con.

Nam 2012, Vién IMI dudgc
chuyén ddi c6 phan héa theo
Quyét dinh s6 6275/Qb-BCT
ngay 24/10/2012; Quyét dinh sé
1125/QD-BCT ngay 27/02/2013
va Quyét dinh s6 3934/QDb-BCT
ngay 14/6/2013 cla Bo trudng
B6 Cong Thuong... va chinh thic
hoat déng theo hinh thiic cong ty
c6 phan ké ti ngay 01/01/2014.

Khong nging phat trién va khing
dinh vi thé

Trong su6t chang dudng xay
dung va phat trién, véi quyét tam
phat huy ndi luc, ddy manh hoat
déng nghién ctiu KH&CN va dao
tao ngudn nhan luc; linh hoat
chuyén huéng hoat dong theo
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May han cét thép dng cdng bé tong diéu khién CNC dwéong kinh 0,3-4,5%.

cac linh vuc co6 thé manh..., Vién
da khong ngling phat trién va dat

dudc nhiing thanh tich dang ké.

Vién dau tién nghién cudu vé

co - dién td, tao dung mé hinh
mdi trong nghién cdu gén véi san
xuat céng nghé cao

Mé&c du chi nhan dudc su dau
tu rat han ché thong qua cac
nhiém vy KH&CN nhung Vién
IMI da tu huy déng vén; sang tao
két hgp co khi vGi ty dong hoa,
dién t, cong nghé théng tin, dé
tao ra cac san phdm cd khi méi
c6 tinh linh hoat cao, chiém linh
thi phan trong nudc, mang lai
hiéu qua kinh té - xa hoi. Hién
tai, Vién da lam chid dugc nhiéu
cong nghé mdi, nghién clu thiét
k&, ché tao thanh cong trén 200
san phdm co - dién ti, c6 kha
nang canh tranh trong céac linh
vuc: may cong cu CNC, ché bién
néng san, do ludng céng nghiép,
xay dung, ky thuat dién, thiét biy

hoc ky thuat cao va thiét bi bao
vé moéi trudng. DPac biét, Vién
da xay dung dudc cac phong thi
nghiém chuyén nganh theo tung
[inh vuc va lam chd dugc moét
s0 céng nghé ngudn quan trong
trong Iinh vuc k¥ thuat sé va chan
doan bang hinh anh.

Tién phong trong viéc chuyén

déi sang hoat déng theo co ché

doanh nghiép

Xudt phat ti nhu cau chuyén
giao k&t quad nghién clu vao
san xuét, ti nam 1997 Vién IMI
da tham gia gép von bang li-
xang, bi quyét cong nghé, gia tri
thuang hiéu, tai san va ngudn tai
chinh clia cac can bd khoa hoc
dé thanh lap méi hoac ti€p nhan
doanh nghiép lam ddn vi thanh
vién cla Vién. Phuadng thiic gop
von linh hoat nay da tao diéu kién
cho Vién IMI, du cé vén gép nhd
nhung van chi phéi dugc hoat
dong clia cac cong ty thanh vién,
dic biét vé KH&CN. Tu thanh
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cOng nay, trén co sG dé xuét cua
Vién va su Gng ho cla B6 Cong
Thuong, B6 KH&CN..., nam 2002,
Thi tuéng Chinh phd da cho
phép Vién IMI chuyén déi thanh
doanh nghiép KH&CN, thi diém
mo hinh céng ty me - cong ty con.
Pay l1a quyét dinh dau tién cua
Chinh phli cho phép chuyén déi
mot vién nghién clu sang hoat
déng theo mé hinh doanh nghiép,
la co sd thuc tién vé ap dung co
ché tu chd, tu chiu trach nhiém
clia cac t8 chiic KH&CN cong
lap theo Nghi dinh s6 115/2005/
ND-CP ngay 5/9/2005; Nghi
dinh s6 80/2007/NDB-CP ngay
19/5/2007 va hién nay la Nghi
dinh s6 13/2019/ND-CP ngay
01/02/2019 clha Chinh phl vé
doanh nghiép KH&CN. Sau hon
20 nam hoat déng theo md hinh
doanh nghiép, céng ty me - céng
ty con, Vién IMI da hoan thién va
phat trién dugc 5 don vi nghién
cliu, dao tao va chuyén giao cong
nghé, 3 phong thi nghiém cung 8
don vi thanh vién la cong ty con
va doanh nghiép c6 von gop cla
Vién IMI.

Pé thuc ddy hoat dong nghién
cuu khoa hoc, Vién IMI da é&p
dung cd ché khi can b khoa hoc
tham gia dé tai nghién ctiu dudc
hudng dén 70% thanh qua lao
dong khi chuyén giao ban quyén
cho cac cong ty thanh vién. Béng
thdi, hd trg can bd khoa hoc gop
vén mua cé phan uu dai, nén hau
hét can bo clia Vien IMI déu 1a ¢6
déng tai cac cong ty thanh vién.
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Cung cap nguén nhéan luc va
dich vu céng nghé

Vién IMI lubén tich cuc tham
gia coéng tac dao tao dé gép phan
cung cdp ngudn nhan luc ky
thuat cao cho dat nudc: phoi hop
dao tao cl nhan cg - dién t& vai
Trudng Pai hoc Cong nghé - Pai
hoc Quéc gia Ha Néi, Trudng Dai
hoc Céng nghiép Ha Noi..; mé
rong loai hinh dao tao nghé, phdi
hgp dao tao nang cao trinh dé
cho céan bd nghién clu cla céac
don vi thudc T5ng hoi Ca khi Viét
Nam, H6i Ty dong hoa Viét Nam..
Bén canh do, Vién IMI con trién
khai hiéu qué hoat déng hop tac
quéc t& vé KH&CN dé tiép nhan
va cung cap giai phap cong nghé,
thiét bi tién tién, hién dai cho cac
daon vi sdn xuét trong nudc.

Thay loi két

Vi truyén théng 50 nam xay
dung va phat trién, trai qua 20
nam chuyén ddi hoat dong theo
mo hinh céng ty me - cdng ty con
trong Iinh vuc KH&CN; ké thira va
phéat huy truyén théng nang déng
cla cac thé hé cén bd lanh dao,
cac nha khoa hoc, Vién IMI da
c6 nhiéu sang tao, né luc phén
dau vuot qua nhiing khé khan,
han ché& dé hoan thanh xuat sic
cac nhiém vu; nhiéu chi tiéu kinh
doanh dat va vudt k& hoach dé
ra, dong gop vao su nghiép
cdng nghiép hoéa, hién dai hda
dat nudc. Thanh tich ma Vién
IMI dat dugc trong nhing nam
qua da dugc Bang va Nha nuéc

ghi nhan trao tang Giai thudng
H6 Chi Minh vé KH&CN (nam
2005); Giai thudng Nha nudc vé
KH&CN (nam 2011); dong thdi
dudc Chu tich nuéc phong tang
Danh hiéu Anh hung Lao ddng
thoi ky ddi méi (nam 2009). Két
qua do6 khéng dinh md hinh cong
ty me - céng ty con trong hoat
dong KH&CN dugc Thl tudng
Chinh phl cho phép ap dung véi
Vién IMI 1a dung dan, kip thsi va
tao dong luc dé Vien IMI phat
trién theo huéng doanh nghiép
KH&CN da sé hu.

Trong giai doan t6i, Vién IMI
sé phat huy t6i da stic manh téng
hop s&n co6 vé co sG vat chat, nang
lc céng nghé vé co - dién ti; day
manh viéc nghién clu khoa hoc
gén véi chuyén giao Gng dung
két qua vao san xuét; phat trién
cac cong ty thanh vién dé cho ra
ddi cac san pham céng nghé cao,
dap Ging yéu cau héi nhap va phat
trién trong ky nguyén sé. Qua dé,
nang cao nang lyc canh tranh
clia cac san phdm mang thuong
hiéu IMI, lam ddng luc cho viéc
phat trién, phan ddu dua Vién
IMI trd thanh mét trong nhiing té
chiic KH&CN hang dau cla Viét
Nam trong linh vuc co - dién tl =



