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Nguyén Hoa Cuacng

Phé Vién truéng Vién Nghién ciu Qudn ly Kinh t€ Trung uong

Viét Nam dang phai doi mét véi cac van dé veé rac thai, suy giam tai nguyén thién nhién, mie do tiéu
thu chwa bén vieng... Dé giai quyét nguy co can kiét tai nguyén, 6 nhiém va suy thoai méi trwong, Viét
Nam can phai thay déi cach tiép can chuyén ddi tir cac md hinh “kinh té truyén théng” sang “kinh té
tuan hoan” (KTTH), “kinh doanh tudn hoan” (KDTH). Day dwoc xem 1a mét wu tién trong giai doan tiép
theo clia phat trién dat nwoc. Bai viet dé cap dén mot s6 khia canh vé KDTH dworc rut ra tir két qua cua
nghién ctpu: “Mé hinh KDTH: Kinh nghiém quéc té va ap dung tai Viét Nam” do nhém céc nha nghién
ctru thudc Vién Nghién ctru Quan Iy Kinh té Trung wong thwe hién gan day.

Doanh nghiép véi mé hinh KDTH

Nhén thdc cta doanh nghiép
vé KDTH

Ké&t qua khao sat nam 2022
cla Vién Nghién clu Quan ly
Kinh t€ Trung uong thuc hién déi
vGi 500 doanh nghiép cho thay,
chi 21-33% s6 doanh nghiép
dudc hoi cho biét ho biét rd hoac
rét ro vé 1 trong 6 mé hinh KDTH
phé bién, trong d6 mé hinh ¢6 ty
|& biét rd cao nhat 1a “tan trang va
tai san xuat” véi 33% va mé hinh
cO ty 1& biét 3 muc ro trd 1én thap
nhéat 1a “sap xép va dinh vi lai
muc dich s dung” véi gan 21%.
Cac doanh nghiép da tung ap
dung bién phap déi méi mé hinh
kinh doanh va/hoac ap dung mot
trong cac mé hinh kinh doanh
theo hudng tuan hoan cho thay
su hiéu biét vugt troi so véi cac
doanh nghiép chua tting ap dung
(28-38,5% S0 Vi 9,4%-22%).

Ty 1é cac doanh nghiép chua
biét dén cac moé hinh KDTH dudc
dé cap la 8-15% téng s6 cac
doanh nghiép dugdc khdo sat,

trong do6 ty 16 § nhéom chua ap
dung bét c( hinh thic déi méi mo
hinh kinh doanh hoac ap dung
mo hinh KDTH la cao hdn dang
ké (10-24%) tuy theo tling loai
mo hinh, trong dé mé hinh “Tai
ché&” chi duéi 10% chua biét téi.

Mdc dé ap dung KDTH tai
cac doanh nghiép

Vé ap dung KTTH & céap do
doanh nghiép, Viét Nam da budc
dau hinh thanh mét s6 mé hinh
KDTH. Ngay 21/06/2019, 9 c6ng
ty hang dau (TH Group, Coca-
Cola Viét Nam, FrieslandCampina
Viéet Nam, La Vie, Nestlé,
Nutifood, Suntory Pepsico Viét
Nam, Tetra Pak va Universal
Robina Corporation) [1] da bat
tay thanh lap Lién minh Tai ché
bao bi Viét Nam (Pro Vietnam) vGi
cam két tai ché toan bd bao bi tai
Viét Nam vao nam 2030.

K&t qua khao sat nam 2022
cla Vién Nghién ctu Quan ly
Kinh t€ Trung uong thuc hién doi
vGi 500 doanh nghiép cho thay,
muc dé ap dung KDTH tai cac

doanh nghiép la tuong doéi thap,
ca & géc do déi maéi moé hinh kinh
doanh va ap dung mdé hinh kinh
doanh theo hudng tuan hoan. Ty
l& cac doanh nghiép ap dung ddi
ma&i md hinh kinh doanh theo 5
hinh thiic, gém: “Ban san pham
theo chlc nang”, “Tu goéc dén
g6c”, “Quéan ly chubi cung (ng
xanh”, “Céng sinh céng nghiép”
va “Quan ly thu héi” & mic t6t chi
chiém 3-6%, tuy thudc vao hinh
thiic, trong doé hinh thic déi méi
md hinh theo cach “Quan Iy chubi
cung Ung xanh” c6 ty I& ap dung
cao nhat (chiém 6,1%).

Trong khi do, ty 1& cac doanh
nghiép ap dung md hinh kinh
doanh theo hudng tuan hoan
theo 6 hinh thiic, gébm: “Stia chiia
va bdo tri”, “Si dung va phan
phdi lai”, “Tan trang va san xuét
lai”, “Tai ché va thu hoi vat liéu”,
“S&p x&p va dinh vi lai muc dich
st dung san pham” va “Si dung
nguyén liéu hiu co” 6 muc tot
dao dong 3,3-5,5%, trong d6 hinh
thiic “Tai ché va thu hoéi vat liéu”
co ty 1& ap dung & muc cao nhat
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(5,5%). Ty Ié cac doanh nghiép
chua tling ap dung bat ky hinh
thiic d6i maéi mé hinh kinh doanh
va’hoac mo hinh kinh doanh theo
hudng tuan hoan nao la 37,6%.

Thuc trang hé tro doanh
nghiép ap dung mé hinh KDTH

Ty |é cac doanh nghiép nhan
dugc mot trong cac hinh thiic hd
trg nhu tin dung, lai suét, khoa
hoc va céng nghé, dao tao, thi
trudng, mat bang san xuét.. 1a
kha thap (chi chiém 2-15%)
tuy theo tling hinh thic hd trg.
H6 trg “mat bang san xuét kinh
doanh cho day chuyén ap dung
quy trinh KDTH” 1a nhém co ty 1&
nhan dugc hé trg thdp nhét (chi
chiém 2%), trong khi nhém hé trg
vé “dao tao” cé ty 1& dudc nhan hé
trg cao nhat (chiém 15%). Nhom
doanh nghiép cé ddi méi mé hinh
kinh doanh ¢6 ty 1& nhan dugc hd
trg cao hén nhém c6 4p dung md
hinh kinh doanh theo hudng tuan
hoan, dao déng 2,8-14,9% so vGi
muc 2,3-12% tuy tung hinh thuc
hé trg. Nndm doanh nghiép via
déi maéi moé hinh kinh doanh, via
ap dung mé hinh kinh doanh theo
hudng tuan hoan co ty 1& nhan
dudc cac hé trg cao nhat (vé6ity &
2,9-15,4%) tuy theo hinh thic hé
trg khac nhau.

Panh gia cda doanh nghiép
vé nguyén nhan han ché cua
viéc phat trién mé hinh KDTH

Két qua khao sat cla Vién
Nghién ctiu Quan ly Kinh té Trung
uong cho thay: 74% doanh nghiép
cho rang, viéc thiéu su thich nghi
va phu hgp cla cac chinh sach
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vGi boi canh dia phuong la rao
can & muc dd I6n va rat I6n déi
véi phat trién KDTH; 55% doanh
nghiép cho rang, “thi€u cac cam
két vé phap luat ca & binh dién
qudc té va trong nudc, thi€u cam
két trong tham gia cac khudn khé
hé trg cho KTTH” sé can tré viéc
phat trién KDTH & mdc I16n va rat
I6n; 53-55% cac doanh nghiép
cho ring, “mic do phat trién
kinh té thap khién viéc trién khai
KTTH trén quy mo I6n trd nén khé
khan”, “thiéu su khuyén khich vé
méat kinh t€” va “hé thong thué
ang ho nén kinh té tuyén tinh va
chua hé trg KTTH” 1a nhiing rao
can I6n va rat I6n déi véi phat
trién mo hinh KDTH; 63% doanh
nghiép cho rang, “su khéng thién
cam cla xa hoi doi vai viéc thay
ddi hanh vi, gia tri va thai dé hién
tai” tao nén rao can Ién va réat I6n
cho su phat trién kinh doanh theo
hudng tuan hoan, 98% doanh
nghiép cho rdng, cac han ché
vé trinh dé cong nghé hién tai la
rao can déi véi viec phat trién mo
hinh KDTH.

Mot sé doanh nghiép dién
hinh trong phat trién KDTH

Nestlé Viét Nam: nam 2021,
Nestlé Viét Nam dudgc Giai
thudng Doanh nghiép phat trién
bén viing Viét Nam’ [2] v6i mot s
két qua: 100% nha may “khong
phat thai chat ran chén 1ap ra moi
trudng; 100% ba ca phé clia cong
ty dudc tai ché va s dung lam

‘Giai thwéng do Héi ddng Doanh nghiép vi sy
phat trién bén virng Viét Nam (VBCSD) thudc
Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam
(VCCI) binh chon.

nhién liéu sinh khoi (gitp giam
trung binh 12.670 tdn CO, phat
thai hang nam), cung cap 74,4%
ngudn nhién liéu lam chat dét;
tiét kiém hon 180.500 m?3 nudc
(40% tU san xuét ca phé); 93,5%
bao bi san phdm cé thé dugc tai
ché, tai st dung; gidm gan 2.000
tdn nhya nguyén sinh trong san
xuat va giam gén 16.000 tan phat
thai CO,.

Coca-Cola Viét Nam: nam
2021, Coca-Cola Viét Nam dudc
vinh danh trong top 3 doanh
nghiép bén ving tai Viét Nam
(CSI-100) [3], 1a na&m thi 6 lién
tiép gép mat trong bang xép
hang nay. Cac giai phap da thuc
hién: bd mang co nhuya trén san
phdm chai nudc tinh khiét, thay
thé chai nhya xanh dac trung
bang chai nhya PET trong su6t
dé tao diéu kién tai ché dé dang
hon; hé trg cac doanh nghiép Viét
Nam thu gom chai nhua; nang ty
trong san xuét bao bi ti nguyén
liéu tai ché; st dung hiéu qua va
bbi hoan nudc vdi viéc thanh lap
12 trung tdm Ekocenter trén cé
nudc, cung cdp 13 triéu lit nudc
sach cho khodng 917.000 ngudi...

Heineken Viét Nam: phat trién
bén ving la mot trong nhing
muc tiéu trong tdm cla Heineken
- doanh nghiép nhiéu nam gil
viing vi tri top 3 cac doanh
nghiép phat trién bén viing cla
Viét Nam. Heineken da ting dung
mod hinh RESOLVE (regenerate -
tai tao, share - chia sé, optimize
- t6i uu hoa, loop - tai st dung,
virtualize - s6 héa va exchange -
chuyén déi) [4]. Tai nha may, phu



phdm ba bia sau qua trinh san
xuét dudc st dung dé lam thiic &n
cho gia suc, nudc thai dugc xU ly
triét dé c6 thé tudi cay hoac nudi
ca. B6i v6i nang lugng sl dung
trong nha may, vd trdu, mun cua
dudc xU ly dé tao ra nhién liéu
sinh khoi. Céac loai bao bi dudc
thu gom dé tai st dung, nap chai
dugc xU ly thanh thép.. Két qua
la 5/6 nha may cla Heiniken Viét
Nam hién dang s0 dung nang
lugng nhiét tai tao, khéng phat
thai carbon; si dung xe tai dat
chuédn va tan dung van chuyén
bang tau hda giup gidm 2.000
tén khi thai CO,; chuyén sang Iap
dat 100% t0 lanh xanh than thién
vGi méi trudng, st dung quat tiét
kiém nang lugng, dén LED chiéu
sang, moi chat hydrocarbon va
dudgc trang bi hé théng quan ly
nang lugng.

Giai phap khuyén khich, hé trg doanh
nghiép phat trién mé hinh KDTH

Déi véi Nha nudc

Mét la, tang cudng nhan thuc
vé KTTH no6i chung va KDTH
noi riéng trong toan x& hdi cho
déi ngl can b, céng chuc, vién
chtic & cac cép, cong dong doanh
nghiép va ngudi dan, dac biét la
vé vai trd va cach thuc trién khai
moé hinh, cac chl truong, dinh
huéng, chinh sach phat trién
KTTH, KDTH.

Hai la, hoan thién khung phap
luat vé KTTH, KDTH, d&c biét la
cac quy dinh chinh sach nham
khuyén khich, hé trg phat trién
cac mo hinh kinh doanh mét cach
hiéu qua, phu hgp véi dac diém
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cla quéc gia va diéu kién cla
ting nganh nghé, tling doanh
nghiép. Can co6 cac quy dinh cu
thé nham khuyén khich phat trién
cac mo6 hinh KDTH dua trén nhu
cau cla thj trudng.

Ba Ia, phat trién khoa hoc va
céng nghé nham hé trg cho cac
doanh nghiép chuyén déi sang
moé hinh KDTH; ddy manh déi
méi cd ché quén ly hoat dong
khoa hoc va cong nghé phu hgp
vGi cd ché thi trudng, dap lng
yéu cau hoi nhap qudc té hién
nay; ddy manh cod ché& phé&i hop
gilta nha nudc, doanh nghiép va
cac té chuic lién quan trong hoat
ddng khoa hoc.

Bén la, xay dung va ap dung
cac bo tieu chuén, khung huéng
dan ap dung KTTH, KDTH, dac
biét 1a xay dung s tay hudng dan
ap dung mdé hinh KDTH cho cac
doanh nghiép theo nganh, Ilinh
vuc, quy mo.

Péi véi doanh nghiép

Thir nhéat, can thuc hién phan
tich chi phi - Igi ich (CBA) cla
md hinh KDTH ma doanh nghiép
du kién ap dung trudc va sau khi
chuyén déi dé thay ré dudc tiém
nang, lgi ich ctia viéc chuyén déi.
Noi cach khac, viéc ap dung mé
hinh d6 sé dem lai Igi ich nhu thé
nao cho doanh nghiép. TU d6 dua
ra quyét dinh ¢6 nén chuyén ddi
hay khéng, néu chuyén déi thi 16
trinh nhu th& nao, cach thic ra
sao.

Thu hai, tham gia cé hiéu qua
vao cac chubi lién két, mang san
xudt, tu trong nudc dén pham

vi khu vuc va toan cau dé tang
cudng su két néi va tim kiém co
hoi hgp tac véi cac doanh nghiép
khac, nhat 1a cac doanh nghiép
c6 mdi lien hé vé s dung chat
thai dau ra lam nguyén vat liéu
dau vao cho hoat dong san xuét
kinh doanh clia minh.

Thg ba, chu trong truyén
thong khi chuyén déi sang moé
hinh KDTH dé nhan dudc su (ng
hoé va ho trg t6t nhat, hiéu qua
nhéat, dac biét la doi véi nhing
doanh nghiép dang cé tac déng
I6n dén moi trudng vsi md hinh
kinh doanh tuyén tinh hién tai.

Thi tu, chu trong phat trién thi
trudng dau ra, dac biét l1a hudng
t6i cac thi trudng xudt khdu & cac
nudc phat trién, cé uu tién déi voi
c4c san pham xanh, san pham tu
KDTH dé tan dung dudc su (ng
ho va nhiing uu dai tu chinh phd,
ngudi tiéu dung cla thj trudng do

TAI LIEU THAM KHAO
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[3] https://www.cocacolavietnam.
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vng, truy cap ngay 31/08/2022.
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