W Dién dan Khoa hoc va Céng nghé

KAY DUNG TIEU CHI DANH GIA '[IEM NANG UNG DUNG
VA THUGNG MAI HOA SANG CHE

Phiing Minh Hai', Pham Ngoc Hiéu?

'Vién Nghién cdu Sang ché va Khai thac Cong nghé

2Trung tam Ho trg Chuyén giao Cong nghé

Sang ché co y nghia rat I&n doi voi sw phat trién khoa hoc va kinh té - x4 hoi. Song trén thuc té, khong
phai sang ché nao dwoc cap bang bao ho doc quyén ciing déu cé kha ning (bng dung. Dé dwa sang ché
vao (rng dung trong thwe tién va c6 thé mang lai loi nhuan cho cha sé& hiru, can phai xem xét danh gia
tinh kha thi ciia sang ché. Viéc xay dwng céc tiéu chi danh gia tiém ning (bng dung, thwong mai hoa
sang ché co thé dwoc thwe hién theo nhiéu cach véi cac tiéu chi khac nhau tuy thudc vao quan diém
cta tieng nha nghién clru. Bai viét dé xuat mot khung danh gia tiém nang thwong mai hoa sang ché dwa
trén 3 nhém tiéu chi: ky thuaticong nghé, kinh té/thwong mai va tiéu chi khac.

Co sd Iy luan danh gia tiém néng
thuong mai hoa sang ché
Cédc nghién cuu quéc té

Trong &n pham “Handbook
on IP  Commercialisation -
Strategies for Managing IPRs and
Maximising Value” (tam dich: S&
tay vé thuong mai hoa sé hiu tri
tué, chién lugc quan tri tai san tri
tué va toi da hoa gia tri) [1] c6 néu:
thuong mai héa quyén sé hiu tri
tué 1a qua trinh dua cac quyén sé
hiiu tri tué ra thi trudng dé ching
dudc khai thac, mang lai Igi nhuan
va tang trudng kinh doanh. Noéi
cach khac, khéng co6 ich Igi gi khi
tac gid/chl s hiiu dang ky sang
ché chi dé cét trong ngén kéo, vi
khi d6 cac bang sang ché khéng
mang lai ngudn thu cho tac gia/
chl sé hiiu, ma ngugc lai con
phai mat thém phi duy tri bdo ho
hang nam. Thay vao do, ngay sau
khi dang ky quyén sé hiu tri tué,
tac gid/chl sG hitu sang ché nén
thuong mai héa ching ngay dé
thu lai khoan kinh phi dau tu ban
dau. P& thu dugc Igi ich kinh t&
tl bang sang ché can phai nghién
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Cac trworng dai hoc da ngay cang quan tam va tham gia nhiéu hon vao qua trinh

thwong mai héa két qua nghién ctru.

clu, danh gia thi trudng trong céac
diéu kién cu thé.

Trén thé gi6i da co kha nhiéu
nghién ctiu vé cach thic danh gia
sang ché&, céng nghé nhdm xac
dinh tiém nang Ung dung, thuong
mai hoa ching véi cac cach tiép
can khac nhau, tuy thuéc vao

quan diém cla tling nha nghién
cliu. MaGi lién hé tu nghién clu
dén ngudi dung [2] cé thé dudc
nhin nhan theo céach tiép can
"kéo - day". V4i cach tiép can
"kéo", dong luc thuc ddy céng
nghé dén tu ngudi dung. Céach
tiép can “ddy” mo ta trudng hop
nhing ngudi tao ra cbng nghé



da né luc dua cong nghé dén vai
ngudi dung. Céch tiép can “day”
sé dudc hudng dan béi cac gia tri
va thai do cla ngudi tao ra cong
nghé. Vi cach ti€p can “kéo”, tiéu
chi sé la ctia ngudi dung. Ai quyét
dinh dong chay cla céng nghé?
Cau hdi nay la trong tam clia mo
hinh “kéo - ddy” dé phan tich su
thay ddi, chuyén giao va st dung
cdng nghé. Theo Jasinki (2014)
[3], tiém n&ng chuyén giao, (ing
dung céng nghé, sang ché dugc
phan anh qua céac tiéu chi nhu
vong ddi cdng nghé, Igi ich, chi
phi va rdi ro.

Cac nghién cutu cla Dai hoc
Queensland (Uc) [4] ciing chiing
minh réng, cac trudng daihoc dang
ngay cang quan tdm va tham gia
nhiéu hon vao qua trinh thuong
mai héa cac két qua nghién clu
clia minh. Diéu nay ciling phan
anh nhu cau can cé moét cong cu
danh gia t6t hon dé danh gia kha
nang thuong mai hoa cac két qua
nghién ctu, déi méi sang tao va
chuyén giao cong nghé tiém ning
tu cac trudng dai hoc. Céng cu
méi phai gitp hé trg viéc ra quyét
dinh Iya chon céng nghé phu hgp
va cac diéu kién thuan Igi nhat
cho thuong mai héa. Theo do6, Pai
hoc Queensland da dua ra moét
cach tiép can phu hgp dé danh
gia tiém nang thuong mai hoéa
clia cac két quéa nghién clu, sang
ché va chuyén giao céng nghé
tu cac trudng dai hoc théng qua
mot danh muc nhiing tiéu chi nhu:
muc dé sén sang vé cong nghé;
phap ly va quy dinh; Igi ich va tac
dong xa hoi; cac yéu to kinh té va
thi truong.

Cac nghién cuu trong nudc

Nghién ctiu ctia H6 Ngoc Thuy
(2015) [5] cho biét, thuong mai
héa sang ché cé nhiéu diém khac
biét véi thuong mai hoéa cac mat
hang hiiu hinh khac. D& thuong
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mai hda sang ché, phai trai qua
nhiing budc sau: nghién ctu thi
nghiém va sang tao cula tac giad/
cht s hiiu dé cho ra nhiing céng
nghé mdi; dinh gia gia tri clia cong
nghé mdi bang nhiéu cach nhu
phan tich nhu cau thi truéng, déi
thi canh tranh, tiém n&ng thuong
mai hoa; bdo vé cong nghé bang
cach dang ky bao ho déc quyén
sang ché; ti€p thi sang ché tdi
cac doanh nghiép cé kha nang
phat trién sang ché dé; chuyén
nhuodng hodc chuyén quyén su
dung cho doanh nghiép va cung
doanh nghiép dua san phdm
chtia dung sang ché ra thi trudng;
thu Igi nhuan trén co sé phan bé
theo thdéa thuéan gilia tac gia/chd
s4 hiiu va doanh nghiép san xuét
phan phai.

Theo nghién clu clia Nguyén
HGu Xuyén (2018) [6], can cob
hoat déng phan tich thj trudng
dé xac dinh dugc s6 lugng, phan
khuc thi trudng muc tiéu doi véi
san pham do sang ché&, céng
nghé tao ra (dé tra 16i cau hdi ban
cho ai, ban nhu thé nao, ban &
dau, gia ban nhu thé nao la hgp
ly?). Bong thdi, hoat déng phan
tich phai gilp du bao dugc su
xuat hién cla cac déi thi canh
tranh mai, su “de doa” tli cac san
phdm, dich vy thay thé... Thuc
t& cho thdy, dé khai thac, thuong
mai hoa sang ché thi thi trudng
sang ché can phai phat trién. Do
vay, can thiét phai xay dung tiéu
chi phu hop dé hé trg thanh lap va
phat trién cac t chic trung gian
vé sang ché, déng thdi can hé trg
cac té chuc trung gian mé rong,
tdng cudng va nang cao nang luc
t6 chiic cac hoi chg cong nghé,
cac hoat déng két ngi cung - cau
vé sang ché trén nhiéu dia ban
trong pham vi cd nuéc mot cach
hiéu qua, qua do tao diéu kién
thuén Igi cho hoat déng giao dich,
mua ban sang ché, céng nghé.

TU géc nhin thuong mai hoa
doc quyén sang ché, c6 thé noi
chii thé quan trong nhat trong
viéc danh gia chat lugng sang ché
dudc bao ho 1a ngudi nam gil doc
quyén sang ché, bao gém chl sé
hiiu sang ché va ngudi cé quyén
st dung sang ché [7]. Chl thé
nay khoéng chi la ngudi dau tu cho
qua trinh tao ra, phat trién sang
ché& bang ngudn luc vat chat, tai
chinh, théng tin... cla minh ma
con la ngudi tryc ti€p thuong mai
hoa nham t6i da kha ndng sinh
Igi cla sang ché, ti do thu hoi
dugc khoan chi phi dau tu cho
qué trinh tao ra, phat trién sang
ché va tiép tuc tai dau tu cho qua
trinh nay. Bai v6i chl thé ndm gl
déc quyén sang ché, chat lugng
clla sang ché c6 thé dudc phan
anh théng qua kha nang sinh Igi
cla nd, dugdc thé hién bdi cac chi
tiéu khac nhau nhu: pham vi ap
dung cua sang ché&; muc dé sl
dung sang ché trong nganh cong
nghiép; tudi dsi thuc té cla sang
ché&; thai gian xac lap doc quyén.
Chinh vi vay, can thiét lap cd ché
kiém soat chat lugng sang ché
dugc bao ho.

Dé xudt bo tiéu chi danh gid tiém
nang thuong mai hoa sang che

C6 thé thdy rang, viéc Ung
dung, thuong mai hoa sang ché
thanh céng hay khéng phu thubc
vao rat nhiéu yéu t6, chinh vi vay
can cbé mot danh gia s6 bod vé
sang ché truéc khi dua ra quyét
dinh ting dung. Viéc xay dung mét
hé thdng cac tiéu chi giup hoan
thién hon viéc danh gia nay clng
nhu gidm thiéu cac rdi ro khong
dang cé trong qua trinh Ging dung,
thuong mai hoa sang ché la rat
can thiét. Trén co s do, mot bd
tiéu chi danh gia tiém nang Ung
dung, thuong mai hoa sang ché
dudgc dé xuat theo 3 nhom tiéu chi
I6n, gom:
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Nhoém tiéu chi vé ky thuat/
céng nghé: Bao gbm cac tiéu
chi thanh phan lién quan dén dac
trung ky thuat/cong nghé cla
sang ché nhu: kha nang xuat hién
clia cac sang ché tuong tu trén thi
trudng; tinh uu viét cla sang ché
trong viéc hoan thién san pham,
cdng nghé hién cé; kha nang dé
dang sao chép, gidi ma muc do
phtc tap khi dua sang ché vao
Uing dung; muc dé s dung ha
tang hién c6 khi Ging dung, thudng
mai hod sang ché; kha nang tuong
thich cta sang ché&; pham vi, quy
md Ung dung sang ché; téc do 16i
thoi clia s&n phdm, cong nghé khi
(ing dung sang ché; Igi thé canh
tranh cét 16i vé ky thuat khi Gng
dung sang ché.

Muc tiéu cla nhém tiéu chi
nay nham xac dinh khi dua sang
ché vao ling dung thi sang ché do
c6 dé bi sao chép hay khéng, uu
diém clia sang ché 1a gi, quy moé
ting dung sang ché ra sao, dong
thdi xac dinh dugc téc dd 16i thoi
clia sang ché, tu dé dua ra dugc
nhiing danh gia vé kha nang ap
dung sang ché vao thuc tién

Nhém tiéu chi vé kinh té/
thuong mai: Bao goém céc tiéu
chi thanh phan lién quan dén
khia canh kinh té va thuong mai
clia sang ché nhu: su canh tranh
trong nganh ma sang ché dudc
ung dung; Igi ich khi Gng dung
sang ché; cac loai chi phi khi
Ging dung sang ché; kha nang
huy déng ngudn lyc dé ap dung
sang ché, lam chu cong nghé; ky
vong Igi nhuén tu viéc Ung dung
sang ché; quy mo thi trudng doi
vGi cong nghé clia sang ché hoac
san pham clia n6; kha nang chiém
linh thi tridng clia san phdm/cong
nghé do (ng dung sang ché; Igi
thé canh tranh cot 16i vé mat
thucéng mai khi Ung dung sang
ché; tac dong déi voi sy phat
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trién clia nén kinh té/nganh cong
nghiép tu viéc ap dung sang ché.

Muc tiéu cia nhom tiéu chi nay
nham xac dinh khi dua sang ché
vao Ung dung thi liéu ky vong Igi
nhuan cla sang ché nhu thé nao,
c6 kh& nang chiém [inh thj trudng
hay khéng, hoac xem xét cac chi
phi khi ap dung sang ché, tu do
sé xac dinh dugc néu Ung dung
sang ché vao thuc tién thi kha
nang sinh I3i tU sang ché co dat
dugc nhu mong mudn cla chl sé
hdu hay khong?

Nhom tiéu chi khac: Bao gom
cac tiéu chi thanh phan vé tiéu
chudn Gng dung, tac dong dén
Igi ich xa hoéi ndi chung va rdi ro
nhu: cac tiéu chuén ting dung cho
cdng nghé; Igi ich xa hodi va tac
déng cla cong nghé hoac san
phdm cla né; cac rdi ro vé viéc
gidi ma, khai thac sang ché (vé
ky thuat/céng nghé); cac rui ro
trong toan bd qua trinh phéan tich
tinh kinh té/thuong mai; rdi ro tu
madi trudng chinh tri, phép ly, kinh
t€; rdi ro trong qua trinh lap ké
hoach, t8 chtic, kiém soat va phdi
hgp trong hoat déng thuong mai
hoa sang ché.

Muc tiéu cia nhom tiéu chi nay
la xem xét cac khia canh khac
clia sang ché xem sang ché dé
c6 dem lai Igi ich cho cong dong
hay khéng va néu Ung dung thi
sé theo tiéu chudn nao, ciing nhu
céach thic kiém soét cac rdi ro.

Thay 10 két

Tiém nang cla sang ché dugc
phan anh trong thuc té thuong
mai héa doc quyén nhg tinh hiu
ich clia sang ché. Theo céach tiép
can nay, tiém nang cla sang ché
dugc do ludng bang mot sé chi
tiéu nhu pham vi ap dung, muc dé
s dung ha tang, kha nang tucng
thich véi nhiing céng nghé khac...
TU nghién clu téng quan, co sé

ly luan vé danh gia sang ché, bai
viét da dé xuat mot khung danh
gia tiém nang Uing dung sang ché
theo ba nhom tiéu chi: ky thuat/
cong nghé, kinh té/thuong mai va
nhém tiéu chi khac. Khung danh
gia nay cé thé coi nhu mot co sé
tham khao, ing dung nham hé trg
tot han cho doanh nghiép, nha
dau tu, nha sang ché trong viéc
lya chon sang ché phu hgp cho
chién lugc phat trién clia minh &
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