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Ky 1 ctia bai bao, ding trén Tap chi Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) Viét Nam sb 3A/2022, da danh gia
st hinh thanh cuia cac spin-off thudc Vién Khoa hoc Viét Nam (KHVN) trong thap nién 90. Dé c6 céi nhin
khach quan vé sw hinh thanh, phat trién va két thic ctia cac spin-off nay, ching ta can danh gia nhirng
tac dong chi quan va khach quan. Tl dé rat ra kinh nghiém phuc vu xay dwng chinh sach phu hep cho
loai hinh doanh nghiép nay thoi gian téi.

Danh gia cac spin-off 6 ién KHUN

DPé xem xét diéu kién hinh
thanh va phat trién cla cac
spin-off can chu y dén cac diéu
kién can va diéu kién da. Nhiéu
nghién clru da chi ra rang, diéu
kién can la méi trudng bén ngoai
doanh nghiép va diéu kién da la
nhirng yéu td ndi tai cta vién me,
noi sinh ra cac san phadm va céac
spin-off.

Diéu kién can cho hinh
thanh va phat trién spin-off

Méi truong kinh té thj truong:
& méi trwong trong dé ngudi
mua va nguwoi ban tac déng voi
nhau theo quy luat cung cau, quy
luat gia tri d& xac dinh gia ca va
sb lwong hang ho4, dich vu trén
thi tredng. Kinh té thi trudng tac
dong dén spin-off théng qua moi
trwdng tw do kinh doanh va hoat
dong cula cac loai thi treo'ng nhuw:
vbn, nguyén liéu, tiéu thu san
pham...

Mobéi trurong tw do kinh doanh:
la quyén ctia doanh nghiép dwoc
tw do kinh doanh trong nhirng
nganh, nghé ma luat khéng cam;
tw chd kinh doanh va Ilwa chon
hinh thire td chire kinh doanh; chi
dong lwa chon nganh, nghé, dia
ban, hinh thtrc kinh doanh; cht
doéng diéu chinh quy mé va nganh,
nghé kinh doanh. Méi truwdng
tw do kinh doanh c6 tac dong
I&n t¢i doanh nghiép spin-off.

Thi trwong vén: nhu ciu tai
chinh cuia spin-off c6 nhiéu thay
ddi khi doanh nghiép trai qua cac
bwéc phat trién khac nhau. O giai
doan d4u, tinh khéng chac chan
xuét phat tr kha ndng chuyén
mot y twdng hodc mot gia thuyét
thanh mot thiét ké hodc vat mau.
O giai doan tiép theo, rui ro lién
quan dén nang luc thay ddi vat
mau thanh san pham dé san xuét
v&i quy mod Ién. O giai doan cudi,
rdi ro dén tr phan ng cta khach
hang tiém ndng va sw chénh léch
gitra téc do tang trwdng dw bao
va thi tredng thwc sy [1]. Spin-

off khéng nhét thiét can nhiéu
vén hon doanh nghiép nhd va
vira théng thwdng, nhwng nhiéu
spin-off cAn nhitng khoan tai
chinh d3c biét cho loai san phadm
hodc dich vu d&c thu va téc do
tang trwdng cua doanh nghiép.
Vi vay, hau hét cac spin-off can
c6 ngudn vbn da dang, la su két
hop ca vén mao hiém va vén vay
(ngudn vén mao hiém & giai doan
ban dau va ngudn vén vay & giai
doan sau) [2].

Thi trirong nguyén liéu: do dac
thu, cac san phdm clta doanh
nghiép spin-off dwoc hinh thanh
va ng dung tr cac nhiém vu
cta Nha nwéc, vay nén hau hét
nguyén liéu dwoc st dung la tw
ngudn nguyén liéu trong nuoc.
Tuy nhién, cac spin-off da phan
la cac doanh nghiép nhé va vira,
vi vay viéc dau tw vung nguyén
liéu g&p rat nhiéu khé khan,
nguyén liéu chl yéu thu thap tw
thién nhién khién cho viéc san
xuét khoéng 6n dinh, dan dén khé
c6 thé thuwc hién duwgc nhirng
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hop ddng I&n. T hé qua nay,
viéc tiép can ngudn vén cla cac
don vi cling gap nhiéu kho khan,
vong luan quén nay dén nay van
hau nhuw chwa cé bién phap khéc
phuc.

Thi truong tiéu thu sén pham:
spin-off c6 nhirng thi trwdong
dac thu (thi trwong céng nghé
va thi trwdng tiéu thu san pham
KH&CN). Thij trwdng cong nghé
la noi dién ra cac giao dich mua
ban cac san phdm céng nghé
(bdn quyén, patent, bi quyét,
sang kién va cac dich vu lién
quan dén hoat ddng KHCN). Thj
trudng céng nghé cé 5 yéu tb
co ban dé& hinh thanh bao gbém:
khung phap ly cho cac giao dich
trén thi trwong; bén mua; bén
ban; co s& hinh thanh gia ca va
céac hoat dong hd tro dich vu xtc
tac gilha ngwdi mua va nguoi
ban. Viéc cac sdn pham KH&CN
ngay cang phat trién da dang vé
[inh vwre cling nhw chdng loai da
tao diéu kién cho viéc hinh thanh
va phat trién thj trwong tiéu thu
san pham, tlr d6 tao diéu kién
phat trién doanh nghiép KH&CN
noi chung va spin-off ndi riéng.

Méi trurong chinh sach: hé
théng cac chinh sach vi mé vé
phat trién kinh té thi trwong, chinh
sach va chién lwgc phat trién
KH&CN cta Nha nuwéc cho dén
cac chinh sach cu thé vé doanh
nghiép KH&CN. Céac chinh sach
vi mé cua cac co quan KH&CN
nhdm phat trién va quan ly spin-
off... tao nén mdi trwdng chinh
sach cho cac spin-off hinh thanh
va phat trién.
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Diéu kién dud cho hinh thanh
spin-off

Tiém lwc cta don vi chinh 1a
strc manh ndi tai giup cac doanh
nghiép spin-off tén tai va phat
trién.

Tiém luc vé co s& vat chét:
phong lam viéc, xwédng mau,
xwdng san xudt, phong thi
nghiém, trang thiét bi, may maéc,
thw vién...

Tiém luc vé con ngudi: 1a cac
can bd cua don vi (can bé khoa
hoc, can bd quan ly cé hiéu biét vé
thitrwdng, kinh doanh, luat phap),
sinh vién, hoc vién, nghién ctu
sinh do can bd cua vién dao tao.

Tiém luc vé sén phdm KH&CN:
la cac san pham khoa hoc cé tinh
&ng dung cao; cac san pham cé
thé chuyén giao cong nghé hodc
thwong mai hoa; cac dich vu tw
van, phan tich, kiém tra, do dac,
tinh toan...

Tiém luc vé théng tin: hé théng
thw vién, thw vién sd, ngudn diliéu
KH&CN, xuét ban sach, tap chi.

Tiém Iuc vé tai chinh: nguén
ngan sach nha nuéc, ngudn thu
tr ban san phadm va cung cép dich
vy, cac quy hé tro, cac ngudn tai
tro trong nwdc va québc té... [2].

San pham hoat doéng khoa hoc
c6 thé thuong mai hoa bao gém:
sang ché, gidi phap hiru ich, bi
mat thwong mai va nhirng san
pham KH&CN cu thé khac.

Su thanh cong va khéng thanh céng
ciia cac spin-off

Thanh céng

Thanh céng 1&n nhat tr sw
hinh thanh va phat trién cta cac
spin-off la viéc tao diéu kién cho
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viéc chuyén ddi tr Vién KHVN
sang mdé hinh trung tdm québc
gia (ngay 22/5/1993 Thu twdéng
Chinh phd da ban hanh Nghij
dinh sb 24/CP thanh lap Trung
tdm Khoa hoc Ty nhién va Cong
nghé& Quéc gia trén co s& tb chirc
lai Vién KHVN). Viéc t6 churc lai
Vién KHVN, cho thdy Chinh ph
da mudn hwéng dén viéc da dang
héa chirc ndng va co ciu cua
cac vién nghién ciru - trién khai.
Két qua clha viéc chuyén dbi la
s hinh thanh cac doanh nghiép
spin-off. Day 1a mé hinh t6 chic
tién tién, hién dai, phu hop voi
nén kinh té thi trwong va xu thé
héi nhap cua nwdéc ta khi do [3].

Vao dau thap nién 90, kho
khan Ién nhat cia cac doanh
nghiép trong nwdc 1a ngudn
vén. Trong qua trinh khac phuc
kh6 khan, cac doanh nghiép &
Vién KHVN da cung véi cac chu
thé khac xay dwng ngan hang
thwong mai Techcombank va mot
s6 ngan hang thwong mai khac.
Cac ngan hang thuwong mai nay
c6 thé gitp cac spin-off huy dong
vén trong quéa trinh hoat déng.
Pay la mét goi y trong viéc tim
ngudn vén, ngudn diu tw cho
hoat déng nghién ctru - trién khai.

Cac spin-off cha Vién KHVN
va Trung tdm Khoa hoc Ty nhién
va Coéng nghé Quéc gia trong
thap nién 90 da dé lai nhirng
bai hoc vé diéu kién hinh thanh
va phat trién. D6 1a mubn ton tai
va phat trién doanh nghiép spin-
off phai c6 nén kinh té thj trwong
hoan chinh, mét méi trwdng chinh
sach phu hop tao diéu kién phap
ly cho doanh nghiép spin-off hoat



ddng. Ngoai ra con phu thudc
vao tiém lwc clia cac vién nghién
ctu - trién khai, vao nhan thirc va
quyét tam cla lanh dao khi thanh
&p doanh nghiép spin-off. Bai
hoc nay rat quan trong cho giai
doan hién nay khi tai cu tric cac
vién nghién ctru. Viéc thanh l1ap
spin-off da lam da dang hda chirc
ndng va co cau cla cac vién
nghién ctu trién khai, gan két
dwoc nghién clru véi san xuét.
Spin-off [a mét trong nhirng bién
phap dé gitp cac vién nghién clru
- trién khai tw chd, tw chiu trach
nhiém theo tinh than cta Nghi
dinh 115/2005/ND-CP [4].

Khéng thanh céng

T sau nam 2000, Vién KHVN
dan dan khoéng con cac doanh
nghiép spin-off. Mot s6 doanh
nghiép chuyén sang tw nhan hoa
hodc cb phan hoa réi tach ra khai
vién, mot s6 chuyén vé thanh moét
phong tai vién chuyén nganh, sé
con lai da giai thé. Cac spin-off
khong khac phuc dwoc khé khan
trong qua trinh phat trién, dac
biét 1a vé ngudn vén va khéng
giai quyét dwoc mdi quan hé voi
cac vién me mot cach hoan chinh
(trong khi cac doanh nghiép nay
chwa da kha ndng dé doc lap vé
codng nghé).

Cac spin-off thwdng c6 dac
diém "ctra s6 co hdi" ngan, néu
khéng dau tw nghién ctu - trién
khai vao thoi diém hop Iy thi toan
bd co hoi co thé mat; sdn pham
dwa ra thi trwong cla spin-off la
nhirng hang hda, dich vu mé&i nén
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khé danh gia chinh xac vé nhu
cau cla thj truong déi véi hang
héa va dich vu nay. T4t ca nhirng
diéu dé khién cac spin-off gap
nhiéu khé khan trong subt qua
trinh phat trién.

Moi tredng chinh sach & nwéc
ta (tr vi md dén vi mé) hau nhw
chwa tac déng dén sw hinh thanh
va phat trién cac spin-off. Kinh
nghiém tir cac nwédc chau Au cho
thdy, nwdc nao cé nhiéu chinh
sach hé tro riéng biét dbi véi spin-
off, thi s& c6 nhiéu spin-off thanh
coéng hon. Viéc thiéu chinh sach
hé tro dbi v&i cac doanh nghiép
spin-off s€ lam giam vai trd va
chlrc nang cla loai hinh doanh
nghiép nay. Vi vay, viéc danh gia
spin-off mot cach nghiém tac, dé
xay dwng nhirng chinh sach dac
biét hé tro hiéu qua cho loai hinh
doanh nghiép nay la rat quan
trong [3].

Trong giai doan b&t dau hinh
thanh va ca giai doan sau, nén
tang va tri thirc cta nhirng ngu i
sang lap spin-off & t6 chirc me la
yéu t6 dan dén thanh cong cho
doanh nghiép. Vi vay, & giai doan
dau, viéc chuyén giao céng nghé
va hoat déng hop tac véi té chire
me rat quan trong dbi véi cac
doanh nghiép spin-off. Sw hé tro
nay gidp tiét kiém nhiéu khoan
dau tw ban dau. Bén canh viéc
chuyén giao tri thirc va ngudn luc
vat chét, spin-off con nhan dwoc
nhiéu hinh thirc ho tro khac tir té
chc me nhw hd tro tai chinh, hé
tro tw van, tiém lwc KH&CN cua
t6 chirc me... Hau hét cac spin-off

dwoc hdi déu trd 1&i “sw hé tro clia
t6 chirc me da dong gop cho sw
thanh céng clia doanh nghiép”[5].
Vi vay, méi quan hé gitra tb chirc
me va doanh nghiép spin-off rat
quan trong. Viéc spin-off bi tach
roi khoi vién me la nguyén nhan
can ban dan dén sw khong thanh
cbng cua doanh nghiép &
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