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TAI VIEN KHOA HOC VIET NAM THAP NIEN 90
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Vién Han lam Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam

Mot trong nhibng trong tam ciia Bd Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN) giai doan nay la nghién ciru, dé
xuét co ché thi diém phat trién loai hinh doanh nghiép KH&CN khéi nguon tir cac trwong dai hoc, vién
nghién ctru (doanh nghiép Spin-off). Day la md hinh doanh nghiép kha phd bién & cac nwéc phat trién
vi rat hiéu qua trong viéc thwong mai héa cac két qua nghién ctru. Tuy nhién ¢ & it ngwoi biét rang mo
hinh Spin-off da tieng xuat hién tai Viét Nam tlr nhitng ndm 90 clia thé ky trwée tai co sé KH&CN Ién
nhat nwére khi dé 1a Vién Khoa hoc Viét Nam (KHVN)'. Mot vai Spin-off trong so do ton tai dén ngay nay
va da tré thanh céc to chirc kinh té I&n manh. Danh gia sw hinh thanh, phat trién va két thac cua cac
Spin-off trong qua khir 1a can thiét nham rut kinh nghiém dé xay dwng, trién khai cac cha treong, chinh
sach trong giai doan sap téi vé loai hinh doanh nghiép nay.

Boi canh hinh thanh cac Spin-off tai
Wién KHUN

Béi canh kinh té - xa héi

Truéc thoi ky “P&i méi”
(1986), nén kinh té nudc ta 1a ké
hoach héa véi co ché tap trung
quan liéu, l1ay quéc doanh la chl
dao, ngoai ra chi con kinh té tap
thé, x6a bd hoan toan kinh té tu
nhan. Trong nén kinh té€ quéc
doanh, cac xi nghiép dugc nha
nudc giao s6 lugng san pham
theo ké hoach, dé hoan thanh
k€ hoach, cac xi nghiép khong
can quan tdm dén chéat lugng,
kiéu dang san pham cling nhu
thi hi€u nguoi tieu dung. Gia
cla sa&n pham dua trén ménh
lénh cla trung tam chi huy theo
nguyén tic “gia chi dao”, khéng

‘Nay la Vién Han lam KH&CN Viét Nam.
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xét dén quan hé hang hoa - tién
té, khong dya trén gia vat tu,
nguyén vat liéu, chi phi tra luong
ngudi lao ddéng, gia ban khdéng
phé&n anh dung quan hé cung -
cau va quan hé gia tri. Co ché
quan ly tap trung quan liéu dé
bé may hanh chinh quyét dinh
cac chi tiéu co ban cla xi nghiép
san xudt va don vj kinh t&, nhung
khoéng chiu bat ci trach nhiém
nao vi khong lo pha san, san
phdm lam ra da cé t6 chic lam
nhiém vu phan phdi, tiéu thu,
khéng c6 ai dé canh tranh. Co
ché& kinh té nay khéng c6 chb
diing cho KH&CN.

K& tU sau ndm 1986 co ché
quan ly kinh té dudc thay déi
theo quan diém méi. Co cau
thanh phan kinh té, co cdu san
Xudt, ¢ cau xa hoi... ting budc
dudc thay déi. Tu ché chi thiia
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nhan su ton tai cda kinh té quéc
doanh va kinh té tap thé, ching
ta da thtia nhan nén kinh té
nhiéu thanh phan, md rong hop
tac lién doanh véi nudc ngoai...
budc dau tao maoi trudng kinh té,
xa héi thuan Igi cho hoat ddng
KH&CN [1].

Hoat déng KH&CN théap
nién 90

Sau “D6éi méi” hang loat van
ban clia Nha nudc dugc ban hanh,
tao cd sd cho viéc déi méi co ché
quén ly hoat dong KH&CN, dac
biét 1a Nghi dinh 35/HDBT ngay
28/01/1992 da tao thém thuan
Igi cho céac t6 chiic khoa hoc chi
déng tao lap ngudn vén va sl
dung c6 hiéu qua doéng vén ciing
nhu ti€p can thi trudng. Mac du
con chiu anh hudng cla co ché
tap trung, quan liéu nhung thuc



té da chiing minh c6 budc ngoat
I6n vé nhan thiic cling nhu quan
niém vé hoat dong KH&CN. Nghi
dinh 35/HDPBT dugdc ban hanh
da thtra nhéan hoat dong KH&CN
khéng con la doc quyén clia Nha
nudc, thtia nhan thanh phan tu
nhan trong hoat déng KH&CN,
coi trong vai tro ca nhan trong
hoat ddng KH&CN. Diéu nay da
gop phan dong vién ngudn luc
KH&CN, hinh thanh céc t6 chic
KH&CN thudc cac thanh phan
kinh té khac nhau [2].

Hoat déng KH&CN & Vién
KHVN théap nién 90

Sau 15 nam phat trién (thanh
lap nam 1975), Vién KHVN
da phat trién khoa hoc co ban
tuong daoi tot, cung véi cac chinh
sach ddi méi vé co ché quan
ly KH&CN cla Nha nudc, Vién
da tién hanh th nghiém cad ché
quan ly khoa hoc mgi trong Vién,
th& nghiém céac moé hinh gan két
nghién clu khoa hoc véi san
xuét va dao tao. Vién da bd bét
dau méi, phan cép quan ly, tang
cudng trach nhiém va quyén han
cho cac daon vi truc thudc, phan
dinh r6 hon chlc nang quan ly
va chuic nang té chic thuc hién;
tao co ché dan chd hoa hoat
dong KH&CN; dé xuét cac bién
phap tré héa doi ngl lanh dao
va khuyén khich can bd nang
cao trinh do; tung budc xda bd
bao cép, tién t6i hach toan tiing
phan; md réng clia va da dang
héa hgp tac qudc té; thii nghiém
cd ché hgp déng lao dong dé thu
nhan can b mdi ra trudng.

Mé hinh gén két nghién cdu
khoa hoc vGi san xuat dudc th
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nghiém truéc tién la chd truong
cho phép cac dan vi nghién cuu
dudc ky hgp déng vai cac don vi
s&n xuét. Pién hinh 1a mé hinh
hgp tac gitia Trung tam Hién vi
dién t& va nhiéu xa ron ghen va
Pai hoc Bach khoa Ha Néi [1].
Vién KHVN da dinh huéng dau
tu cho khoa hoc co ban, ddi ngi
can bd nghién clu tang trudng
nhanh cd vé so lugng va chat
lugng. Vién da thanh lap 24 vién
va trung tam truc thudc, dat tai
ca 3 mién Bé&c, Trung, Nam, bao
trum hét céc Iinh vuc khoa hoc
tu nhién. Thdi ky nay nghién ctu
cG ban va nghién clu Uing dung
dugc trién khai theo 9 chuaong
trinh khoa hoc ky thuat cap nha
nudc [1].

Khi méi thanh lap, cac vién
chuyén nganh thudc Vién KHVN
dugc x&y dung theo md hinh
vién han lam nén tap trung cac
chuyén mén sau co lién quan
vGi nhau thanh mét vién nghién
clu c6 quy mo Ién, déng can bd
(vai tram ngudi), nhiéu phong thi
nghiém, bé may quan ly va phuc
vu I6n (hanh chinh, quén tri, luu
tr, thu vién, kho, xudng sla
chiia...). M6 hinh nay dung trudc
tinh hinh mé&i da béc 16 nhiéu
nhugc diém nhu t8 chic céng
kénh, kém nang dong trong tao
ngudn kinh phi, chi phi quan ly
ton kém, can bo gian tiép va
ngudi phuc vu chiém ty 1& 16n.
Vi vay, Vién KHVN d& thanh
lap nhiéu trung tdm nghién clu
chuyén nganh dé dap (ng tinh
hinh va nhu cau phét trién, déng
thdi c6 co s& dé dé xuat Chinh
phd cho phép thanh lap céac vién
cap qudc gia sau nay [3].

Hinh thanh va phat trién cac Spin-off
¢ \nién KHUN

Giai doan khéi dau (1988-
1990)

Do dugc thanh lap theo md
hinh vién han lam cla cac nudc
xa hoi chl nghia nén maoi quan
hé gitta nghién clu khoa hoc vdéi
san xuéat va dao tao cua Vién
KHVN chua dudc chu trong. Sau
thai ky “D&i méi”, diing trude yéu
cau thuc tién cla dat nudc, dé
gan két nghién cltu khoa hoc
véi sdn xuat, Vién da cho ra ddi
nhiéu doanh nghiép/td chuic trién
khai két qua nghién cliu vao san
xudt va thuc hién dich vu khoa
hoc, ky thuat. Biéu nay khang
dinh nhu cau phat trién cla cac
vién chuyén nganh, dap ung doi
hoi thay di thé ché sau “Ddi
mgai”. Qua trinh nghién cuu va
nhu cau trién khai cac két qua
nghién clu vao san xuat la xuat
phat diém dé hinh thanh doanh
nghiép ho#dc cac té chic trién
khai ¢ Vién KHVN thaGi ky nay.
Pong thsi nén kinh t€ méi la yéu
t6 quan trong cho viéc phat trién
cla cac dan vi méi thanh lap.
3 giai doan nay, nhiéu don vi
nghién cuu thuéc Vién KHVN da
chuyén hudng ti nghién clu co
bén sang nghién clu cc ban dinh
huéng, nghién cuu cong nghé
va trién khai két qua nghién ctu
vao san xuét. Trong giai doan
1988-1990, Vién da thanh lap
60 doanh nghiép va cac té chiic
trién khai; dén nam 1993 thu
gon con 15 doanh nghiép nha
nudc, 20 “don vi 35”, 5 doanh
nghiép dudc tu nhan héa, mot s
chuyén sang don vi khac; nam
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1998 thanh I&p 2 trung tdm theo
Quyét dinh 68/QD-TTg clia Th
tuéng Chinh phd.

Cac don vi trién khai két qua
nghién clu vao san xuat, su
dung cac két qua nghién cliu co
kh& nang trién khai vao san xuét,
cling nhu trang thiét bi nghién
clu, dbi ngl can bd khoa hoc
cla cac vién chuyén nganh dé
thuc hién cac hgp déng kinh té.
Céc t6 chiic nay hoat dong trén
nguyén tac tu quan, tu chiu trach
nhiém, bdo dam lay thu bu chi,
khéng dugc Nha nudc céap von.
Sau mét thdi gian hoat déng, cac
té chiic nay dudc tach khoi cac
don vi nghién cudu, mot bd phén
cac nha khoa hoc chuyén sang
lam nghién cGu trién khai, té
chtic san xuét, kinh doanh khong
nhan ludng bao cép, thu nhap
hang thang théng qua thuc hién
cac hgp déng kinh t&, hgp déng
dich vu KH&CN, kinh doanh cac
san phdm do don vi san xuét.

Trong céc dan vij néu trén co
thé ké dén Trung tam Vat ly (ing
dung (thanh l1ap ngay 8/3/1989),
dugc tach ra tu Vién Vat ly,
lam nhiém vu nghién clu, Ung
dung trién khai, dua vao san
xuat moét sé thanh tyu cla vat ly
Ging dung hién dai trén thé gidi
va G Viét Nam. Vao nhiing nam
1990, Trung tdm cé nhiéu cong
b6 québc té dang chl y vé nang
lugng tai tao, quang dién hoa, ky
thuat nano Oxit titan (TiO,) quang
xuc tac.. va nhiéu coéng trinh
khac, dugc mai tham gia cac hoi
nghi qudc té va co diéu kién cap
nhat nhiéu théng tin céng nghé
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hién dai, m& rong lién két hgp tac
véi cac t6 chiic nghién cliu nudc
ngoai. Nhg do, so tién do quéc
t€ tai trg cha Trung tam ciling
kha I6n. Trung t&m d& dua céac
két qua nghién clu “chao hang”
& nhiéu nha may, xi nghiép I6n,
doé déu la nhiing san phdm coéng
nghé nhu kinh hién vi quét dau
do (SPM), mang TiO, quang xuc
tac, vat liéu tu Ferrit.. chat lugng
cao nhung gia ré vilam ti nguyén
vat liéu trong nudc. Co thdi gian
vat liéu tu Ferrit cla Trung tdm
chi€ém linh phan I6n thi trudng
Viet Nam, dudc Ung dung dé
san xuat nam cham trong dong
ho6 do dién clia Nha may Dién co
Ha Néi, san xuét loa, cac dung
cu day hoc, rd le ndi com dién..
Trung tdm con phéi hgp véi cac
€0 s san xuat diuc hang tram tan
bi hgp kim cling nghién xi mang
chét lugng cao cho nha may Xi
mang Bim Son.

Giai doan dinh hinh va phat
trién (1990-2000)

Nam 1990, Chinh pht da ban
hanh Quyét dinh 268-CT cho
phép cac vién td chiic cac doanh
nghiép san xuat kinh doanh,
hoat déng theo mé hinh vién han
[am. Tuy nhién, Vién hoat déng
khéng hiéu qua, vi vay Chinh
phl da ban hanh Nghi dinh 24/
CP ngay 22/5/1993 tai cau trac
lai Vien KHVN ddi tén thanh
Trung tdm Khoa hoc tu nhién
va Cong nghé Qudc gia (goi
tat 1a Trung tam). TU 60 vién,
phén vién, trung tdm nghién cuu
thudc Vien KHVN dugc sap xép
lai thanh 17 vién va 9 phan vién.
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Ca cédu t6 chiic cla Trung tam
gém 3 khoi: cac vién nghién clu;
cac don vi chuc nang; cac doanh
nghiép nha nudc. So vGi 5 vién
nghién cuu khi mdéi thanh lap
Vién KHVN, co cdu té chuc cla
Trung tam c6 thay déi I6n vé s&
lugng vién nghién cuu, dac biét
c6 thém khoi cac doanh nghiép
nha nudc, day chinh la cac Spin-
off truc thuéc Trung tam [3].

Thuc hién Quyét dinh 196-
CT ngay 5/6/1992 cla Chu tich
Hoi dong BO trudng, nam 1993
Trung tdm da sap xép cac don
vi hoat dong trién khai san xuét
chuyén sang cac loai hinh doanh
nghiép méi phu hgp véi hé théng
luat phap, gbm 4 nhom sau:
Nhém 1: 15 don vi chuyén déi
thanh doanh nghiép nha nudc
tryc thudéc Trung tdm; Nhom 2:
5 don vi tu nhan héa, chuyén
thanh céng ty trach nhiém hiu
han; Nhém 3: 20 dan vi chuyén
déi thanh cac lién hiép khoa hoc
sdn xudt truc thudc céac vién
chuyén nganh; Nhém 4: mét s6
don vi chuyén sang cac don vi
khac.

Cac doanh nghiép nha nudc
(nhoém 1) va cac don vi 35 (nhom
3) truc thudéc Trung tdm (sau
day goi chung la Spin-off) hoat
dong trién khai cac tién bod khoa
hoc, chuyén giao coéng nghé,
lam dich vu khoa hoc ky thuét
hoat dong theo nguyén tac tu
chl - ty chiu trach nhiém. Hau
hét cac Spin-off hoat dong dua
trén ngudn von tu tich Iy, tu huy
dong, khéng dugc Nha nuéc va
Trung tdm cép vén. Cac Spin-off



déu c6 bd may hanh chinh gon
nhe, s6 ngudi quan ly gian ti€p
rat it, phan 16n can bd, nhan vién
truc ti€p san xuat kinh doanh.
Cac Spin-off chll yéu tan dung
cac thiét bi nghién clu, phong
thi nghiém va nang lyc céan bd
nghién ctu dé trién khai ngay
cac két qua nghién clu vao san
xuat, lam dich vu khoa hoc ky
thuat, thuc ddy thuong mai héa
cac két qua nghién clu, tao
ngudn thu ngoai ngan sach dé bé
sung kinh phi, phuc vu viéc mua
s&m trang, thiét bi. Nhgd c6 Spin-
off, mét s6 cac nha khoa hoc cla
vién da chuyén sang lam cong
tac trién khai, t6 chic san xuét
kinh doanh, khéng nhéan luong
bao c&p ma hudng thu nhap
théng qua cac hgp dong kinh
t&, ban cac san phdm KH&CN,
hgp dong dich vu KH&CN. Trong
s6 cac Spin-off nay dién hinh la
Lién hiép Khoa hoc san xuét
co6ng nghé phan mém (CSE) va
Coéng ty CP Phat trién cong nghé
sinh hoc (DONA-TECHNO).

Theo ngudn géc va muc dich
thanh lap cé thé phan loai Spin-
off & Trung tam thanh 5 nhém: 1)
Nhom doanh nghiép thucng mai
hoa két qua nghién cliu; 2) Nhém
doanh nghiép khdi nghiép do thu
hat cac nha khoa hoc cé dau 6c
kinh thudng tu cac bd, nganh,
dia phuong vé lap nghiép & vién
(dién hinh 12 DONA-TECHNO;
Coéngty CP Hé trg phat trién cong
nghé (DETECH); Céng ty Tu
van dau tu va chuyén giao cong
nghé (InvestConsult Group); 3)
Nhém doanh nghiép KH&CN
do tai cau trdc va tinh gian bién
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ché: dau thap ky 90, Nha nudc
yéu cau Trung tdm cat gidm
600 bién ché trén téng s6 3.000
bién ché cla Trung tdm. Quyét
dinh 268-CT ngay 30/7/1990 da
cho phép thanh lap cac doanh
nghiép nha nudc dé giai quyét
viéc lam cho nhiing lao déng déi
du, day la mét giai phap tinh thé
trong giai doan nay; 4) Nhém
cac doanh nghiép phat trién kinh
doanh, dich vu: nhom nay chu
yéu la cac doanh nghiép diéu tra
cd ban, lam dich vu khoa hoc ky
thuat nhu xuat nhap khau, tu van
khoa hoc ky thuét...; 5) Nhom
céac vién va trung tam tu chu - tu
chiu trach nhiém: cac don vi nay
hién nay da quay tré lai thanh
cac vién nghién cuu truc thudc
Vién Han lam KH&CN Viét Nam,
bao gobm: Trung tam Vat ly lng
dung va Thiét bi khoa hoc (hién
nay da sap nhép vao Vién Vat
ly); Trung tdm Nghién cuu nang
luong da dudc chuyén déi thanh
Vién Khoa hoc nang lugng.

Giai doan sap xép lai céc
Spin-off

Sau nam 2000, lanh dao
Trung tdm da c6 phan héa cac
doanh nghiép Spin-off, giao
doanh nghiép cho tap thé ngudi
lao dbéng va tach cac don vi
nay ra khéi Trung tam. Nghi
dinh s6 27/2004/NB-CP ngay
16/01/2004 d&i tén Trung tam
thanh Vién KH&CN Viét Nam,
trong cd céu té chiic cla Vién
KH&CN Viét Nam da khong nhac
dén khoi doanh nghiép Spin-off.

Sau khi tach khdi vién, ngoai
mot sé don vi giai thé, cac Spin-

off khac van phat trién tét nhu:
DONA - TECHNO; Cobng ty Tinh
diu va cac san pham ty nhién;
DETECH... Bac biét, mot s6
daon vij tach ra sém da trd thanh
nhiing tap doan Ién, c6 tén tudi
nhu Investconsult Group; Tap
doan Vang bac da quy DOJI;
Coéng ty CP FPT.

Qua su trudng thanh va phat
trién cla nhiing Spin-off néu
trén, cé thé thdy chd truong
thanh Iap cac Spin-off trong giai
doan nhiing nam 90 cla Vién
KHVN la dung huéng, phu hgp
vGi yéu cau gan két khoa hoc
va san xudt, ddy nhanh tién bo
KH&CN vao thuc tién ddi séng,
gbp phan thuang mai hoéa nhiing
két qua nghién clu &
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