DIEN DAN KHOA HOC VA CONG NGHE

CHINH SACH THUC DAY BOI MGI SANG TAO:
M@ hinh doanh nghiép KGN khdi nguon tif vién nghién ciiu, truGng dai hoc

TS Pham Hong Quat, TS Pham Thi Hong Hanh
Cuc Phat trién thj truong va Doanh nghiép KH&CN

M& hinh doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (KH&CN) dang khéi ngudn (spin-off) tir vién nghién ciru,
trwong dai hoc kha phd bién & cac nwéc phat trién. Mo hinh nay dwoc danh gia 1a vira cho phép nha
sang ché gil dworc tai san tri tué, 1am giau tir tai san tri tu, dong thei gidp cac co sé nghién civu ciing
nhw nha nwéc hwdng loi ich 1au dai. Bai viét phan tich vé lgi ich cia mé hinh spin-off ciing nhw tra 1oi
cho cau héi tai sao & Viét Nam mé hinh nay chwa phét trién.

Khai quat vé spin-off

Hién co6 nhiéu cach dinh nghia
khac nhau vé doanh nghiép spin-
off. Tuy nhién hiéu mét cach
chung nhéat thi spin-off 1a mot
phap nhan doéc lap dugc thanh
lap bdi mot té chiic me (Parent
organization) dé khai thac tai
san tri tué. Bai viét tap trung vao
cac doanh nghiép spin-off khéi
nguodn ti cac cd s nghién clu
va dao tao. Do do6 trong pham vi
nay, spin-off dugc hiéu la té chtic
hoat ddng vi Igi nhuan va déc
l&p vdi cac trudng dai hoc, dugc
sinh ra béi it nhat mot thanh vién
cla trudng dai hoc/vién nghién
cuu [1], hoac trudng dai hoc/vién
nghién ctiu cé ¢b phan trong dé'.

M& hinh cbéng ty spin-off dugc
hinh thanh ti dau thé ky XIX &
cac nuéc phat trién nhu Hoa Ky,
Vuong quéc Anh, sau dé lan ra
chau Au, Nhat Ban... M6 hinh nay

Thttps://bestprac.eu/fileadmin/mediapool-
bestprac/documents/Outputs/Learning_
materials/Legal_Aspects/Spin-offs_Vutsova.pdf.
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dudc danh gia la giai phap thich
hop cho phép nha sang ché vua
gili dugc tai san tri tué, vua thu
dudc Igi nhuan kinh t&, dong thai
cd s& nghién clu va nha nudc
cling dudgc hudng Igi ich lau dai.

Kinh nghiém quéc té

Vuong quéc Anh

Tu 2003 dén 2018, khoang
3.000 cbéng ty spin-off dua trén
tai san tri tué da dugc thanh
lap bdi cac trudng dai hoc cla
Vuong quéc Anh. Nghién clu
nam 2018 clia Cong ty Anderson
Law cho thdy, 9/10 céng ty spin-
off ton tai trén 5 nam (cao haon
so VGi cac cong ty khdi nghiép
théng thudng). Spin-off ndi tiéng
nhat  Vuadng qudc Anh la ARM
Holdings, mét cong ty thiét ké vi
xU ly cho dién thoai thong minh,
do Pai hoc Cambridge thanh l1ap
va dugc Cong ty Softbank cla
Nhat Ban mua lai véi gia 24 ty
bang Anh vao nam 2018.

3 Vuong quéc Anh, nguyén
tdc chung la tai san tri tué thuéc
vé t6 chiic nghién ciu da thuc
hién nghién clu do6. Tuy nhién,
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khéng phai luc nao cling hoan
toan rd rang ai la ngudi sé hiu tai
san nay, cac nha dau tu can phai
lam viéc vdi cac trudng dai hoc dé
thda thuan diéu do - quyén tu do
hgp dong cho phép su linh hoat.
Do do6, méi trudng sé cé quy trinh/
quy dinh riéng dé xac dinh quyén
s hiiu doi vGi tai san tri tué ciing
nhu phan phdi quyén sé hiu (cé
phan) trong cac cong ty spin-off.
Vi dy, quy trinh tao ra mét céng
ty spin-off tai Dai hoc Oxford rat
nghiém ngat dé dam bao réng
chi nhiing c6ng nghé viing chac
nhat, cé dinh huéng thucng mai
méi dugc san xuét trong mot
cong ty tU trudng dai hoc [2]. Qua
trinh nay thudng bat dau véi mot
cong ty tu van va Van phong dich
vu nghién ctu cda trudng dé thao
ludn vé viéc ndp bang sang ché
va xac dinh quyén sé hiu déi véi
tai san tri tué2. Pai hoc Oxford
khéng cho phép chuyén nhuong
quyén sd hiu tri tué, nhung dudc
phép chuyén quyén sl dung doi
tugng sé hiiu céong nghiép cho
cong ty spin-off. Mot yéu cau

“The Research Services Office of the University.



quan trong khac la spin-off phai
hoat déng trong cac co sG bén
ngoai trudng dai hoc. Ty 1&é sé
hiiu ¢ phan cla Pai hoc Oxford
thudng chiém 50% khi céng ty
spin-off dugc thanh lap, cac nha
nghién clu/sang ché (nha sang
lap) chiém 50% con lai [2].

Mot sé trudng dai hoc cé cac
mdé hinh khac nhau. Pai hoc
Warwick chiém 1/3 s6 c6 phan
trong cong ty spin-off va dé lai
1/3 cho nha nghién ctiu/sang ché
(nha sang lap), 1/3 cho céac nha
dau tu bén ngoai. Tai Pai hoc
Leeds, ty I& chia la 60/40.

Hoa Ky

Nam 1980, Hoa Ky ban hanh
Dao luat Bayh-Dole, trao quyén
sG hiiu tai sén tritué tao ra ti ngan
sach nha nudc cho vién nghién
cliu, trudng dai hoc dé lién két véi
doanh nghiép dau tu thucng mai
hoa, giup mé hinh spin-off phat
trién nhanh chéng. Trong vong
20 nam sau do6 (1980-1999), cac
cbng ty spin-off da déng gop 33,5
ty USD cho nén kinh té va tao ra
280.000 viéc lam. Trung binh méi
nam c6 hon 200 céng ty spin-off
dudc dang ky thanh lap trén téng
s6 han 132 trudng dai hoc 6 Hoa
Ky.

Vién Céng nghé Massachusetts
(MIT) va bai hoc Stanford la hai
cd s6 hang dau & Hoa Ky, ndi
tiéng vdi viéc cho ra ddi cac cong
ty spin-off dé phat trién cong nghé
dua trén nghién clu cula trudng.
Méi co sG nay tao ra khoang 20-
30 cbng ty spin-off/nam dya trén
cac bang sang ché va phan mém
c6 ngudn goc ti nghién clu cula
trudng®. Hé sinh thai dau tu xung

*https://re.ukri.org/documents/hefce-
documents/ke-good-practice-ukus-spin-outs/.
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quanh MIT va Stanford luén ton
tai hang chuc céng ty dau tu mao
hiém tim ki€m co hoi dau tu mai.
Cac doi tac thudng c6 chuyén
mon vé linh vic cong nghé ma ho
dAu tu va san sang giup “gén két
cong ty véi nhau”. Dai véi sé hiiu
c6 phan trong céng ty spin-off,
MIT va Stanford thudng yéu cau
khodng 5% vén chi s& hiu cla
ngudi sang lap thong qua khoan
dau tu tii 1 dén 5 trieu USD (cong
V@i tién va phi ban quyén vé sé
hGu tri tué).
Trung Quéc

T nam 1990, Chinh ph
Trung Quéc va nhiéu truong dai
hoc da chi dong thuc ddy thanh
lap cac doanh nghiép KH&CN
thudc sé hiu clia trudng dai hoc
(University run enterprise - URE).
Céac doanh nghiép nay c6 nhiém
vu tich hgp tat ca cac qua trinh
tt nghién cdu, trién khai cho dén
thuong mai hoa két qua nghién
cliu trong cling mét t8 chtic. Piéu
nay sé tao diéu kién thu hep
khoang cach vé tu duy va thiét
lap nén cac giao dich KH&CN dé
thic ddy cho viéc chuyén giao
cdng nghé gila trudng dai hoc va
khu vuc céng nghiép [3].

Muc tiéu dai han cuta Trung
Quéc la cac hoat dong thucng
mai hoa dugc diéu phéi theo co
ché thj trudng. Do dé, ngoai méd
hinh URE, m6 hinh doanh nghiép
spin-off xudt phat tu tinh than
kinh thuong clla cac nha khoa
hoc cling dudc coi la phuadng
thic chuyén giao céng nghé hiéu
qua. K& tU nam 2000, nudc nay
cho phép cac nha khoa hoc trong
trudng dai hoc dudgc thanh lap
cac doanh nghiép spin-off.

Bén canh khung chinh sach,

phap luat cla nha nudc, co ché
quan ly va cach nhin nhan tu phia
cac trudng dai hoc doi véi cac
doanh nghiép spin-off da thay
ddi dang ké tu gitta nhiing nam
90 cua thé ky trudc, dac biét la
sy thay déi vé tu duy cai thién
hé théng bang sang ché. Cac
bang sang ché dua trén nghién
cliu cla trudng dai hoc thudc sé
hiu cla trudng [4]. Truéc nam
2003 - tlc la truéc thsi diém
Quy dinh Bayh-Dole cla Trung
Quoéc (Chinese 2003 Bayh-Dole
Regulations) dugc ban hanh,
hoat déng chuyén giao cong nghé
trong trudng dai hoc & nudc nay
con rat han ché. Nam 1999, céac
co sG giao duc dai hoc chi xin cap
988 bang sang ché. Tuy nhién,
dén nam 2013, da c6 98.509 dan
dugc ndp, ty 1é tang trudng hang
nam la 39%. Viéc cép bang sang
ché& da tr6 thanh mot thudc do
dé do ludng va khen thudng hiéu
qué hoat déng cua trudng dai hoc
va nha nghién cuu.

Thuc trang tai Viet Nam va nhiimg
vuonyg mac

Tai Viét Nam, quy dinh phap
ly v& viéc chuyén giao két qua
nghién cuu, tai san tri tué dugc
hinh thanh théng qua trién khai
nhiém vu KH&CN sl dung ngén
sach nha nudc da dugc quan
tam xay dung, thé hién qua: Luat
KH&CN nam 2013, Luéat Quan
ly, st dung tai sdn cébng nam
2017, Luat Chuyén giao cong
nghé nam 2017; cung cac nghi
dinh va théng tu huéng dan nhu:
Nghi dinh 70/2018/ND-CP ngay
15/5/2018 clha Chinh phl quy
dinh viéc quan ly, s dung tai
san dudc hinh thanh thong qua
viéc trién khai thuc hién nhiém vu
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KH&CN sl dung v6n nha nudc,
Nghi dinh s6 76/2018/ND-CP
ngay 15/5/2018 cla Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi
hanh métsé diéu ctiaLuat Chuyén
giao cbng nghé; Théng tu s6
63/2018/TT-BTC ngay 30/7/2018
clia B6 Tai chinh huéng dan mot
s6 diéu cua Nghi dinh 70/2018/
ND-CP; Thong tu s6 10/2019/TT-
BTC ngay 20/2/2019 cda Bo6 Tai
chinh hudng dan viéc xac dinh gia
tri tai san la két qua clia nhiém vu
KH&CN si dung vén nha nudc;
Thong tu sé 02/2020/TT-BKHCN
ngay 10/8/2020 cta B6 KH&CN
hudéng dan thi hanh Khoan 1 Diéu
41 Nghi dinh s6 70/2018/ND-
CP.. M&c du vay, thyc tién trién
khai da béc 16 khéng it kh6 khan,
cu thé 1a cac vudng méc sau:

Vé dinh gia két qua nghién
clu, tai san tri tué dé thuc hién
cdc thu tuc giao quyén sé hiiu,
quyén s dung

Luat Quén ly s dung tai san
cbng quy dinh: tai san cong la
tai san thudc sé hiu toan dan do
Nha nudc dai dién chl sé hiu va
théng nhat quan ly. Moi tai san
cong déu phai dudc Nha nudc
giao quyén quan ly, quyén sl
dung va cac hinh thic trao quyén
khac cho co quan, té chtic, don vi
va doi tugng khac theo quy dinh.

Viéc xU ly tai san la két quéa cua
viéc trién khai thuc hién nhiém vu
KH&CN sl dung von nha nudc
dudc quy dinh tai Khoan 4, biéu
105 Luat Quan ly st dung tai san
cong, trong do6 “giao quyén sl
dung hodc quyén sé hiu cho té
chic ch tri thuc hién nhiém vu
dé phat huy két qua cda nhiém
vu ho#dc si dung tai san dé
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thuong mai hoa két qua nghién
cliu khoa hoc va phat trién cong
nghé&” va “giao quyén s dung
ho&c quyén s& hiiu cho té chiic,
ca nhan khac theo quy dinh cla
phap luat trong trudng hop té
chuc ch tri thuc hién nhiém vu
khong cé nhu cau hoac khéng co
kha& nang thuc hién thuong mai
héa két qua nghién clu khoa hoc
va phat trién cong nghé”.

Nghi dinh 70/2018/ND-CP
quy dinh: t6 chiic chi tri thuc
hién nhiém vu KH&CN (& day la
cac cG sé nghién clu, dao tao)
phai thuc hién thi tuc ndop hé so
dé nghi co quan c6 thdm quyén
(co quan phé duyét va cép kinh
phi thuc hién nhiém vu KH&CN)
thd&m dinh, trinh ngudi c6 tham
quyén dai dién chid s& hiiu nha
nudc xem xét quyét dinh. Sau khi
c6 quyét dinh giao quyén sé hiu,
quyén sl dung két quéa thuc hién
nhiém vu KH&CN thi don vi chu
tri m&i cé thé xuc tién dam phan
hap tac, lién két véi doanh nghiép
ho#c t6 chiic khac tham gia dau
tu thuong mai héa. D& dugc giao
quyén, két qua nghién cuu, tai
san tri tué can phai dudgc dinh gia
dé 1am can cu cho ngudi c6 thdm
quyén xem xét quyét dinh.

bDinh gia két qua thuc hién
nhiém vu KH&CN, tai san tri tué
la mot cong viéc rat phic tap vi
két qua nghién cliu bao gbm ca
tai san hu hinh, v6 hinh, tai san
tri tué va lién quan dén nhiéu linh
vuc cong nghé khac nhau, dac
biét Ia nhiing s&n phadm méi, cong
nghé mdi. Yéu cau dinh gia tai
san nay la mot thach thic déi véi
daon vi ch tri do chi phi kha 16n va
cling khong phai la cong viéc dé
thuc hién. Mat khac, ngay ca khi
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c6 dudc két qua tu van gia cla
chuyén gia hoac t6 chuc dinh gia,
ngudi cé thdm quyén ciing khong
dam quyét dinh gia cla déi tugng
tai s&n vo hinh nay. Do khong cé
thi trudng dé xac dinh gia tai san
v hinh, rét c6 thé dan dén trach
nhiém lam that thoat tai san céng
trong trudng hgp dinh gia khéng
phu hgp. Quy dinh nay dan dén
hé qua la két qué nghién cuu, tai
san tri tué khong dudc chuyén
giao cho doanh nghiép dé thuong
mai hda sau khi dugc tao ra tai
co s& nghién clu, dao tao vai rat
nhiéu cong stc lao déng sang tao
cla nha nghién ctu va chi phi h
trg tu ngan sach nha nudc.

Vé phén chia lgi nhuédn thu
duoc ti thuong mai héa két qua
nghién cuu

Khoan 3 Diéu 28 Nghj dinh s6
70/2018/ND-CP quy dinh viéc
phéan chia Igi nhuan thu dudc cho
Nha nudc khi nhan giao quyén su
dung dé nghién clu, phat trién
céng nghé, san phdm cong nghé,
Ung dung, thuong mai hda két
qua dudc thuc hién ti khi té chtic,
ca nhan nhan chuyén giao c6 Igi
nhuéan tuong ting vdi ty 1& vén nha
nudc da dong gop vao nhiém vu.
Diéu nay c6 nghia la muc hé trg
cang cao thi phan Igi nhuén tucng
Uing phai trd cho Nha nudc cang
I6n. Quy dinh nhu vay khéng tao
doéng luc cho t6 chiic chd tri la
doanh nghiép, ddn vj su nghiép
céng lap va nha khoa hoc trong
viéc trién khai thuc hién nhiém vu
KH&CN. Trong thuc té, qua trinh
thuong mai hoa két qua nghién
clu, tai san tri tué doi hdi ngudn
von dau tu ti€p theo la rat I16n va
mang tinh rdi ro cao. Néu yéu cau
hoan trd cho Nha nudc theo ty 1é&



déng gop kinh phi cho viéc tao ra
két qua do thi sé khong khuyén
khich nha dau tu, doanh nghiép
tham gia qua trinh thudng mai
hoa. Dong thoi, viec Nha nudc
yéu cau thu hoi khoan kinh phi da
dau tu cho nghién ctu khi giao
quyén sé khong thuc ddy don vi
chd tri dua két qua nghién culu,
tai san tri tué vao thuong mai hoéa.
Tuong tu, nha nghién cutu ciling
khéng c6 déng luc tiép tuc tham
gia qua trinh thuong mai hoa két
qua nghién clu, tai san tri tué dé
tao ra doanh thu, Igi nhuan hoac
gép von bang tai san tri tué dé
thanh 1&p doanh nghiép spin-off.

Vé co ché quan ly vién chic
tham gia thanh Iap doanh
nghiép trong cdc co sé nghién
cuiu, dao tao

Luat Doanh nghiép 2020 quy
dinh, ddn vi sy nghiép cbng lap,
bao gébm c& cac co sG nghién
cliu, dao tao c6 quyén thanh lap
doanh nghiép nham thuc hién
hoat dong Ung dung, thucong mai
hoa két qua nghién clu, tai san
tri tué. Tuy nhién, theo Luét Vién
chuc thi vién chuc trong vién
nghién cuu, trudng dai hoc céng
lap khéong dugc phép tham gia
quan ly, diéu hanh doanh nghiép,
ma chi c6 thé tham gia gép vén
thanh 1ap doanh nghiép (Khoan
3 Diéu 14 Luat Vién chtic). Quy
dinh nay ciing tao ra rao can cho
can bo quan ly cla vién nghién
clu, trudng dai hoc coéng lap
khong thé tham gia quan ly, diéu
hanh céng ty spin-off clia don vi
minh. Thudng la doanh nghiép,
nha dau tu mong mudn tham gia
thanh 1ap cong ty spin-off gan véi
uy tin, trach nhiém quan ly, diéu
hanh cla can bd quan ly vién,
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trudng. Mot sé can bo quan ly
cac ban, khoa, vién, trudng duiing
trudc lya chon khi muén lam giam
déc diéu hanh cong ty spin-off thi
phai r&i vi tri hién tai cGia minh.
Quy dinh nay trong thuc té chua
khuyén khich déi ngi can bo cé
nang luc cla vién, trudng, nhat
la cac chl nhiém dé an tham gia
hoat dong thudng mai hda két
qué nghién clu, tai san tri tué
cung doanh nghiép.

Mot so giai phap de xuat
Hoan thién hanh lang phap ly

- Can xem xét bd sung khai
niém tai san tri tué trong Luat Sé
hu tri tué, bao gdbm céa céac doi
tuong sé hu tri tué tuy khéng co
thd tuc xac lap quyén sé hiu tri
tué nhung c6 kha nédng mang lai
Igi ich kinh t& cho cht s& hiiu. C6
thé tham khao khai niém tai san tri
tué da dudgc sl dung trong Théng
tu lien tich s6 39/2014/TTLT-
BKHCN-BTC ngay 17/12/2014
cla lién B6 KH&CN, Tai chinh
quy dinh viéc dinh gia két qua
nghién cuu khoa hoc va phat
trién cong nghé, tai san tri tué st
dung ngan sach nha nudc.

- Can c6 quy dinh trong Luat
S4& hiiu tri tué vé viéc trao tai san
tri tué tao ra bang ngan sach nha
nuéc cho don vi chd tri (vién,
trudng) lam chl sé hiu va vién,
trudng cé quyén sé hiu tai san
tri tué theo quy dinh cla Luat Sé
hGu tri tué. Can cé ché dé quan ly
dac thu d6i vai tai san tri tué nhu
mot ngoai l& trong quan ly, su
dung tai sdn cong. Trén cd sG cac
quy dinh d&c thu nay, can sta déi
Nghi dinh 70/2018/ND-CP huéng
dan ap dung Diéu 105 Luat Quan

ly tai s&n coéng theo hudng tao
diéu kién thuan Igi trong th( tuc
giao quyén sé hiu, quyén sl
dung ké&t qua nghién clu, tai san
tri tué dugc tao ra bang ngan
sach nha nuéc cho vién, trudng,
doanh nghiép khai thac.

- Céan c6 quy dinh trong Luat
S hiiu tri tué cho phép vién chic
tai cac cd sé nghién clu, dao tao
cong lap dugdc tham gia quan ly,
diéu hanh doanh nghiép KH&CN
dé thuc ddy thuong mai héa tai
san tri tué tao ra tl cd sG nghién
clu, dao tao d6. Quy dinh nay sé
la c&n cu dé ap dung ngoai & quy
dinh tai Khoan 3 DPiéu 14 Luat
Vién chtic, theo dé quy dinh cadm
vién chuic tham gia quan ly, diéu
hanh doanh nghiép sé khdng ap
dung trong trudng hgp phéap luét
chuyén nganh c6 quy dinh khac.

Thuc hién co ché thirnghiém
(sandbox)

Pé thic ddy chuyén giao két
qué nghién clu, tai san tri tué,
can nghién cliu ban hanh co ché
th nghiém phat trién moé hinh
doanh nghiép KH&CN dang spin-
off tai co s& nghién clu, dao tao:

- ThG nghiém co ché giao
quyén si dung két qua nghién
clu, tai san tri tué theo hudng:
cho phép ap dung co ché dac
thu trén co sé quy dinh tai cac
Piéu 414, 425 43° Luat KH&CN

*Diéu 41. Quyén sd hiu, quyén st dung két qua
nghién ciu khoa hoc va phét trién cong nghé.
Diéu 42. Phan chia lgi nhuan khi s dung,
chuyén giao quyén st dung, chuyén nhugng,
gop von bdng két qud nghién ctu khoa hoc va
phét trién cong nghé st dung ngan sach nha
nudc.

Piéu 43. Quyén tac gid doi vai két qua nghién
clu khoa hoc va phat trién cong nghé.
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nam 2013 va céac Dbiéu 397, 408,
419, 42'° Nghi dinh 08/2014/ND-
CP huéng dan thi hanh mot s6
diéu cta Luat KH&CN; mién tru
trach nhiém phan chia Igi nhuan
cho Nha nudc: khdéng ap dung quy
dinh tai khoan 4 Diéu 17" Nghi
dinh 76/2018/ND-CP huéng dan
thi hanh Luat Chuyén giao cong
nghé nam 2017 va quy dinh lién
quan dén diéu kién giao quyén sé
hiu, quyén st dung tai Diéu 272,
283 clia Nghi dinh 70/2018/ND-
CP (yéu cau phai dinh gia, thanh
toan tién hoan tra, phan chia Igi
nhuan véi chd sé hiiu nha nuéc).

- Thao g& vuéng mac trong
Luat Vién chlc theo hudng thi
nghiém co ché cho phép can
bé quan ly, diéu hanh mot sb
vién nghién cuu, trudng dai hoc
tham gia thanh 1&p doanh nghiép
KH&CN va dam nhiém vai trdo
sang lap vién, quan ly diéu hanh

’Diéu 39. Cac truong hop giao quyén sd hu,
quyén st dung két qué nghién cdu khoa hoc va
phét trién cong nghé st dung ngan sach nha
nugc.

8Diéu 40. Trinh tu, thi tuc giao quyén s3 hdu,
quyén st dung két qué nghién cdu khoa hoc va
phét trién cong nghé sti dung ngan sach nha
nugc.

Diéu 41. Quyén va nghta vu clia t§ chiic dugc
giao quyén s3 hiu, quyén s dung két qua
nghién cdu khoa hoc va phat trién cong nghé
st dung ngan sach nha nudc.

1°Diéu 42. Phan chia Igi nhuan khi st dung,
chuyén giao quyén st dung, chuyén nhugng,
gop von bing két qud nghién clu khoa hoc va
phét trién cong nghé st dung ngan sach nha
nugc.

""Pijéu 17. Phan chia lgi nhuan thu dugc to
thuong mai hoa két qud nghién cdu khoa hoc
va phét trién cong nghé tao ra bang ngan sach
nha nudc.

?Diéu 27. Xac dinh gia tri clia tai san la két
qué ctia nhiém vu KH&CN dé thuc hién giao
quyén.

3Piéu 28. Thanh toan gi tri cla tai sdn la két
qué ctia nhiém vu KH&CN.

TAP CHI

8 [ KHOA HOC

NG NGHE

cong ty dang spin-off do vién
nghién culu, trudng dai hoc tham
gia gop von thanh 1ap bang tai
san tri tué ma vién nghién ctu,
trudng dai hoc sG hitu. Can cé goc
nhin thuc t€ la ban than uy tin ca
nhan cla can bo lanh dao, quén
ly vién nghién cuu, trudng dai hoc
la mot dang tai sén tri tué, tai san
bado dam dudi dang tin chap rat
quan trong déi véi cac doi tac lién
doanh, lién két véi vién nghién
clu, trudng dai hoc. Kinh nghiém
quéc té & cac qudc gia phat trién
mo hinh spin-off cho thdy, céac
vién nghién cuu, trudng dai hoc
da dudc trao quyén ty chld & muc
cao dé tai san tri tué, nguén nhan
luc trinh do cao cla ho dugc khai
phéng va sl dung hiéu qua, phuc
vu nhu cau thj trudng. Béng thai
vién nghién cuu, trudng dai hoc
thuc sy tham gia gidi quyét cac
thach thuc cung doanh nghiép.

Nha nudc can st dung tai san
tri tué tao ra bang ngan séach
nha nuéc nhu moét phuong tién
san xuat quan trong trong bai
canh hién nay dé nang cao ning
luc déi méi sang tao clia doanh
nghiép, tao ra thu nhap dé tai dau
tu cho ngudén nhan lyc cla vién
nghién clu, trudng dai hoc, dong
thdi déng gép mét phan tré lai
cho ngan sach nha nudc. Vi co
ché quan ly chat ché khéi tai san
tri tué tao ra bang ngan sach nha
nudc nhu hién nay, thi vong luu
thong chuyén hoa tai san tri tué
néu trén rat khé chuyén déng.
Khu vuc vién nghién cuu, trudng
dai hoc va doanh nghiép kho cé
thé vuot qua cac diém nghén
trong thuc thi quy dinh phép
luat dé khai théng dugdc nguén

luc, thé manh sdn cé cla nhau
nham tao ra gia tri méi. Két qua
la ngan sach nha nudc khdéng thu
héi dugdc kinh phi da dau tu, ké
ca dudi dang truc ti€p nhu theo
quy dinh |1a khoan tién hoan tra,
hay thu gian ti€p théng qua chinh
sach thué thu nhép &
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