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Xây dựng các điều khoản SHTT chặt 
chẽ trong từng bước quản trị doanh 
nghiệp

Sáng lập doanh nghiệp khởi 
nghiệp

Trên thực tế, vì lý do kinh tế, 
nhiều người đã khởi nghiệp khi vẫn 
đang làm thuê cho doanh nghiệp 
khác. Điều này có thể trở thành 
“bẫy khởi nghiệp” liên quan đến 
SHTT. Một số doanh nghiệp sẽ 
yêu cầu nhân viên ký thỏa thuận 
chuyển nhượng quyền SHTT, 
trong đó người lao động thừa nhận 
và đồng ý rằng bất kỳ ý tưởng và 
sáng chế mới do người lao động 
phát triển liên quan đến công việc 
kinh doanh của doanh nghiệp đều 
thuộc sở hữu hoàn toàn của doanh 
nghiệp.

Trong trường hợp này, nhà sáng 
lập phải biết rõ những công việc, 
sản phẩm khởi nghiệp của mình 
được thực hiện ở đâu, khi nào, 
phải nắm vững quyền và nghĩa vụ 
vị trí việc làm của mình trong doanh 
nghiệp, bao gồm các nghĩa vụ liên 
quan đến chuyển nhượng quyền 
SHTT và không cạnh tranh. Xung 

đột nghĩa vụ có thể khiến quyền 
SHTT của start-up mới thành lập 
gặp rủi ro, vướng mắc.

Trong trường hợp có nhiều hơn 
một nhà sáng lập start-up (đồng 
sáng lập), các bên đồng sáng lập 
cần thống nhất các điều khoản 
về quyền SHTT ngay từ trước khi 
start-up hoạt động bằng văn bản 
có hiệu lực pháp lý. Nhà sáng lập 
cũng cần ghi chép cẩn thận thành 
biên bản cho các cuộc thảo luận 
phát triển ý tưởng hoặc cổ phần 
của start-up. Nếu một ý tưởng 
được gửi đi tìm kiếm tài trợ, tốt hơn 
hết là giữ một bản sao bởi các nhà 
đầu tư có thể cần đến thông tin đó. 
Bên cạnh đó, trong trường hợp các 

nhà đồng sáng lập không còn làm 
việc cùng nhau, các bên cũng cần 
quy định rõ ràng quyền sở hữu đối 
với từng với ý tưởng bằng văn bản. 

Đối với hoạt động tuyển dụng

Start-up phải hết sức cẩn trọng 
khi tuyển dụng nhân viên mới, đặc 
biệt là người từ các đối thủ cạnh 
tranh, tránh bị khởi kiện việc doanh 
nghiệp mình đang sử dụng thông 
tin bảo mật và độc quyền của các 
doanh nghiệp khác. Vì thế, trong 
quá trình tuyển dụng, cần đảm 
bảo ứng viên không bị ràng buộc 
bởi một thỏa thuận không cạnh 
tranh (không được làm việc cho đối 
thủ cạnh tranh); yêu cầu ứng viên 

Sở hữu trí tuệ - Nền tảng cho doanh nghiệp khởi nghiệp lớn mạnh
Sở hữu trí tuệ (SHTT) là một trong những mối quan tâm hàng đầu và quan trọng nhất với doanh nghiệp 
khởi nghiệp (start-up) bên cạnh việc phát triển sản phẩm, nguồn nhân lực chất lượng cao, huy động 
vốn… Bảo vệ quyền SHTT là điều cần thiết để thu hút nguồn vốn đầu tư hoặc ngăn chặn các đối thủ 
cạnh tranh không lành mạnh. Bài viết giới thiệu một số vấn đề quan trọng cần lưu ý liên quan tới quyền 
SHTT đối với các hoạt động phát triển ý tưởng, tuyển dụng và khi xây dựng chiến lược SHTT của start-
up theo chia sẻ của Tạp chí Forbes*.

                                                                       
1https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2017
/06/06/10-intellectual-property-strategies-for-
technology-startups/?sh=140f0010ab1b

Nhà sáng lập cần tránh “bẫy khởi nghiệp” liên quan đến SHTT.
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chứng minh rằng họ không mang 
theo bất kỳ tài liệu, thông tin bảo 
mật hoặc độc quyền của bên tuyển 
dụng trước đó; yêu cầu nhân viên 
mới cam kết không sử dụng bất kỳ 
thông tin bảo mật hoặc độc quyền 
của bên thứ ba.

Đối với hoạt động tài trợ, tư 
vấn

Nhiều hoạt động tài trợ, tư vấn 
khác nhau có thể đóng góp tài sản 
trí tuệ cho start-up. Điều quan trọng 
là xác định rõ ai sở hữu cái gì. Một 
start-up nên thực hiện các bước 
dưới đây để chắc chắn có được 
quyền SHTT cần thiết cho hoạt 
động kinh doanh của mình:

- Bất kỳ tài sản trí tuệ nào 
được tạo ra trước khi thành lập 
phải được chuyển giao cho doanh 
nghiệp thông qua một thỏa thuận 
bằng văn bản. Thông thường, việc 
chuyển giao diễn ra để đổi lấy cổ 
phần trong doanh nghiệp hoặc 
bằng tiền.

- Tất cả nhân viên phải ký các 
thỏa thuận về chuyển nhượng 
quyền SHTT. Thỏa thuận này yêu 
cầu chuyển nhượng quyền SHTT 
như điều kiện tuyển dụng.

- Tất cả các nhà tư vấn/nhà thầu 
độc lập nên ký thỏa thuận nêu rõ 
nghĩa vụ chuyển giao tài sản trí tuệ 
mà họ phát triển cho doanh nghiệp.

- Bất kỳ đối tác kinh doanh nào 
hoặc nỗ lực phát triển chung đều 
phải nêu rõ quyền sở hữu của các 
đối tác kinh doanh, bao gồm quyền 
sở hữu trong nỗ lực phát triển 
chung.

Các thỏa thuận trên cũng phải 
yêu cầu cam kết những thông tin 
bảo mật của doanh nghiệp chỉ 
được sử dụng vì lợi ích của doanh 

nghiệp; cam kết không tiết lộ mọi 
liên quan đến thỏa thuận việc làm 
và hoạt động của doanh nghiệp; 
tuyên bố về quyền sở hữu đối với 
các ý tưởng trong quá trình làm 
việc. 

Xây dựng chiến lược đăng ký bảo hộ 
quyền SHTT hiệu quả

Đánh giá tài sản trí tuệ cốt lõi 
của start-up

Vì lý do tài chính, nhiều start-up 
rơi vào cảnh mất quyền SHTT do 
bỏ qua việc đăng ký bảo hộ. Do đó, 
họ cần xác định được mình có tài 
sản trí tuệ nào, cần thống kê, phân 
loại và tùy từng đối tượng tài sản 
trí tuệ mà thực hiện biện pháp bảo 
mật hoặc đăng ký xác lập quyền 
phù hợp. Đánh giá này rất hữu ích 
trong việc kêu gọi nguồn vốn và có 
thể rất quan trọng trong việc bảo vệ 
các tài sản cốt lõi của start-up. 

Hiểu rõ và bảo vệ được tài sản 
trí tuệ của start-up là vấn đề rất 
quan trọng đối với các nhà đầu tư 
và bên mua. Những tài sản này 
thường cần được tiết lộ thông qua 
“Thỏa thuận bảo mật”. Start-up cần 
lưu lại các bản sao có liên quan đến 
tài sản trí tuệ, bao gồm: các bằng 
độc quyền sáng chế và đơn xin cấp 
bằng sáng chế; thỏa thuận chuyển 
nhượng quyền SHTT với nhân 
viên và chuyên gia tư vấn; thương 
hiệu và nhãn hiệu dịch vụ; bí mật 
thương mại; giấy phép chuyển giao 
quyền sử dụng/thỏa thuận chuyển 
nhượng công nghệ từ bên thứ ba 
đến doanh nghiệp giao dịch; giấy 
phép chuyển giao quyền sử dụng/
thỏa thuận chuyển nhượng công 
nghệ từ doanh nghiệp giao dịch 
đến bên thứ ba; phần mềm và cơ 
sở dữ liệu; các hợp đồng về việc 
bồi thường của bên thứ ba liên 

quan đến các vấn đề SHTT; phần 
mềm có mã nguồn mở sử dụng 
trong sản phẩm và dịch vụ; khiếu 
nại về xâm phạm quyền SHTT, bao 
gồm các vụ kiện hoặc trọng tài về 
SHTT; danh sách tên miền; các 
khiếu nại, tranh chấp về SHTT.

Đăng ký sáng chế cần hiệu 
quả và tiết kiệm

Bằng độc quyền sáng chế có thể 
xem là tài sản giá trị nhất của một 
start-up. Bằng độc quyền sáng chế 
chủ yếu mang lại lợi ích tấn công 
đối thủ cạnh tranh (chiến lược đăng 
ký sáng chế tấn công), tuy nhiên 
thực tế còn mang lại nhiều lợi ích 
phòng vệ khác. Với lợi ích phòng 
vệ này, sáng chế có tác dụng giống 
như một chiếc khiên trước các đối 
thủ cạnh tranh, bảo vệ sản phẩm 
quan trọng nhất của doanh nghiệp 
khỏi sự bắt chước  và bảo vệ doanh 
nghiệp trong các vụ kiện về xâm 
phạm độc quyền sáng chế. 

Với một start-up công nghệ, xây 
dựng một danh mục độc quyền 
sáng chế rất mất thời gian, tốn kém 
và không chắc sẽ thu hồi vốn trong 
thời gian ngắn. Việc nộp nhiều đơn 
đăng ký bảo hộ độc quyền sáng 
chế nhưng chất lượng đơn kém sẽ 
không đem lại giá trị gì cho start-up. 
Cách tốt nhất là theo đuổi đơn sáng 
chế liên quan trực tiếp đến giá trị 
cốt lõi của doanh nghiệp, tìm hiểu 
kỹ về một sản phẩm cạnh tranh để 
tránh việc bị doanh nghiệp khác 
xâm phạm quyền.

Bên cạnh đó, xây dựng một chiến 
lược SHTT mang tính toàn cầu, kể 
cả trong giai đoạn đầu, là một điều 
đáng xem xét và quan trọng cho 
các start-up. Khi một start-up bắt 
đầu mở rộng ra thị trường quốc tế, 
đó là lúc họ gặp khó khăn ở các thị 
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trường quan trọng mà không có sự 
bảo hộ độc quyền. Do đó, nhà sáng 
lập cần tham vấn ý kiến luật sư về 
bảo hộ quốc tế ngay từ bước nộp 
đơn bảo hộ trong nước. 

Đăng ký nhãn hiệu dễ nhớ và 
độc đáo

Các start-up đôi khi cho rằng 
bảo vệ bằng sáng chế là cách duy 
nhất để bảo vệ chính mình. Các 
start-up công nghệ thường bỏ qua 
giá trị của tài sản trí tuệ không có 
bằng sáng chế. Bí mật thương mại, 
chính sách an ninh mạng, nhãn 
hiệu và bản quyền đều có thể xem 
là các dạng tài sản trí tuệ cần được 
bảo vệ. 

Trong đó, nhãn hiệu của doanh 
nghiệp có giá trị rất lớn trên thị 
trường. Đăng ký nhãn hiệu được 
xem là tương đối hiệu quả về chi 
phí. Ngoài việc ngăn các đối thủ 
cạnh tranh chiếm và sử dụng tên 
doanh nghiệp, đăng ký nhãn hiệu 
sẽ giúp các doanh nghiệp mới xây 
dựng nhãn hiệu dễ nhận biết mà 
độc đáo, thúc đẩy sự hiện diện của 
start-up trên thị trường. 

Để tránh gặp rắc rối về đặt tên 
nhãn hiệu, start-up có thể áp dụng 
một số cách sau: tra cứu trên 
Google để biết nhãn hiệu mà các 
doanh nghiệp khác đang dùng; tra 
cứu trên các cơ sở dữ liệu về nhãn 
hiệu của các cơ quan SHTT; tra cứu 
trên các cơ sở dữ liệu về tên miền; 
hãy đảm bảo cái tên đặc biệt và 
dễ nhớ; thuê luật sư về SHTT tìm 
kiếm nhãn hiệu phù hợp; suy nghĩ 
về nghĩa quốc tế của nhãn hiệu.

Công ty trò chơi CocoNut (Mỹ) 
là công ty khởi nghiệp trong lĩnh 
vực trò chơi trực tuyến. Không 
giống như nhiều công ty mới thành 
lập, CocoNut đã đăng ký bảo hộ tài 

sản trí tuệ của mình ngay khi sản 
phẩm còn là ý tưởng. “ScaryCats” 
là tên trò chơi có bằng nhãn hiệu 
độc quyền, có doanh số bán hàng 
tăng trưởng đều đặn hàng năm. 
Sau vài năm có mặt trên thị trường, 
Hollywood Studio đã liên hệ với 
CocoNut để được phép sử dụng 
nhãn hiệu này. Ngoài ra, khi nghiên 
cứu nhãn hiệu “Super Granny”,  bộ 
phận pháp chế của CocoNut đã 
phát hiện một công ty trò chơi có tên 
DoNut đã có bằng độc quyền với 
nhãn hiệu “Granny 3D”. CocoNut 
đã liên hệ với DoNut về ý định nộp 
đơn đăng ký nhãn hiệu cho “Super 
Granny” và được DoNut chấp nhận 
do sản phẩm mà hai công ty cung 
cấp không giống nhau và không 
có khả năng gây nhầm lẫn đối với 
người tiêu dùng. 

Ngay sau đó, CocoNut đã nộp 
đơn đăng ký nhãn hiệu “Super 
Granny” tại Cơ quan Sáng chế và 
Nhãn hiệu Hoa Kỳ (USPTO). Tuy 
nhiên, thẩm định viên của USPTO 
đã từ chối đơn đăng ký nhãn hiệu 
của CocoNut với lý do có khả năng 
người tiêu dùng sẽ nhầm lẫn giữa 
“Super Granny”  của CocoNut và 
“Granny 3D” của DoNut, bất kể 
hai bên có thỏa thuận hay không. 
CocoNut tiếp tục theo đuổi việc 
đăng ký nhãn hiệu Super Granny 
bằng cách đệ đơn kháng nghị với 
Hội đồng xét xử và kháng cáo về 
nhãn hiệu Hoa Kỳ. Bản kháng nghị 
của CocoNut đã chỉ ra sự khác biệt 
rõ rệt giữa hành vi mua sắm của 
người tiêu dùng để giải trí bằng 
trò chơi điện tử trực tuyến thông 
thường (Super Granny) và hành vi 
mua sắm của nhà phát triển chuyên 
nghiệp hoặc nghệ sỹ đối với một 
công cụ cụ thể sẽ hỗ trợ người 
dùng phát triển trò chơi điện tử 
(Granny 3D). Sau đó, CocoNut đã 

được đăng ký nhãn hiệu “Supper 
Granny” của mình. 

Có thể nhận thấy, ngay cả khi 
USPTO từ chối đơn đăng ký nhãn 
hiệu, đội ngũ pháp lý nội bộ của 
CocoNut đã có hiểu biết sâu sắc 
về SHTT nên họ vẫn nộp đơn khiếu 
nại kịp thời cho Hội đồng xét xử và 
kháng cáo về nhãn hiệu Hoa Kỳ 
để đảm bảo các quyền SHTT của 
mình. Ở đây, CocoNut đã thành 
công vì Công ty có thể xác định 
rằng hai sản phẩm được xác định 
bằng các nhãn hiệu tương ứng là 
không giống nhau và chúng nhắm 
mục tiêu đến hai nhóm người tiêu 
dùng rất khác nhau.

Hiện nay, bảo vệ quyền SHTT 
cũng quan trọng không kém việc 
phát triển sản phẩm hay kêu gọi 
vốn đầu tư đối với start-up. Bởi 
lẽ, các nhà đầu tư khó quyết định 
rót vốn vào những sản phẩm rủi 
ro khi biết nó có thể bị làm nhái, 
làm giả. Thời điểm thuận lợi nhất 
để start-up quan tâm và chú trọng 
đến SHTT là ngay khi mới nhen 
nhóm, hình thành ý tưởng kinh 
doanh. Các đối tượng của quyền 
SHTT có thể được tạo ra ở bất kỳ 
giai đoạn nào trong quá trình kinh 
doanh của startup. Vì vậy, khi bắt 
đầu tiến hành kinh doanh, hợp tác, 
kết nối đầu tư, start-up cần nhận 
biết được đối tượng SHTT nào có 
khả năng sẽ được tạo ra, quyền sở 
hữu và cách thức bảo vệ từng loại 
đối tượng SHTT tương ứng ?

Phương Nghi (tổng hợp)


