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Nhat Ban khong phai 1a qudc gia duy nhat ma Viét Nam c6 thé hoc héi vé nang suat. Tuy nhién, Nhat Ban
la hinh mAu tuyét véi trong cai thién ning suat (dic biét trong san xuat), ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc chuyén giao mét cach hé thong nhirng phwong phap cta ho téi nhitng quoc gia khac. Hon thé
niva, Chinh pha Nhat Ban va cac doanh nghiép dau tw trwe tiép nwérc ngoai (FDI) cta Nhat Ban tai Viét
Nam da thé hién sw san sang tiép tuc hop tac véi Viét Nam cho muc dich cong nghiép. Bai viét de xuat
Viét Nam nén ap dung chinh sach nang suat ciia Nhat Ban mét cach manh mé va nhét quan, dic biét
|a trong t6 chirc bd may va kinh nghiém thiic day phong trao ning suat quoc gia (PTNSQG) hiru hiéu.

To chiic ho may day dii

Dé ning suét tré thanh wu tién qudc
gia hang dau, mot hé théng chinh séach
phu hop phéi duoc thiét 1ap dé thuc
hién mot PTNSQG toan dién. Hé théng
nay nén duoc sap xép nhw thé nao tly
thudc vao ban chét chinh tri, nang lyc
hanh chinh, sy nang dong cla khu vuc
tw nhan, cu tric xa hdi, tw duy phd bién
va nhirng yéu t6 riéng biét khac ciia méi
qudc gia. Trong qué trinh cong nghiép
hoa, Nhat Ban da phat trién mot [6p day
céc t6 chirc hd tro doanh nghiép thic
day nang suét.

Trong hé théng tb chirc bd may,
Bo Kinh té, Thuong mai va Céng
nghiép (METI) la bd chju trach nhiém
va Co quan Doanh nghiép vira va nhé
(DNVVN) va Bbi méi séng tao viing clia
Nhat Ban (SMRJ) thudéc METI chju trach
nhiém xay dung chinh sach quéc gia
cho DNVVN. Ciing c6 rat nhiéu bd may
hé tro tai cac tinh va thanh phé phdi hop
véi cac co quan qudc gia. Hon thé niva,
c6 rat nhiéu t6 chirc phi chinh pha giup
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d® cac DNVVN va hé trg cac nganh,
nhw ngan hang dia phuong, té chire tin
dung, hiép hoi cong nghiép, t6 chirc phi
loi nhuan vé kinh doanh, cac tredng dai
hoc va vién nghién ctu. V& mat nhan
lwc, Nhat Ban ciing c6 rat nhiéu chuyén
gia cong nghiép cd kinh nghiém (nhuwng
da co tudi) san sang lam viéc véi mirc
phi thap vi muc dich chung.

R4t kho dé Viét Nam xay dwng mot
hé théng chinh sach day dd nhu cda
Nhat Ban trong thoi gian ngan. Vao thoi
diém ban d4u, Viét Nam nén hinh thanh
mot hé thdng don gidn hon va dan dan
dwa vao thém cac chirc ndng bd sung
khi da cé kinh nghiém va san ¢ vé
ngan sach. O mirc do thi thidu, phai co
mot t& chire chinh sach cAp cao chi dao
va giam sat chinh sach nang cao nang
suét. Viét Nam nén thanh lap Hoi dong
Nang suét Qudc gia do Lanh dao Chinh
phd 1dm Chu tich Hoi dong cung cac
thanh vién la lanh dao cac bd/nganh co
lién quan. Co ché nay sé phat huy tac
dung tich cwc cho cac muc dich hoach
dinh chinh sach.

V& mét thyc thi, Viét Nam can mot
co quan c6 thdm quyén va nang dong
dé thwc hién va giam sat cac chinh
s&ch do Hoi déng Nang suét Qudc gia
quyét dinh. C6 thé Iwa chon 1 trong 3
phwong an cho viéc nay: (1) Clng cb

va nang cap Vién Nang suét Viét Nam
(VNPI) thuéc Bé Khoa hoc va Cong
nghé (KH&CN), dé tré thanh co quan
thwc thi PTNSQG (diéu nay doi héi
phai ting cudng dang ké nang luc cta
VNPI va nang cao vi thé chinh thirc clia
VNPI); (2) Tao ra mét co quan méi do
Tha twéng truc tiép chi dao dé thay thé
(va tiép nhan céc chirc nang hién tai)
cta VNPI; (3) Thanh lap mét co quan
ma&i thuéc mét bd (viéc Iwa chon bd nao
can dwoc xem xét ki lwéng) nhung cé
dd thAm quyén dé thwc hién mot phong
trao toan qudc va diéu phdi cac bd, co
quan lién quan, véi sy Gng hd manh mé
clia cac 1anh dao cao nhét clia Dang va
Chinh pha.

Mt nhiém vy quan trong khac la dao
tao va cung cap cac chuyén gia cong
nghiép cé nang luc, cé kién thirc sau
rong, c6 kinh nghiém quéc té ciing nhw
thue tién Viét Nam, la nhirng nguoi cd
thé truyén dat cac kién thirc co ban cho
cac cong ty, cdng nhan va céc chuyén
gia m&i cla Viét Nam mot cach hiéu
qud. Céac chuyén gia dwoc dao tao phai
duoc khuyén khich ding cach dé tham
gia thyc hién cac nhiém vy dong gop
cho qua trinh céng nghiép hoa cla Viét
Nam trong mot thoi gian dai. Dé tao ra
céc chinh sach va ngudn nhan lyc can
thiét nay, sw hop tac clia cac td churc
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Nhat Ban nhw Co quan Hop tac quéc té
Nhat Ban (JICA), Cong ty Tw van cang
Nhat Ban (JPC), Hiép hdi Tw van quan
ly DNVVN Nhat Ban (J-SMECA)... sé
rat hivu ich.

Thiic ddy PTNSQG

Qua nghién ctru PTNSQG ctia Nhat
Ban, ¢ thé rat ra mot s6 dic diém va
bai hoc cho Viét Nam:

Thir nh4t, PTNSQG clia Nhat Ban
khong chi la mét hodc hai dw an kéo
dai trong mét vai nédm ma no la mét goi
chuong trinh toan dién véi nhiéu thanh
phan, doi héi nd luc nhat quan trong vai
nam tré lén. PTNSQG cla Nhéat Ban
cling bat dau bang viéc nang cao nhan
thirc va thay ddi tw duy, day I giai doan
dau tién va thuwong 1a kho khan nhét.

Kinh nghiém nay cla Nhat Ban
cho thay, Viét Nam can nang cao nhan
thirc cho moi téng I&p trong xa hoi, dac
biét la doanh nghiép va ngudi dan vé
tdm quan trong clia nang suét déi voi
loi ich cta ban than cling nhu di v&i
qudc gia; tiép theo 1a cac chuyén gia
hwéng dan cai thién nang suét tai chd
cho t6 chirc, doanh nghiép. PTNSQG
chi cé thé di dén thanh cong khi ma sé
lwgng nguwoi thye hanh cai thién nang
suét trong nwdc ting manh & tat ca cac
nganh va khu vuc, dat nwéc cé thé duy
tri phong tréo ma khong can sy gilp d&
clia nwéc ngodi va tham chi bat dau
chia s& kinh nghiém cho cac quéc gia
khac. Dé tao ra PTNSQG, Viét Nam
cling da c6 Chwong trinh quéc gia hd
trg doanh ngh|ep nang cao nang suat
va chéat lwgng san pham, hang héa qua
cac giai doan. Pay rd rang khong phai
la mot vai dw an roi rac, tuy nhién, diéu
quan trong can hwéng dén 13 hiéu qua
thwe sy clia Chwong trinh 1a phai tao ra
nén tang thlic ddy nang suét trong céc td
chtrc/doanh nghiép néi riéng, quéc gia
néi chung mot cach bén virng, phat huy
ndi lwc, khdng phu thudc vao bén ngoai.

Thir hai, 1anh dao qudc gia cao nhéat
(thwong 1a Thi twéng) co sw cam két
va tham gia manh mé vao PTNSQG cula
Nhat Ban. Ngoai cam két tir 1anh dao
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cao nhét, khat vong quéc gia ctia moi
thanh vién: Chinh phd, doanh nhan,
ky sw, cong nhan, hoc sinh va ngay ca
nhirng céng dan binh thwdng cé vai tro
quan trong trong viéc thic ddy PTNSQG
clia Nhat Ban.

P&c diém nay cia PTNSQG cula
Nhat Ban cho thay, dbi véi Viét Nam
chinh sach vé néng suét 1a moét sy pha
tron chinh sach phwrc tap va sé gap
phéi cac van dé chinh tr, hanh chinh,
tai chinh va ca ky thuat trong qua trinh
tién hanh. Nhirng van @& nay khéng
thé gidi quyét duoc trv khi lanh dao
cip cao nhét dich than gidm sat qua
trinh thuc hién. Lanh dao cép bd hodc
duwoi cap bd khong thé gidi quyét duwoc
nhitng kho khan doi hoi sw hop tac lién
bo. Tty nhitng cam két va hanh déng cu
thé, thiét thuc clia Ianh dao cao nhéat sé
tao ra khat vong cho cong ddng doanh
nghiép va ngudi dan cung hwéng dén
muc tiéu chung 1& dwa nang suét lao
dong quéc gia ngay cang tiém can véi
nhirng nwdc phat trién trong khu vuc va
trén thé gioi.

Thtr ba, khéng chi la nhan thire, cam
két cla lanh dao cao nhat, PTNSQG
clia Nhat Ban con dwoc tao nén bdi hé
thdng chinh sach phu hop véingan sach
va nhan lwc dé hd tro thuc hién & tat ca
c4c giai doan. Di véi bat ky chinh sach
nao, Chinh phi Nhat Ban c6 thé hd tro
trwc tiép cho khu vire tw nhan bang céach
cung cap cac dich vu khac nhau thong
qua cac co s& va nhan vién Chinh phu,
hodc gian tiép bang cach dat ra cac muc
tiéu, dinh huwéng, quy téc... va chi dan
cac cong ty théng qua wu dai va tro cap.

Kinh nghiém cta Nhat Ban cho thay,
& mot quoc gia v&i nang lwvc khu vyc
tw nhan con han ché nhw Viét Nam thi
nén bat dau bang cac bién phap hd tro
truc tiép, dan dan chuyén sang céc bién
phap gian tiép khi khu vic tw nhan mé
réng va tré nén canh tranh hon. Ngay
cd & Nhat Ban, nghé thuat dwa ra cac
wu dai va tro cép ciling phai dwgc hoc
hdi bang cach so sanh céc kinh nghiém
quéc té tét nhat. Cac phwong phap tiéu
chuén bao gébm giam thoi gian ndp va/
ho&c mién thué thu nhap doanh nghiép,
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thué nhap khau, thué tiéu thu (d&c biét)
va cac nghia vu thué khac ciing nhw
cung cap cac khodn vay mém va tro cép
trc tiép, mién 1& cac doanh nghiép dap
(rng mot sb diéu kién nhét dinh nhuw dau
tw, d3o tao, cong nghé, xuét khau hoac
cdng nghé thong tin truyén théng.

Ther tw, dé tao ra PTNSQG, Nhat
Ban da tao ra mot sb lwong Ién cac
cong cu va tai liéu thyc hanh tir viéc hoc
hdi mot cach tét nhat, sau dé tao ra mot
mo hinh mé&i phii hop nhét véi thuce tién
trong nwéc thdng qua chon loc, diéu
chinh va két hop voi cac thanh phan
nuwéc ngoai. Nhitng cong cu nay cd thé
duwoc thwe hién béi cac co quan thuwe thi
ndng suét hodc cé thé dwoc thué ngoai
tlr cac vién va trung tam riéng biét, bao
gbm: cac thong tin va phan tich hivu ich
dé tao 1ap mdt mo hinh va tiéu chuan
qudc gia; gido trinh, chuong trinh va
nhirng tai liéu chuan khac; chuong trinh
dao tao cdng nhan...

Kinh nghiém nay cta Nhat Ban
c6 thé &p dung cho Viét Nam. Céc co
quan, t6 chirc c6 lién quan sé tao ra cac
cong cu vé& PTNSQG nhu: i) Cac khau
hiéu, biéu twong, ap phich... d& nang
cao nhan thirc; i) Tao dwng cac tai liéu
gidng day dwoc chuan héa, bao gdm
chuwong trinh dao tao, khda hoc, giao
trinh, sach hwéng dan, gido cu truc
quan, ndi dung dién ttr, chwong trinh
video, phim va cac cau chuyén mo ta
thanh cong cla cac doanh nghiép va ca
nhan; iii) Mot hé théng gido duc va dao
tao & cap trung wong va dia phuong
day ca ly thuyét va thwc hanh cho cac
nha quan ly, cdng nhan, sinh vién... va
mot hé théng dao tao cao hon cho céac
gidng vién cua ho; iv) Cac hoi thdo, bai
giang, hoi nghi chuyén @&, I& ky niém va
cac sy kién cong khai khac dwoc thye
hién b&i cac nha 1anh dao quéc gia va
khu vire cling nhw cac chuyen gia nang
suét; v) Cudc thi gianh gidi thwéng nang
suat & cap quéc gia, khu vire, nganh va
tham chi la doanh nghiép d@é ton vinh
va thuc day nhitng con nguwdi va hanh
dong xuét séc... e



