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Ứng dụng BIM cho công trình hạ tầng

BIM là một quy trình liên quan 
tới việc tạo lập và quản lý dưới 
dạng kỹ thuật số các khâu thiết 
kế, thi công và vận hành các công 
trình. Về bản chất, có thể xem BIM 
là một hồ sơ thiết kế gồm những 
(hoặc nhiều) dữ liệu kỹ thuật số, 
chứa các mối liên hệ logic về 
mặt không gian, kích thước, số 
lượng, vật liệu của từng cấu kiện, 
bộ phận trong công trình. Những 
thông tin này được trao đổi và kết 
nối trực tuyến với nhau thông qua 
các phần mềm hỗ trợ cho việc 
quản lý và ra những quyết định 
liên quan tới công trình. Việc kết 
hợp các thông tin về công trình 
với các thông tin khác như định 
mức, đơn giá, tiến độ thi công... 
sẽ tạo nên một mô hình thực tế 
ảo, nhằm mục đích tối ưu hóa 
thiết kế, thi công, vận hành và 
quản lý công trình [1]. Ứng dụng 
BIM giúp mang lại nhiều lợi ích, 
cụ thể như: 

Đối với chủ đầu tư: BIM cung 
cấp cái nhìn trực quan hỗ trợ trong 
quá trình lựa chọn phương án đầu 
tư, thiết kế, kế hoạch vốn; giúp 
chủ đầu tư dễ dàng trong việc 
xem xét và ra quyết định thông 
qua các thông tin được tích hợp 
sẵn trong mô hình. Việc áp dụng 
BIM giúp giảm thiểu thời gian 
ngừng chờ xử lý xung đột ngoài 
ý muốn (xuất phát từ lỗi thiết kế 
hoặc từ việc không phù hợp giữa 
thiết kế và thi công). 

Đối với đơn vị thiết kế: BIM 
giúp tăng chất lượng thiết kế, giảm 
đáng kể mâu thuẫn giữa thiết kế 
tại văn phòng và thi công ngoài 
hiện trường. Các thiết kế thực 
hiện thông qua BIM khi có điều 
chỉnh, thông tin thay đổi sẽ hiển 
thị trên đối tượng đó ở bộ phận 
thiết kế khác. Với việc sử dụng 
mô hình thông tin 3D, kèm theo 
tích hợp phần mềm đo bóc khối 
lượng sẽ giúp cho công đoạn này 
được thực hiện một cách tự động, 
từ đó giảm chi phí xây dựng công 

trình. Bên cạnh đó, việc sử dụng 
dữ liệu trên công nghệ điện toán 
đám mây trong BIM còn giúp các 
nhóm phối hợp với nhau để thiết 
kế, chuyển giao sản phẩm và lưu 
trữ thuận tiện hơn.

Đối với đơn vị quản lý dự án: 
BIM cung cấp công cụ để lên kế 
hoạch toàn diện và nâng cao khả 
năng điều hành, quản lý đối với 
cả vòng đời dự án ở trình độ công 
nghệ tiên tiến. BIM cung cấp cho 
ban quản lý dự án một mô hình 
trực quan, cùng với các yếu tố 
tích hợp như tiến độ thi công, giúp 
quản lý thực hiện công việc dễ 
dàng và có sự chuẩn bị tốt về huy 
động nguồn vốn. Việc ứng dụng 
BIM thông qua việc chuẩn hóa tất 
cả các công đoạn thực hiện, cách 
thức chuyển giao dữ liệu… nhờ đó 
ban quản lý dự án sẽ theo dõi, 
giám sát việc thực hiện thiết kế, 
thi công thuận lợi, chính xác.

Đối với nhà thầu thi công, lắp 
đặt thiết bị: sử dụng mô hình BIM 
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giúp các nhà thầu xây lắp hạn chế 
sai sót trong việc triển khai bản 
vẽ thiết kế đến thi công, giúp phát 
hiện và lường trước các khó khăn 
trong quá trình thi công ngay từ 
giai đoạn tiếp cận hồ sơ thiết kế. 

Đối với đơn vị quản lý, vận 
hành công trình: BIM giúp đơn 
giản hóa việc bàn giao thông tin 
liên quan tới thiết bị công trình, 
tập hợp thông tin về vật liệu lắp 
đặt và bảo trì cho toàn bộ hệ 
thống công trình. Các thông tin 
này có thể được liên kết tới đối 
tượng trong mô hình công trình, 
giúp cung cấp nguồn thông tin 
chính xác và quan trọng cho việc 
quản lý và vận hành công trình. 

Đối với cơ quan quản lý nhà 
nước về xây dựng: các cơ quan 
quản lý nhà nước về xây dựng, 
quản lý đô thị có được cái nhìn 
tổng quát, cụ thể về sự phù hợp 
của quy hoạch, kiến trúc công 
trình…, giúp quá trình xét duyệt 
quy hoạch, phương án kiến trúc, 
cấp phép xây dựng… được nhanh 
chóng và chính xác hơn. 

Có thể khẳng định, BIM đã 
và đang trở thành một công cụ 
hữu ích trong ngành xây dựng và 
được áp dụng cho toàn bộ vòng 
đời của công trình, giúp các nhà 
quản lý cơ sở hạ tầng chuyển 
hướng từ các hoạt động truyền 
thống và dựa vào con người sang 
các hoạt động tự động để nâng 
cao độ chính xác, chất lượng và 
an toàn. Hiện nay, BIM ngày càng 
được quan tâm và được ứng dụng 
nhiều trong lĩnh vực xây dựng do 
những lợi ích mà nó mang lại cho 
dự án cũng như các bên tham 
gia, đặc biệt là các dự án đầu tư 
xây dựng cầu, đường ở các thành 
phố lớn, trong đó đặc biệt nhất là 
vấn đề liên quan đến giải phóng 
mặt bằng [2-5]. 

Thực tế triển khai tại Việt Nam 

Tại Việt Nam, những năm gần 
đây, đã có một số chủ đầu tư xây 
dựng các công trình hạ tầng kỹ 
thuật, đặc biệt là cầu và đường 
cao tốc thực hiện ứng dụng BIM. 
Điển hình như tại dự án đầu tư 
xây dựng trụ sở Viettel tại Hà 
Nội, chủ đầu tư đã áp dụng một 
số ứng dụng BIM vào quá trình 
thực hiện công trình như Design 
review, 3D Coordination, Shop 
Drawing (triển khai và xuất bản 
vẽ chi tiết thi công sau phối hợp 
trực tiếp trên phần mềm Revit); 
Asset/Space Management trong 
thu thập thông tin tài sản và 
không gian theo chuẩn COBIE 
(tiêu chuẩn quốc tế về việc quản 
lý thông tin tài sản)…; đồng thời 
ứng dụng quản lý cơ sở trong quy 
trình cập nhật và nghiệm thu dữ 
liệu phục vụ quản lý vận hành; 
QR code mã tài sản; BIM 360 
docs (CDE) cho giải pháp quản 
lý thông tin và dữ liệu tập trung 
(online hosting)… 

Có thể nhận thấy, công nghệ 
BIM chủ yếu được sử dụng cho 
cơ sở hạ tầng kỹ thuật quy mô 
lớn hoặc dự án quan trọng cấp 
quốc gia. Nhiều chủ đầu tư chưa 
chủ động ứng dụng BIM cho các 
công trình cơ sở hạ tầng do công 
nghệ này còn khá mới mẻ. Việc 

áp dụng một công nghệ mới liên 
quan đến nhiều yếu tố, cũng như 
gặp phải các thách thức như: 1) 
Về quy trình: khó khăn trong thay 
đổi quá trình quản lý, cũng như 
dịch chuyển dòng công việc. Lập 
kế hoạch BIM có thể phá hủy 
dòng công việc hiện tại, lượng 
công việc gia tăng trong ngắn 
hạn, trách nhiệm pháp lý không 
rõ ràng, tốn thời gian cho việc đào 
tạo và chuyển giao công nghệ; 2) 
Về nguồn nhân lực: do thiếu kinh 
nghiệm với các dự án áp dụng 
công nghệ BIM, dẫn đến thiếu 
hụt nhân sự có kỹ năng, trình 
độ ứng dụng công nghệ này; 3) 
Về chi phí: do chi phí đầu tư ban 
đầu cao, phần mềm không tương 
thích nên khi triển khai vào thực 
tiễn gặp nhiều khó khăn; 4) Khó 
khăn và bất lợi trong việc chia sẻ 
thông tin giữa các bên liên quan, 
việc cập nhật thông tin trong mô 
hình BIM cần phải xác định rõ 
quyền sở hữu mô hình thông tin 
công trình ở các giai đoạn thực 
hiện khác nhau của dự án; 5) Về 
dữ liệu: việc tương thích dữ liệu 
giữa các công ty ứng dụng BIM 
còn hạn chế, cách xử lý các dữ 
liệu mỗi đơn vị một khác, dẫn đến 
thông tin trong mô hình không 
đồng nhất giữa các nhóm thiết kế 
và giữa thiết kế, xây dựng, khai 
thác và vận hành công trình; 6) 

Hình 1. Mô hình hạ tầng kỹ thuật của tuyến Metro số 2  TP Hồ Chí Minh.
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Đội ngũ chuyên gia ứng dụng 
BIM còn thiếu và yếu...

Giải pháp thúc đẩy ứng dụng BIM 

Có thể nhận thấy tiềm năng 
ứng dụng BIM cho các công trình 
hạ tầng kỹ thuật tại Việt Nam là 
rất lớn. Việc thúc đẩy tích hợp 
BIM cho vòng đời của các dự án 
cơ sở hạ tầng của các cơ quan 
nhà nước là rất quan trọng, đặc 
biệt khi cơ sở hạ tầng kỹ thuật là 
trọng tâm chính của đầu tư công. 
Sau đây là một số giải pháp 
nhằm thúc đẩy ứng dụng BIM tại 
Việt Nam.

Một là, hoàn thiện hành lang 
pháp lý cũng như hệ thống các 
quy chuẩn, tiêu chuẩn BIM. Để 
việc triển khai công nghệ BIM 
được rộng rãi không những cần 
sự đầu tư thích đáng từ phía 
doanh nghiệp mà còn cần sự 
khuyến khích hỗ trợ từ các cơ 
quan quản lý nhà nước trong việc 
tạo ra các hành lang pháp lý, tài 
liệu hướng dẫn; khuyến khích 
hướng tới bắt buộc áp dụng trong 
các dự án công. Về lâu dài, cần 
thúc đẩy ứng dụng BIM cho các 
công trình cơ sở hạ tầng kỹ thuật 
bằng cách đề ra các định hướng, 
bổ sung các cơ chế, chính sách 
ưu đãi đặc biệt khi áp dụng BIM 
trong thiết kế, thi công, quản lý, 
vận hành công trình. Hiện nay, 
Bộ Xây dựng cũng đã ban hành 
dự thảo bộ tài liệu Hướng dẫn áp 
dụng BIM, theo đó đối với các dự 
án trọng điểm quốc gia, dự án 
nhóm A có công trình cấp I trở lên 
sử dụng vốn công, người quyết 
định đầu tư, chủ đầu tư quyết định 
nội dung, mức độ áp dụng BIM. 
Đối với các công trình sử dụng 
vốn đầu tư công còn lại, các dự 
án sử dụng vốn nước ngoài đầu 
tư công, vốn PPP và vốn khác, 
khuyến khích áp dụng BIM.

Hai là, xây dựng khung chương 
trình đào tạo, cấp chứng chỉ BIM 
cho những đối tượng thuộc các 
bên liên quan của dự án và sinh 
viên đang theo học ngành xây 
dựng có nhu cầu. Cần đề xuất 
yêu cầu về tiêu chí nhân sự cho 
các vị trí công việc yêu cầu năng 
lực BIM; tổ chức đào tạo rộng rãi 
về BIM trong các cơ sở đào tạo 
đủ điều kiện, năng lực. Đặc biệt, 
cần tổ chức đào tạo, bồi dưỡng 
nâng cao trình độ chuyên môn, 
nghiệp vụ cho các đối tượng gồm 
nhà quản lý cao cấp trong cơ 
quan quản lý nhà nước, nhà đầu 
tư; các đầu mối phụ trách về BIM 
trong ban quản lý dự án, đơn vị 
tư vấn, quản lý dự án; cán bộ của 
các đơn vị tư vấn và nhà thầu…

Ba là, cần phải đẩy mạnh 
thông tin, tuyên truyền về BIM 
thông qua việc tổ chức các hội 
nghị, hội thảo chuyên đề áp dụng 
BIM nhằm giới thiệu, nâng cao 
nhận thức về BIM, trách nhiệm 
của các bên liên quan trong dự 
án. So với cách thức thiết kế 
truyền thống, công nghệ BIM cho 
năng suất vượt trội với độ chính 
xác cao, việc giảm sai sót ngay 
từ khâu thiết kế đảm bảo việc thi 
công tại công trường được chính 
xác, đúng tiến độ. Việc ứng dụng 
công nghệ BIM còn vượt ra ngoài 
phạm vi công tác thiết kế, trong 
quản lý xây dựng và vận hành 
công trình. Tại các nước phát 
triển, chính phủ hỗ trợ ngân sách 
và khuyến khích việc ứng dụng 
công nghệ BIM để giảm giá thành 
xây dựng và tiết kiệm năng lượng, 
phát triển bền vững.

Việc ứng dụng BIM phù hợp với 
các công nghệ mới trong quản lý 
cơ sở hạ tầng, giúp nâng cao hiệu 
quả và an toàn hơn trong việc trao 
đổi thông tin, giảm chi phí bảo trì 
và rủi ro, tăng lợi nhuận cho các 

bên liên quan. Hiểu biết toàn diện 
về công nghệ này giúp chủ đầu 
tư, nhà thiết kế và các cơ quan 
quản lý lựa chọn giải pháp tốt 
nhất để nâng cao hiệu quả quản 
lý cơ sở hạ tầng thông qua toàn 
bộ vòng đời của dự án. Dự báo 
trong tương lai, BIM sẽ là chìa 
khóa để phát triển các kỹ thuật 
hiệu quả hơn và tiết kiệm chi phí 
để phục hồi, củng cố, làm mới cơ 
sở hạ tầng kỹ thuật ở Việt Nam ?
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