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PAI HOC QUOC GIA HA NOI: Phat trién theo dinh hudng
dai hoc doi mdi Sang tao

PGS.TS Pham Bao San
Pho Giam doc Pai hoc Quac gia Ha Noi

Doi méi sang tao (DMST) dang trd thanh yéu td quyét dinh ddi véi nang Iuc canh tranh clia cac trudng
dai hoc trong nudc va trén thé gidi. La mot trung tdm dao tao, nghién ctu khoa hoc va chuyén giao
tri thiic da nganh, da linh vuc chat lugng cao hang dau ca nudc, Pai hoc Quéc gia Ha Noi (DPHQGHN)
theo dudi mo hinh dai hoc PMST dé nang cao vi thé va kién tao gia tri mang ban sic PHQGHN, déng
gop cho su phén thinh clia xa héi. Nhiing chinh sach va hudng di phi hgp trong qua trinh xay dung
dai hoc DMST 6 DPHQGHN da gitip gidi phong stic sang tao to I6n clia doi ngii can bo, giang vién,
phat huy ngudn tri tué va tam huyét clia doi ngd nha khoa hoc dé tao thanh stic manh va nang ludng
cho phét trién, dic biét Ia trong khoa hoc, cong nghé va DMST.

DMST nham gia tang yia tri

Vi vi thé va trach nhiém cua
mot dai hoc hang dau Viét Nam,
trong nhiing nam qua, PHQGHN
tap trung ddy manh phat trién
theo dinh hudéng ldy khoa hoc,
coéng nghé va BMST la gia tri
cOt 16i trong moi hoat dong, tién
phong mé dudng trong déi méi
gido duc dai hoc & Viét Nam.
PHQGHN da ban hanh ké hoach
hanh déng vé mot s6 nhiém vu va
gidi phap trong tam dé phat trién
dai hoc s6, dai hoc théng minh.
Thuc hién chuyén ddi s6 toan
dién trong moi hoat dong; van
hanh thong nhéat va dong bd hé
théng di liéu so - thong tin s6 -
tri thdic s6 dung chung, lién théng
phuc vu nang cao hiéu quéa cong
tac quan tri, chi dao, diéu hanh
va déi méi hoat dong giang day,
hoc tap va nghién cutiu khoa hoc.
Nh& hudng di tién phong nay ma
vi thé cla BPHQGHN ngay cang
dugc khang dinh. Bac biét, trong
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cac bang xép hang dai hoc uy tin
trén thé giéi, DPHQGHN lién tuc
c6 mat trong cac bang xép hang
nhu QS, THE, Webometrics,
URAP, dudc nam trong nhém
1.000 dai hoc hang dau thé gidi,
ti€p can nhém 100 dai hoc hang
dau chau A.

DHQGHN tham gia truc tiép
vao hé thong DMST va hé sinh
thai khéi nghiép DPMST quéc gia.
Nh& thé manh sén c6, PHQGHN
da thac ddy phat trién manh mé
khoa hoc cd ban va khoa hoc lién
nganh, uvu tién cac dinh hudng
DMST, dong thdi lya chon, dau tu
phat trién cac hudng nghién culiu
khoa hoc trong diém, mii nhon
dé tao ra cac san pham KH&CN
chl luc va san phdm quéc gia
mang thuong hiéu DHQGHN.
Cong bé qudc té gia tang manh,
gép phan quan trong trong viéc
nang cao vi thé hoc thuat va céac
chi s6 BDMST cla DHQGHN.
Trong 5 nam qua, cac nha khoa
hoc cla DPHQGHN da céng bo
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haon 4.000 bai bdo khoa hoc trong
hé thong ISI/SCOPUS (chiém
khoang 20% téng s6 bai bao ISI/
SCOPUS cla ca nudc), trong dé
c6 cac cbdng trinh dang trén tap
chi hang dau thé gigi. Riéng nam
2020, c6 1.034 bai, gap nhiéu lan
so vG8i nam 1993 (giai doan mgi
thanh lap PHQGHN).

Bén canh nhiing két qué dat
dugc trong cbng bbé quoc té,
PHQGHN dang chuyén dich
sang mé hinh dai hoc trach nhiém
xa héi cao (Entrepreneurial
University), phuc vu truc ti€p su
phat trién clla xa hoi bang viéc
thic ddy cac hoat dong khdi
nghiép DMST, chuyén giao tri
thdc. Chinh vi vay, cac hoat déng
DMST & DHQGHN da thé hién
trach nhiém xa hoi cao théng qua
viéc khéng nguing san sinh, kién
tao va chuyén giao tri thiic phuc
VU su phat trién cla cong dong
b&ng viéc lién tuc phat trién cac
hudng nghién cliiu mdéi, khoa hoc
lién nganh, lién linh vuc, dac biét



la k&t hgp chat ché nghién ciu
lien nganh dé phuc vu xa hoi.

Khéng nhiing vay, hoat dong
nghién clu va chuyén giao tri
thiic 8 DPHQGHN da cung cép
cac luan cu, két qua nghién
cliu tdm ¢8 quéc gia va ti€p can
chuén quéc t€. PHQGHN da thé
hién t6t vai trd hoc thuat va trach
nhiém qudc gia tham gia gidi
quyét cac van dé trong yéu cua
dat nudc théng qua cac chuong
trinh nghién cutu I6n nhu: Chuong
trinh KH&CN phuc vu phat trién
vung Tay Bac, nhiém vu KH&CN
dac biét cdp qudc gia xay dung
bé Dia chi Quéc gia Viét Nam, Du
an dich thuéat va phat huy gia tri
tinh hoa cac tac phdm kinh dién
phudng Bong, Dy an Trung tam
tu liéu Viét Nam hoc, tham gia
xay dung, trién khai hoan thién
cbng dii liéu quéc gia..

Cac san pham KH&CN cla
PHQGHN dugc dinh hudng va

PHQGHN Ilay nghién ciiu, DPMST la gia tri cot 16i trong moi hoat dong.
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quy hoach theo cac nhém linh
vuc chinh: cac nghién cuu trong
linh vuc khoa hoc xa héi va nhan
van da tich cuc tham gia vao céng
tac téng két thuc tién, nghién
ctu ly luan ctia Bang, Nha nudc,
cung cép luan ci khoa hoc cho
viéc xay dung dudng 16i, chinh
sach, bao vé, phat trién nén tang
tu tudng clia Bang; xay dung va
phat trién kinh té - xa hoi, van héa
va con ngudi Viét Nam. Khoa hoc
tu nhién va y dudc tiép tuc phat
trién manh, ti€p can trinh do quéc
t€, dong gop 60% cong bb qudc té
cta DPHQGHN; nhiéu nghién ctu
cG ban trong linh vyc khoa hoc
tu nhién c6 déng gop quan trong
trong b&o vé moi trudng, st dung
hiéu qua tai nguyén thién nhién,
ing pho véi bién déi khi hau, bao
dam qudc phong - an ninh. Céac
nghién cuu trong linh vuc khoa
hoc céng nghé va ky thuéat phat
trién 1&n tAm cao méi vé nang luc
va trinh do nghién culu, véi nhiéu
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céng nghé 18i va san phdm coéng
nghé dudc phat trién thanh cong,
dudc ting dung va chuyén giao,
gép phan nang cao nang suat,
chéat lugng san pham, nang luc
canh tranh cla nén kinh té dat
nudc. Khoa hoc lién nganh, lién
[inh vuc dugc uu tién dau tu, 1a
thé manh doc dao, mang thuong
hiéu cia DHQGHN véi nhiing
nghién clu co6 gia tri thuc tién,
tham gia gidi quyét nhiéu van dé
trong yéu cla qudc gia.

Viéc xay dung hé sinh thai
PMST 4 DPHQGHN dang c6
nhiing khdi sac. Cac thanh t6
trong mé hinh dai hoc BDMST
cling dugc hinh thanh, dan hoan
thién va budc dau di vao hoat
déng. Trong do, chu trong phat
trién cac moéd hinh chuyén giao
tri thic, phat trién dong bo hé
sinh thai khdi nghiép gan két nha
khoa hoc, cac phong thi nghiém,
cac don vj véi cac doanh nghiép,
cuu sinh vién, cac quy dau tu. Dé
phuc vu hiéu qué cho hoat dong
nghién ctu, DPMST, PHQGHN da
dau tu phat trién hé théng phong
thi nghiém (PTN) lién nganh,
hinh thanh cac nhédm nghién ctiu
I6n. Hién trong toan DHQGHN
c6 10 PTN trong diém, 41 PTN
muc tiéu, 143 PTN chuyén dé, 22
PTN thuc hanh co sé cho phép
trién khai nhiéu huéng nghién
clu, tiép can nhu cau xa hoi. Bac
biét, PHQGHN da xay dung bao
cao kha thi, xay dung chd truong
dau tu va xay dung thuyét minh
du an dau tu cho 12 du an thanh
phéan, trong dé c6 Du an xay dung
hé théng PTN dung chung trong
toan DPHQGHN. Hé théng nay co
kha nang: tao ra san phdm khoa
hoc di tam tu van cac van dé
thuc tién va quan trong cla cac
bd, nganh; cé thé hé trg cho cac
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PTN khac cla cac don vi trong
viéc t8 chiic nghién cuu; 1a mot
trung tam hé trg céng tac dao tao
chét lugng cao cla cac nghién
cliu sinh; 1a noi cé thé tao san
phdm c6 tinh sang tao cao, cé
thé thu hut dau tu cla cac doanh
nghiép trong viéc hinh thanh céac
Start-up trong qua trinh t6 chic
nghién cuu.

Bén canh nhiing két qua néu
trén, PHQGHN da budc dau kién
tao khong gian sang tao nham
két ndi sinh vién, giang vién, nha
khoa hoc, doanh nghiép, thanh
lap Trung tam Chuyén giao tri thiic
va Hé trg khdi nghiép 6 DPHQGHN
va nhiéu té chiic hé trg & cac don
vi thanh vién, tryc thudéc. Phong
trao khéi nghiép BMST clia giang
vién, nha khoa hoc va sinh vién
budc dau dat két qua tot vai nhiéu
mo hinh hoat ddng, trong dé cé
thic ddy chuyén giao tri thiic, hd
trg cac gidng vién, nha khoa hoc,
sinh vién c6 cd hoi két ndi doanh
nghiép, tim kiém co hoi uom tao
va phat trién khai nghiép.

Nhiing giai phap dot pha

Chién lugc phat trién DPHQGHN
dén nam 2030, td&m nhin 2045
dat ra muc tiéu: dén nam 2025,
DHQGHN thuéc nhéom 100 dai
hoc hang dau chau A hodc nhém
500 dai hoc hang dau thé gidi; dén
nam 2030 thuéc nhdém 300 dai hoc
hang dau thé gidi. Vi muc tiéu do,
DHQGHN chd truong dau tu phat
trién tiém Iic KH&CN dat tiéu chi
clia dai hoc DMST; thiét lap dudc
hé sinh thai nghién culu, sang tao,
khéi nghiép véi su tham gia manh
mé cla cac doanh nghiép. Dac
biét, DPHQGHN xac dinh nhiém vu
trong tam la tap trung phéat huy uy
tin hoc thuat, thuc ddy phat trién
khoa hoc, cong nghé va DMST,
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gop phan tao dong luc cho phat
trién kinh té - xa hoi, bao dam quéc
phong - an ninh va phat huy gié tri
van hoa, con ngudi Viét Nam.

PHQGHN da va dang thuc day
manh mé viéc xay dung hé sinh thai
DMST dép ting véi nhiing yéu cau
phat trién mdi, trong do tap trung
hoan thién mé hinh quan tri dai
hoc, xay dung mét dai hoc théng
minh, DMST béng viéc ap dung
céac cd ché, chinh sach dac biét, co
tinh dot pha dé thic ddy cac yéu té
DMST & PHQGHN. Nhiing nhan
t6 tiém lyc bén trong, nén tang
tri thiic va kinh nghiém da dugc
xac lap thdi gian qua sé la nhiing
thuan Igi 16n dé DPHQGHN tao ra
nhiing cu hich phat trién mang tinh
but pha. PHQGHN tiép tuc tap
trung déi méi ca ché, chinh sach,
phuong thiic quan ly va trién khai
cac hoat dong KH&CN. Mot s6
chinh sach vé nhém nghién ctu
manh, thu hat nhan lyc chét lugng
cao, hé trg ngudi hoc, quan ly tai
san tri tué.. sé& dugc ban hanh
nham tao hanh lang phéap ly cho
cac nha khoa hoc chu tri dé tai,
dy an dua nghién cutu sinh, hoc
vién cao hoc va cé sinh vién vao
cac hoat dong KH&CN, gop phan
nang cao chat lugng dao tao va
nang luc sang tao clia ngudi hoc.
Hoan thién cong tac quan ly hoat
dong KH&CN c6 su déi méi, gan
véi chuyén déi s6, gép phan phat
huy hiéu qua trong viéc phat trién
tiém lic KH&CN ctia PHQGHN.

Xac dinh ti€p tuc kién tri DMST,
DHQGHN lay viéc phat hién, boi
dudng va phat trién nhan tai la
nhiém vu uu tién hang dau, dao
tao cac linh vyc mdi, lién nganh,
tich hgp, phat huy truyén théng
dao tao khoa hoc co ban, két
hop khoa hoc co ban véi khoa
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hoc (ing dung, phat trién cac linh
vuc méi nhu: y dugc, hang khéng
vl try, ndbng nghiép, cébng nghé
vat liéu tién tién. PHQGHN ciing
dinh hudng nghién cdu uu tién
dé tao ra cac san phdm KH&CN
mdi nhon, trong dé uu tién cac
[inh vuc ting dung tri tué nhan tao
(Al), cbng nghé 5G va sau 5G,
robot, céng nghé sinh hoc, in 3D,
internet van vat (loT), vat liéu mai
va cac cong nghé méi khac. Gan
két st ménh DPHQGHN vai viéc
thuc hién trach nhiém quéc gia
ciing nhu déng gép cho phat trién
kinh t€ - xa héi dat nudc théng
qua thuc hién cac nhiém vu co
anh hudng x& hoi cao nhu cac dé
an chién lugc, dé an xa hoi sé,
ha tang so0, tri thiic s6 clia quéc
gia, cac nhiém vy KH&CN trong
diém, d&c biét.

Lubén xac dinh con ngudi la
yéu t6 nong coOt quyét dinh su
thanh céng trong xay dung hé
sinh thai BMST, DPHQGHN tap
trung phat trién doi ngd chuyén
gia dau nganh, thu hat déi ngd
nha khoa hoc, nha dau tu trong
va ngoai nudc tham gia cac hoat
dong BDMST & DBHQGHN véi
nhiéu cd ché, chinh sach dét
pha nhu: khuyén khich mé hinh
déng lanh dao céac té chiic, nhém
trién khai hoat dong PMST (cu
thé nhu déng giam déc cac PTN
trong diém, trung tam nghién
cliu xuét sic, déng truéng nhom
nghién clu); t6 chiic phéi thudc
cac PTN trong diém véi cac khoa
chuyén moén, vién nghién cuu..
PHQGHN ciing uu tién hé trg, tai
trg kinh phi cho cac nha khoa hoc,
chuyén gia ngoai PHQGHN tham
gia cac hoat dong BDMST trong
diém cla PHQGHN. Pic biét,
PHQGHN thay déi co ché dat
hang theo hudng da dang hda va



Hoan thién co sé ha tang, trong d6 c6 cac PTN trong diém tuang thich véi tiéu chi
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cta dai hoc PMST la mét trong nhiing gidi phap mang tinh dot pha cia PHQGHN.

truc tiép hon dén céc té chlic, ca
nhan trién khai hoat dong PMST;
chang han nhu tang cudng cép
kinh phi theo phuong thuc giao
nhiém vu dat hang gan véi nhém
nghién cdu manh, nhom nghién
ctu trién khai DMST, nhém khai
nghiép DMST. Nham tang tinh
hiéu qud, nhing co ché madi sé
gilp gia tang phucng thic quéan
ly, két ndi truc tiép tt PHQGHN
dén cac té chiic, ca nhan trién
khai DPMST théng qua cac kénh
khac nhau nhu dat hang nhiém
vu, t8 chiic khu nghién ctu tap
trung, cac vudn uom cong nghé,
vugn uom doanh nghiép do
DHQGHN quén ly. DPHQGHN
cling xay dung, trién khai D& an
phat trién cac nhém nghién ciu
manh dat trinh dé quéc té, co su
tham gia clla cac nha khoa hoc
qudc té.

Nham tang cudng tham gia vao
hé sinh thai DMST qudc gia véi tu
cach 13 mét chd thé quan trong
cla hé sinh thai nay, PHQGHN

tiép tuc hoan thién tling budc hé
sinh thai BMST va khdi nghiép
dua trén viéc phat trién nén tang
sG hiu tri tué thong qua chu tri
cac chuadng trinh quéc gia, nghién
clu, dang ky va bdo ho tai san
tri tué. Bong thadi, PHQGHN chl
truong tap trung thiuc ddy nhanh
nhiing thanh phan cd ban con
thiéu trong hé sinh thai BMST
nhu: doanh nghiép KH&CN, vudn
uom céng nghé, vudn uom doanh
nghiép KH&CN.. song song Vvdi
hé trg cac thanh phan da coé
nhung con yéu, chua manh nhu
cac trung tam tu van, moi gidi...
Thiét lap cac diéu kién can
thiét (ha tang, tai chinh, quan ly)
dé gan két chat ché cac chl thé
trong hé sinh thai BMST: nha
khoa hoc, PTN, cac dinh ché
trung gian hé trg DMST, doanh
nghiép spin-off, vudn uom. Mot
trong nhiing gidi phap doét pha
dugc ky vong mang lai luéng gioé
md&i cho hoat ddng nghién culu
va trién khai, hoat dong BMST
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la hoan thién co sG ha tang
tuong thich véi tiéu chi cta dai
hoc BMST. BPHQGHN tap trung
trién khai xay dung Khu nghién
clu lién nganh tién tién, hién dai
trong quy hoach 22,9 ha tai Hoa
Lac. Pay la co s dé PHQGHN té
chtc trién khai déng bd cac hoat
déong DMST tu nghién cuu, thl
nghiém, trién khai va thuong mai
hoa. Béng thdi, PHQGHN ciing
trién khai phat trién cac PTN
trong diém trong moét s6 linh viic
mdi nhon, lién nganh nhu: céng
nghiép v try, y - sinh - tin, ndng
nghiép linh hoat céng nghé cao,
chu trong gidi quyét cac van dé
vé bién déi khi hau, 6 nhiém moi
trudng, an sinh x& hdi, xéa déi
gidm nghéo..

Viéc gia tang cac nguén luc
bén ngoai trong hoat ddng BPMST
cling la mét giai phap mang tinh
dét pha. BPHQGHN chu trong
tang cudng cac hoat dong hgp tac
theo huéng cung trién khai, binh
dang vé Igi ich gitta DHQGHN va
déi tac. Xay dung co ché, chinh
sach trong viéc hgp tac khai thac
co sé ha tang chung, dac biét la
hop tac véi cac doanh nghiép, té
chtic ngoai PHQGHN trong viéc
khai thac, st dung cac PTN, vua
gilp khai thac hiéu qua céac trang
thiét bi hién dai, tao ngudn kinh
phi b8 sung cho PTN, déng thoi
thic ddy qua trinh hop tac BMST,
gia tang viéc két ndi véi nhu cau
doanh nghiép va xa hdi cling nhu
cac hoat dong chuyén giao tri
thuc e
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