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Tém tit: La mét lang nghé noi tiéng mang ddam dau dn vin hod c¢é ving Kinh Bac, Thé
Ha la mét diém dén cé rat nhiéu tiém ndng phat trién du lich cia tinh Béic Giang. Tuy nhién,
thue té viée khai théac cdc gia tri di san van hoa lang T hé Ha phuc vu cho hoat dong du lich
con rat khiém ton va gap nhiéu khé khan. Trén co sé khdi qudt vé tiém nang du lich di san
van hoa cua lang T hé Ha va danh gia thuc trang hoat dong du lich tai diém dén nay,bai viét
diea va mét s6 dinh hirdmg cho viée khai thac gia tri di san vin hod lang Thé Ha ganvéi phat
trién du lich bén viing.
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Abstract: As a famous craft village imbued with the ancient culture of Kinh Bac region,
Tho Ha is a destination with a lot of potential for tourism development in Bac Giangprovince.
However, in fact, the exploitation of cultural heritage values of Tho Ha village fortourism
activities is very modest and faces many difficulties. On the basis of an overview of the
cultural heritage tourism potential of Tho Ha village and an assessment of the current status
of tourism activities in this destination, the article gives some orientations for the exploitation
of cultural heritage values of Tho Ha village associated with sustainable tourismdevelopment.
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. Dt vAn d

Cung v6i sy phat trién cua du lich
Viét Nam, du lich Bic Giang da khoi sic
va dong gop dang ké vao su phat trién kinh
té cua tinh. Trude khi chiu anh huongboi
dich bénh Covid, du lich Bic Giang

* Khoa Du lich - Truong Pai hoc Mé Ha Noi

da lién tyc ting truong. Nam 2017, Béc
Giang don trén 1,2 tri€u luot khéch, gép
hon 2 1an so v&i nam 2016, 3 1an so voi
nam 2015. Nam 2019, sb khach du lich dat
gan 2 triéu luot, trong d6 khach qudc té
dat khoang 29 nghin luot, tang 79%;
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khach trong nuédc hon 1,97 triéu luot, tang
32% so voi nam 2018.

Nam trong hé thong cac tuyén diém
du lich tiéu biéu cua Bic Giang, cling nhu
nhiéu diém dén trén dia ban tinh, lang Thod
Ha 1a mot trong nhitng diém dén dang
ngay cang dugc nhidu khach du lich biét
t61. Tuy nhién, thuc tién phat trién du lich
& Viét Nam trong thoi gian gan day da cho
thiy, du lich dai tra phét trién nhanh chéng
v6i sy qua tai tai mot s6 diém dén ndi tiéng
d3 tao ra &p lyc rat 16n d6i véi moi trudong
thién nhién, vin hod, xa hoi. Nhiéu diém
dén du lich da bat dau phai tra gia cho su
tang truéng nong khi 6 nhiém khong khi,
dat va nudc déu gia ting; nhiing gia tri vin
hoa truyén théng bi x6i mon, 16i séng cua
ngudi dan dja phuong bién ddi; nhimg van
nan x3a hoi xuét hién va c¢6 xu hudng gia
tang. B&o cao Nang luc canh tranh du lich
toan cau 2019 ciia Dién dan Kinh té Thé
giéi (WEF) cho thdy, trong khi tai nguyén
du lich van hoa va du lich ty nhién cua
Viét Nam c6 thir hang kha tot (29 va 35)
thi muc do bén viing vé méi truong lai
dang & muc bao dong (121).

Dé tranh nhing hé luy dang tiéc ma
mot s6 diém dén du lich nbi tiéng cua Viét
Nam dang d6i mat, phat trién du lich bén
virng 1a su lya chon tdi wu cho cac diém
dén du lich ngay tir giai doan dau trong
chu ky phét trién va Tho Ha khong phai la
ngoai 1¢. Theo do, tiém nang du lich cia
Thd Ha can duge khai thic mot cach hop
1y cung véi sy ddm bao tang trudng kinh
té, dam béo tinh toan ven ctia moi truong,
dam bao cong bang x4 hoi va tén trong cac
gi tri van hda dia phuong, ddng thoi cung

cap trai nghiém gia tri cho du khach va
giam thiéu nhitng thiét hai do hoat dong du
lich gay ra.

Il. Mot s6 van dé ly luan va
phwong phap nghién ciru

Trong quéa trinh bao ton va phét huy,
gid tri cua cac di san - thong quahoat
dong du lich da duoc chuyén tai rong rai
dén cong chung, mang lai ngudn loi kinh
té dang ké. Tuy nhién, theo quan diém
phét trién bén vimng, loi ich kinhté méi
chi 12 mét trong nhitng diéu kién ctia phat
trién bén viing diém dén du lich. Mot diém
dén du lich mudn phét triénbén viing
can phai giai quyét hai hoa méi quan hé
giita bao ton va phat trién sao chodap tng
duoc nhimg nhu cau hién tai ma khong anh
huong, ton hai dén kha ning dap tng nhu
cAu cla cac thé hé tuong lai (WCED,
1987).

Theo T6 chirc Du lich Thé gidi, phét
trién du lich bén vitng phai tinh dén nhiing
tac dong vé cac mat kinh té, vin hoa-xa
hdi va moi truong trong hién tai va tuong
lai, cAn bang loi ich cua cac bén lién quan
gom khach du lich, cong dong dan cudia
phuong va doanh nghiép (UN-WTO,
2010). Do do, viéc khai thac gia tri van hoa
lang Tho Ha phai dap ung dugc cic yéu

cau nay.
I11. Phwong phap nghién ciru

Bai viét dugc thuc hién dya trénviéc
thu thap va phéan tich cac d liguthu
cap lién quan dén chu d& nghién ciu.
Ngoai ra, phuong phap khio ciru thycté
va phong van chuyén gia (dai dién co quan
quan ly nha nudc vé du lich, dai
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dién doanh nghiép, dai dién cong d@)ng
dia phuong) dugc thuc hién dé thu thap dit
liéu cho nghién ctru. Dit liéu thu thap dugc
duoc phan tich bang cach ma hoa vaphan
nhém thanh céc chu dé twong tmg voi cac
ndi dung chinh ctia nghién ctru, sau do
dugc thé hién ¢ cac nodi dung lién quan
dudi dang cac nhan dinh dé 1am rd két qua
nghién cuu.
IV.Két qua nghién ctru

4.1. Khdi qudt tiém néng du lich di
sdn vin hod ciia Thé Ha

La mot lang nghé ndi tiéng mang
dam dau 4n van hoa c6 ving Kinh Bic, cac
gia tri di san van hod dic biét co thé khai
thac cho hoat dong du lich ctia Thé Ha la
hé théng cac cong trinh kién trdc - ditich
van hoa lich str, nép séng va céc hoatdong
clia cong ddng dan cu gan voi nghé truyén
théng.

Tho Ha ¢6 mot hé thong céc di tich -
cdng trinh kién tric c6 gié tri van hoé lich
str, tiéu biéu cho kién trdc ¢ cua lang qué
Bic Bo. Cung véi cac di tich van hoa lich
sir duoc xay dung vao khoang thé ky XVI
- XVII da dugc Nha nudce cong nhan gém
Pinh, Chua, Van Chi, céng lang Thé Ha,
nhimg ngdi nha ¢6 hang trim nam tudi
nam trong nhimng ngd nhé hep sau hun hit
cling la nhitng cong trinh chtra dung nét
kién triic c6 doc dao, ciing 1a khong gian
van hoa, tam linh, sinh hoat ctia cu dan.
Pinh Thé Ha mang phong cach nghé thuat
kién truc va diéu khic doc dao thoi L&, con
lwu giir 9 tAm bia ¢6 va mot sb tac pham
diéu khic, cham tr6 tinh vi. Van Chi cua
lang thé hién tinh than hiéu hoc qua nhiing
tam bia d4 ghi danh céc thi sinh da dd dat

qua cic triéu dai. Cong lang Thd Ha duoc
danh gia 13 mot trong nhirng cng lang dep
nhit & ving séng Cau - ¢b kinh nhungbé
thé, thé hién sy thinh vuong trong qué khtr
cia mot 1ang nghé ndi tiéng. Céccong
trinh kién trac - di tich van hod lich sir ctia
Thé Ha mang ddu 4n ctia mot langqué
thuan Viét v6i hinh anh tiéu biéu cta cay
da, bén nude, san dinh. Quén thé nay
khéng chi c6 tiém ning thu hat khach du
lich qubc té ma con co strc hap dan rat 16n
vé6i khach du lich trong nuée mudn tim vé
nhitng gia tri van ho4, lich st truyén théng
cua nguoi Viét.

Vén 1a mot trong nhimg chiéc noi
ctia nghé gom, nghé gém & Tho Ha co tir
thé ky thir XII va rat ndi tiéng véi cac san
pham gbm dic trung c6 sic nau dé sim va
d6 bén rat cao. Mic du, nghé gém da mai
mot nhung dau tich ciia lang nghé gém vin
thdy duoc qua nhitng cong trinh kién trdc
cua lang, trén nhiing mang tudng thd
khong noi nao ¢6 hién phu day réu phong,
dugc xay ghép tir cdc manh gbm 16n,manh
tiéu sanh phé pham. Cac san pham gém
dac trung cua Thdé Ha van hién dién &
nhiéu ngdi nha trong lang nhu chum,
chinh, vai, dinh, lv huong... Tuy khong
con nguyén ven do viéc xay dung nha ctra
& Tho Ha dién ra lién tyc trong nhitng nim
qua, nhung nhitng dau tich con lai minh
chimg cho lich sir nghé gém va su thing
trAm cia lang nghé van co gia tri dic biét
v&i khach du lich van hoa, lich str, cac nha
nghién ctru, hoc sinh, sinh vién.

Bén canh d6, mac du mai 6 khoang
trén 30 nam tudi nhung nghé lam banh da
& Tho Ha da phét trién rat nhanh chéng,
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g6p phan 1am méi hinh anh cta lang. Véi
trén 1.000 ho dan, hau hét cac gia dinh
& Thd Ha déu 1am nghé trang banh. La
banh duoc trai trén phén tre phoi khip cac
khoanh san, con dudng, ngd ngach trong
lang. T4t ca cac cong doan lam béanh - tir
khau ngam gao, xay bot dén trang banh,
phoi banh, cit banh. .. déu doi hoi ky thuat
khéo 1€o, kinh nghi€ém cta nguodi thg va
hoat dong tham gia vao quy trinh lambanh
¢6 thé tré thanh trai nghiém nghé thavi ddi
véi khéch du lich bén canh céc hoatdong
tham quan lang c6. Banh da nem ThoHa
véi thuong hiéu da dugc nguoi tiéu dung
nhan dién va duogc cép ching nhén dang
ky nhan hiéu tap thé ciing 12 mot sanpham
b sung vao gia tri cua chuong trinhdu lich

mang dic trung ctia Tho Ha.

Tiém niang du lich cia Tho Ha
khong chi ndm & cac quan thé cac cong
trinh kién tric — di tich van hoa lich st, cac
hoat dong cia cong dong gin v&inghé
truyén théng ma con c6 thé tim thiy trong
ban sac, 16i séng, tinh cach nguoi Tho Ha.
Ngudi dan Thé Ha nhanh nhay va linh
hoat trudc nhimng bién doi cta thoi cudc.
Khi nghé gbm mat dan vi thé, nguoi dan
Tho Ha da chuyén sang nghé 1am banh da
va budn ban dé muu sinh. Poi song kinh
té phat trién khién bomat lang c6 nhiéu doi
thay, nhung ngudi dan Tho Ha van giit gin
nép song truyén thong dam nghia tinh va
ban sic van ho cia ho, d6 1a giir gin nén
nép gia phong, day dd con chau ké thira
va thuc hanh

nhimg gia tri truyén thong tot dep. Bon
chit “My tuc kha phong” trén birc hoanh
phi d4 t6n tai trén 300 ndm ¢ dinh lang Tho
Ha 13 niém ty hao cua dan lang.

Cubi cung, Thé Ha con ndi tiéng véi
di san van hod phi vat thé cua nhan loai -
Dan ca Quan ho' vé&i cac nghé nhan trinh
dién hang dau: “vé Thé Ha méi ra quan
ho”. Tét ca nhiing gia tri nay 12 ngudn tai
nguyén quy gia, c6 thé khai thac dé phat
trién du lich.

4.2. Thuc trang phdt trién du lich
Thé Ha

Mic du sé hitu ngudn tai nguyén
nhan vin doc dao, dugc To chire ky luc
Viét Nam cong nhan 1a mot trong nhitng
diém dén du lich hap dan nhat Viét Nam
trong nhom céc lang cd nhung thuc té viéc
khai thac cac gia tri di san van hoa lang
Thé Ha cho hoat dong du lich conrat
khiém tbn va gap nhiéu khé khan, cu thé
la:

4.2.1. Cac chuong trinh quang ba
vé du lich Bdc Giang, du lich Thé Ha it
va thiéu tinh hé thong, hiéu vmg truyén
thong thdp

Cong tac xuc tién trong nhitng nim
gan dy di dugc SO Vin hoa Thé thao va
Du lich, Hiép hoi du lich tinh Bic Giang
chu trong hon trudc véi mot sd hinh thirc
xtc tién nhu: tham gia hoi cho chuyén dé
du lich (Hoi cho du lich qudc té Viét Nam
- VITM), tham gia sy kién du lich (Ngay
hoi du lich TP. H6 Chi Minh), xay dung

1+ Ngay 30/9/2009, Dan ca Quan ho Bic Ninh dugc UNESCO cdng nhan la di san vin hod phi vat thé

dai dién cua nhan loai.
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va van hanh trang thong tin du lich Bic
Giang... va dd dat duoc nhimg két qua
nhit dinh. Tuy nhién, khach du lich, ké ca
khach du lich ndi dia van it biét dén Tho
Ha do c&c chuong trinh xUc tién, quang
ba du lich vé Bic Giang néi chung, Thd
Ha noi riéng chua thanh hé théng, hiéu
g truyén thong chua cao. Chua c6 kénh
thdng tin du lich bang tiéng nudc ngoai
cho khach du lich qudc té.

4.2.2. San phdm du lich, chirong
trinh du lich gan véi Thé Ha it, thoi gian

chwong trinh ngdn

Hau hét cac cong ty du lich & ca hai
dau mbi du lich va trung chuyén khach 16n
nhat Viét Nam la Ha Noi va TP. Ho Chi
Minh chua phat trién cac chwong trinh du
lich vé Tho Ha, chi c6 mot vai cong ty du
lich nho chao ban chuong trinhdu lich
trong ngay vé Tho Ha. Chuong trinh danh
cho khach ndi dia thuong co chii dé tam
linh va thim quan lang nghé v&i do6 dai tir
8-10 tiéng, chu yéu két hop cac diém dén
khac nhu chua Phat Tich, chua B Da,
lang Van Ha, lang gbm Bat Trang, lang
gébm Phu Lang. Chuong trinhdanh cho
khach qudc té thuong co do dai tir 5-8
tiéng, duoc thiét ké cho cac nhom khéch
nho tr 02 nguoi tro 1én. i voi cac
chuong trinh 8 tiéng, thyc chét thoi gian
danh cho viéc tham quan va thuc hién cac
hoat dong khéc & Tho Ha thuongchi chiém
phan ntra dg dai cua chuong trinh. Dich vy
an ubng (an trua) tai Tho Ha ciing it duoc
cac cong ty du lich dua vao chuong trinh
cho khach nuéc ngoai ma ho thuong su
dung dich vu nay tai cacdiém dén khac.

4.2.3. Lwong khach du lich, tham
quan thdp, phan bé khong dong déu trong

nam, thoi gian luu lai ngan, chi tiéu it

Khéch du lich ngi dia dén Tho Ha
chu yéu la khach tu do, it di theo tour, phén
16n vao mua xuan, sau dip tét Nguyén
Pan. Khach thuong di két hop véi viée di
18 & cac khu vuc dén, chualan can.
Khach du lich quéc t& dén Tho Ha quanh
nim, nhung lwong khach con réat thép,
trung binh chi dat khoang 200 khach/tuan.
Khach dén Thoé Ha phan 16n 1a khéach tu
do, di theo nhdm nhé vaiba nguoi hodc
khéach doan trén dudi 20 nguoi trong mot
vai tour du lich. Khach dén Thd Ha vao
nhitng ngay cudi tuan trong 16 trinh tour
du lich lang nghé: Bét Trang, Phu Lang,
Thd Ha. Thoi gian khach luwu lai lang
khong dai - chi mot vaitiéng véi khoan chi
tiéu rat thap. Khach du lich noi dia thuong
mua mot sé san pham ndi tiéng cua lang
vé 1am qua nhu banh da, banh da nem, ché
lam. .., khich qudc té it mua nhimng san
pham nay hon va thuong chi mua nudc
dong chai dé sir dung tai chd.

4.2.4. Viéc khai thac gia tri cac di
san han ché, nhiéu di san ¢6 gid tri khong

thudc cdu phan cia chwong trinh du lich

Khi tham Tho Ha, cac hoat dong chit
yéu khach tham gia 1a thim quan Dinh,
Chua va Van chi ctua lang. Luong khach
thim quan nha c6, thim quan lang nghé c6
s6 luong khong nhiéu, hoat dong trai
nghiém nghé truyén théng va dic biét 1a
hoat dong thuong thirc dan ca Quan ho
chua dugc khai thac hi¢u qua va khong
chinh thtrc thudc cau phan ctia mot chuong
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trinh du lich ma méi chi 1a mgt hoat dong
mang tinh bd sung.

4.2.5. Piéeu kién phuc vy du lich han
ché, thiéu tién nghi va nhan lyc, hiéu qua

kinh ¢é mang lai tir du lich thdp

Tai Thd Ha, chua c6 luc lugng nhan
luc lao dong truc tiép tham gia phuc vu
du lich ngoai nhitng ngudi €O trach nhiém
coi so6c¢ Dinh, Chua, Van chi cua lang cung
mot, hai nguoi dan ban dia tham gia gioi
thiéu, cung cdp thong tin vé Thé Ha cho
mot s6 khéch ty do. Ngoai ra, doi ngi
ban hang, hat quan hg c6 khoang trén 10
nguoi. Cac dich vu phuc vu du lich con rat
han ché va c6 quy mo nho. Trong lang
khong c6 co s¢ luu tra du lich, khong co6
khu v¢€ sinh phuc vu du khéch, tuy nhién
¢6 khoang dudi 10 ho gia dinh c6 tiém
nang tham gia cung cip co s luu tri tai
gia. Tho Ha c6 nha hang nhung quy mé
nhd, chi phuc vu dugc tor 10-30 nguoi,
ngoai ra, c6 mot sb cira hang ban cac san
pham dic trung cua lang, chi yéu phuc vu
nhu cau khéch du lich trong nuéc ma chua
thu hit dugc sy quan tam cua khach quéc
té. Vi cac ly do trén, hiéu qua kinh té mang
lai ttir du lich va cac dich vu di kém thép.

Ngoai ra, ha tang giao thong vé lang
chua hoan thién, viéc di lai giira lang Th
Ha v&i cac diém du lich 1an can chua thuan
tién cling la nguyén nhan can trg, gay kho
khan cho su phat trién cua du lich.

4.2.6. Pau tw cho du lich han ché,
nguwoi dan thiéu dong lwc tham gia phdt
trién du lich, chwa ¢6 nhén thirc dung dan,
ddy dii trong viéc bao vé moi trieong

Cong tac thu hat vén dau tu phét

trién du lich cho Thd Ha van con rat han
ché so v6i yéu cau thuc tién, chua twong
Xtng voi tiém nang va thé manh vé du lich
di san. Dic biét, con thiéu cac giai phap
chinh sach mang tinh lién két ving dé thu
hat von dau tu nham phat trién cac loai
hinh du lich déac thu cia dia phuong, cac
hinh thirc lién két trong du lich, du tu tir
Nngan sach nha nuéc cho phat trién du lich
cta dja phuong con han ché.

Do ngudn khach it, loi ich kinh té
mang lai tir hoat dong du lich khong dang
ké va khong 6n dinh so véi cac nghé lam
banh da nem, trang banh da, lam bun, keo
lac..., nén ngudi dan Tho Ha chua cé du
dong lyc dé tham gia phat trién du lich.
Y tudng vé viéc quy hoach to chirc hoat
dong du lich cua Huyén nhu b tri khu
trinh dién, trai nghiém nghé, quy hoach
khu chg qué, to chirc doi thuyén trén song
hay xay dung mé hinh du lich cong dong
gin véi bao ton nha cb... mic di ¢ thé da
dang hoa hoat dong tham quan, du lich va
kéo dai thot gian luu lai lang cua khach,
mang lai ngudn thu cao hon nhung ciing
chura thu hat dugc sy quan tdm, hudng tng
ctia ngudi dan boi sinh ké chinh va 6ndinh
ctia ho van 1a 1am nghé truyén thonghay
budn ban nho.

Nguoi dan Tho Ha ciing chua c6
nhan thic tot trong bao vé, gin giit moi
truong. Moi truong dat, nudc, khong khi
cta lang bi 6 nhiém béi cac hoat dong san
xuat va xay dung. Khong khi bi 6 nhiém
do hang tram 10 than hoat dong trong ngay
va boi nghé chan nudi lon. Méi trudong
nudc ciing bi anh hudng niang né boi thiéu
hé thong x1r Iy nudce thai, nude sdng quanh
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lang bi 6 nhiém. Ngoai ra, rac thai sinh
hoat tuy dd dwoc thu gom nhung phé liéu
xay dung, xi than van duoc d6 doc bo séng
v6i khdi lwong 16n do tée d6 xay moi, sira
sang nha ctra & Thé Ha di va dang dién
ra nhanh chéng. Vi vay, ddm bdo v¢ sinh,
moi trudng cling 1a mot van dé 1on dit ra
v6i Thd Ha néu mudn phat trién du lich.

RO rang ngoai tiém ning du lich
nhan van déi dao, Thd Ha dang dimgtrude
nhirg kho khan rat 1én vé viéc dambao
cac diéu kién phu hop dé khai thac giatri di
san phuc vu du lich phat trién theo hudng
bén viing.

V.Mt s6 goi y khai thac gia tri di
san vin hoa gin véi phat trién du lich
bén virng tai Tho Ha

Trén pham vi toan cau, quan diém vé
phat trién du lich bén viing 1a quan diém
nhéan dugc su hudng ing rong rai cua cac
thanh phan tham gia vao du lich béi quan
diém nay tap trung vao su can ddi, hai hoa
gilta cac yéu t6 kinh té, moi truong, vin
hod - x& hoi va con ngudi. Khoan 14, Piéu
3 Luat du lich cia Viét Nam qui dinh “Phat
trién du lich bén viing la sy phat trién du
lich dép tmg dong thoi cac yéu cau vé kinh
té, xa hoi va mdi trudong, dam bao hai hoa
loi ich cua cac chu thé tham gia hoat dong
du lich, khong 1am ton hai dén kha ning
dap tmg nhu cau vé du lich trong twong
lai” (Luat du lich, 2017). Nhu vay, phat
trién du lich bén viing tai Tho Ha phai dam
bao duoc sy can ddi giita viéc khai thac
v6i kha niang phuc hdi cia ngudn tai
nguyén du lich dé luén duy tri dwoc tiém
nang can thiét phuc vu cho hoat dong du
lich trong dai han; Dam bao nhirng loi ich

mang lai tir hoat dong du lich dugc chia
sé cong bang dwa trén murc d6 dong gop,
tham gia ctia c4c thanh phan lién quan. Bé
hién thuc hoa nhitng yéu cau nay, gia tri di
san van hoa cua Thé Ha can duoc khai
thac dua trén cic nguyén tic va hudng
thue hién nhu sau:

Thir nhdt, dam bao tat ca cc chu thé
tham gia va c6 lién quan dén hoat dong
du lich (bao gdm: Chinh quyén cac cip,
c4c don vi quan 1y nha nude vé du lich, cac
don vi kinh doanh dich vu du lich, luvutrd,
1ir hanh va dich vy bo sung, cong dong
ngudi dan ¢ Tho Ha, du khach) co nhan
thirc ding dan vé loi ich ciia viéc phét trién
du lich bén vimg, vé quyén loi va trach
nhiém cia ca nhan va cam két thuc hanh
c4c nguyén tic phét trién du lich trong khi
tham gia vao qua trinh phat trién du lich
cta dia phuong. Dé thuc hién nguyén tic
nay, can ddy manh cac chuong trinh nang
cao nhan thirc dudi nhiéu hinh thic phu
hop voi dic diém cua cac nhom ddi tuong
khac nhau nhu tuyén truyén, bdi dudng,
hoc tap cac kinh nghiém dién hinh. ..

Thir hai, tat ca cac thanh phan tham
gia vao qua trinh phat trién du lich duoc
tham gia va c6 tiéng ndi trong cac quyét
dinh chung dé dam bao su déng thuan,
tranh xung dot, mau thuin trong qua trinh
trién khai. Trong do, can dic biét quan tam
dén ¥ kién cua cong dong dan cu dia
phuong & Tho Ha boi day chinh 1a lyc
luong tham gia va chiu danh hudng truc
tiép trong qua trinh phat trién du lich. Cac
mo hinh du lich va hoat dong du lich song
hanh phai dugc nghién ctru, thir nghiém va
danh gi4 ky cang, xay dung 16 trinh trién



Nghién ciru trao doi  Research-Exchange of opinion

khai, chuan bi cac diéu kién vé nguén luc
va du béo nhu cau ciia thi trudng trude khi
ap dung trién khai trén pham vi rong dé
dam bao tinh kha thi va hiéu qua vé cac
mat kinh t&, mi trudng sinh thai, vin hoa
— x& hoi va con ngudi cho Thod Ha.

Thir ba, dam bao cac diéu kién phuc
vu hoat dong du lich, chat luong cac dich
vu duoc cung cép nhu van chuyén, luu tra,
in ubng, cac hoat dong trai nghiém taichd.
Theo d6, can cai thién nhitng han chévé
moi trudng thdng qua cac bién phap cuthé
nhu phéan loai rac thai trude va trong khi
thu gom, xr ly triét dé ngudn nudc thai,han
ché s dung than lam chat dét...; vé van
chuyén nhu nang cap tuyén dudng botiép
can lang, bén thuyén va cac phuong tién
chuyén cho, bd tri bai d6 xe... dam béao su
an toan, thuan tién, than thién v&i moi
truong; vé nhan lyc tham gia du lichnhu
quy hoach vé sd luong va vi tri nghé
nghiép, tién hanh dao tao, boi dudng nhan
su chuyén moén & cac vi tri quan 1y, phuc
vu trén co s& chudn hod cac tiéu chuén,
quy trinh 1am viéc, két qua dau ra & mdi vi

tri cong vigc. ..

Thir tu, dam bao viéc duy tri va cung
cd mbi quan h¢ chat ché gifra cac ddi tac
tham gia vao qua trinh phét trién du lich &
Tho Ha, cac dia ban lan can trong va ngoai
tinh dé tao ra cac san pham du lich dong
b6 va da dang trén co s6 tap trung duoc thé
manh cua cac bén. Co ché phdi hop, trach
nhiém va quyén lgi ciia mdi bén can dugc
1am rd, thong nhét va diéu chinh linh hoat
trong qua trinh thyc hién. Co quan quan ly
nganh va chinh quyén dia phuong can c6
bién phap thiét thuc dé khuyén khich

cong dong tham gia du lich nhu dau tu
thich dang cho ha téng du lich, ¢6 co ché
wu dai vé tiép can von, tiép can dat dai...
v6i doanh nghiép, voi nguoi dan tham gia
phat trién du lich. Cac doanh nghiép du
lich dia phwong can chu dong lién két voi
cac doanh nghiép lit hanh tai cac dau mbi
16n nhu Ha N6i, Quang Ninh dé hop tac
phét trién cac chuong trinh du lich va khai
thac thi truong. Pam bao sy cong bang,
minh bach trong hoat dong lién két. Pay
ciing 13 nguyén tic mau chdt dam béo su
phat trién bén vimg giita cac dbi tac, theo
do, loi ich mang lai tir hoat dong du lich
dugc chia sé cong bang theo muc do dong
gop cua moi ddi tuong tham gia.

Thitr nam, khi du lich phét trién, dam
bao lugng du khach khong vuot qua gidi
han vé strc chtra ctia Tho Ha, cta cac diém
tham quan, du lich trong lang. Dé c6 cin
ctr thuc hién nguyén tac nay, voi sy tham
gia clia cac nhan t6 lién quan dén du lich,
co quan quan 1y nha nudc vé du lich can
xdy dung chién lugc va quy hoach phat
trién du lich dai han gin vé&i viéc bao
ton cac gia tri tai nguyén ty nhién va tai
nguyén nhan van. Trong dé, stc chira vé
mit khong gian vat 1y 1an khong gian vin
hoa ctua mdi diém du lich vao timg thoi
ky phai dugc tinh toan, xac dinh cu thé va
tudn thu nghiém ngit bai cac thanh phan
tham gia dudi sy gidm sat cua co quan
quan 1y nha nudc va chinh quyén so tai
trong giai doan trién khai, thuc hién quy
hoach. Ddong thoi, trong qua trinh trién
khai, cac qui tic Gmg xir khi tham gia
chuong trinh du lich tai Tho Ha can duoc
cam két thuc hién boi cong ty giri khach
va du khach tham gia chuong trinh nham
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han ché t6i da nhimng tac dong tiéu cuc 18n
su phat trién bén viing cia diém dén du
lich nay. CO nhu vay, c4c gia tri di san cta
Thé Ha s& duoc luu giit mai cho cac thé hé
tuong lai.
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