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Phan tich kinh té tuan hoan & quy mo doanh nghiép:
Truong hop dién hinh tai mot cong ty bao bi & Viét Nam

D6 Minh Khué?!, Nguyén Hoang Nam®2”

Trieong Pai hoc Kinh té Quéc dan, 207 Gidi Phong, Hai Ba Trung, Ha Néi, Viét Nam
2Vién Chién lwoc Chinh sach Tai nguyén va Méi truwong,
479 Hoang Quéc Viét, Cau Gidy, Ha Noi, Viéet Nam

Nhén ngay 15 thang 7 ndm 2021
Chinh stra ngay 16 thang 3 nam 2022; Chap nhan dang ngay 25 thang 6 nam 2022

Tém tit: Trong qua chuyén doi tir kinh té tuyén tinh sang kinh té tuan hoan, viéc do luong va theo
doi tinh tuan hoan 1a rit quan trong. Nghién ciru nay tong quan cac phuong phap phén tich kinh té
tuan hoan trong doanh nghiép va ap dung thi dlem phan tich chi sO tuan hoan vat liéu voi mot cong
ty bao bi tai Viét Nam. Két qua cho thay chi s6 tuan hoan vét lidu trung binh ciia cic san pham
14 -0,4989 (< 0), mirc tuyén tinh. Tuy nhién, 2 sin phim dat muc tuin hoan vét liéu duong cho thiy
cong ty da budc dau thyc hién kinh té tudn hoan. Pic biét, nhitng phan tich sau vé cac chi sb thanh
phﬁn da chi ra mot sb co hoi cai thién tudn hoan vat liéu, tir d6 tiét kiém chi phi cho cbng ty.

Tir khéa: Kinh té tudn hoan, doanh nghiép, MCL

1. Mé diu

Hién nay, cic phuong phap dé do luong va
phan tich kinh té tuan hoan (KTTH) trong doanh
nghiép rat da dang, tiéu biéu nhu phuong phap
Circulytics va chi sb tudn hoan vat liéu (Material
Circularity Indicator - MCI) do Té chuc Ellen
MacArthur Foundation phat trién; chi sé chuyén
d6i tuan hoan (CTI) ctia Hoi dong Doanh nghiép
vi su Phat trién bén vimg Thé gi¢i (WBCSD);
danh gia vong doi san pham (LCA) va danh gia
tac dong vong doi san pham (LCIA) thudc ISO
14040 cia T6 chirc Tiéu chudn héa quic té...
Tuy nhién, muc dich va mic do phirc tap ctia moi
phuong phép twong d6i khic nhau. Do do,
nghién ctru ndy tong quan cac phuong phap phan
tich ké trén, d& xuat phwong phap phu hop véi
diéu kién dit liéu sin c6 cua doanh nghiép Viét
Nam va ap dung thi diém dé phan tich truong

" Téc gid lién hé
bia chi email: nguyenhoangnam275@gmail.com
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hop dién hinh tai mdt doanh nghiép thude linh
vuc bao bi.

2. Phuong phap nghién ciru

2.1. Phuong phdp phdn tich kinh té tuan hodn
trong doanh nghiép

Trude hét, can luu ¥ ring cac phuong phap
phan tich KTTH hién nay khong nham danh gia
doanh nghiép c6 “dat” KTTH hay khong, vi dén
nay chua c6 mot hé thong diém chuan
(benchmark) dé danh gia mo hinh thé nao 1a dat
chuan KTTH. Do vdy, cac phuong phip do6
thuong duoc dung dé theo ddi qua trinh, tirc xem
xét sy thay doi ctia cac chi so theo thoi gian
(Nam va cong sy, 2019). Tu d6, cac co hoi cai
thién dugc phat hién theo dung nguyén 1y tai tao
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va khoi phuc cua KTTH. Béi viéc 4p dung
KTTH s& dem lai loi ich kinh té cho doanh
nghiép (thong qua tiét kiém chi phi nguyén nhién
liéu va giam chat thai phat sinh) nén phan tich
KTTH d3 tré thanh nhu ciu duoc nhiéu doanh
nghiép quan tam (Pavel, 2018; Saidani va cong
su, 2017). Phan sau day trinh bay s&u hon dac
diém ctia mot s6 phuong phap phan tich phd bién
hién nay.

- Circulytics: Puoc phat trién bai T6 chirc
Ellen MacArthur Foundation va hon 30 cong ty
ddng hop tac (Ellen MacArthur Foundation,
2020), 14 cong cu do ludng toan dién vé& muc do
tudn hoan trong toan bd hoat dong cua doanh
nghiép, bao gdm san pham, dong nguyén vat liéu
va muc do doanh nghiép dat dugc trong qué trinh
chuyén d6i. Thong tin duoc thu thap dua trén 50
céu hoi dir liéu, cac doanh nghiép s€ dugc danh
gia theo diém tir A dén E, kém theo d6 1a mot sé
phan tich hd trg. Circulytics doi héi luong dit
liéu c6 quy mo rong va chi tiét vé timg hang myc
ctiia doanh nghiép, gdbm: chién luoc phat trlen
chudi cung Ung, san phdm va vat heu ngudn
nang luong dién, nudc va Ccac nguon luc.
Circulytics dugc sir dung rong rai nhét tai chau
Au va Hoa Ky. Theo théng ké cia Ellen
MacArthur Foundation, tinh dén thang 12/2020,
sau 10 thang ra mat Circulytics 1.0, trong s6 604
doanh nghiép dang ky chi c6 96 doanh nghi¢p
hoan thanh dugc danh gia Circulytics, nghia la
ty 1€ hoan thanh chi dat 16%.

- CTIl: Pugc phat trién béi WBCSD niam
2020, hoat dong dya trén dong chay nguyén li¢u
ctia doanh nghiép (WBCSD, 2020). Cac chi s6
ctia CTI do ludng ty 1¢ tuan hoan dau vao va dau
ra clia vat lidu va san pham; vong tudn hoan cua
nuéce, nang luong; ning suat tuan hoan cua vat
liéu; phuong phap khoi phuc; ty 1€ cua cac vat
lidu quan trong. CTI cling yéu cau s6 liéu chi tiét
vé cac dong nguyén vat liéu va ning luong cia
doanh nghiép. Dén nay, CTI da c6 phién ban 2.0
v6i mot sb tinh toan bd sung dé phan tich tuan
hoan nudc, nang luong tai tao va gia tri kinh
doanh cuia doanh nghiép, ttr d6 tao ra goc nhin da
chiéu vé hiéu qua hoat dong tuan hoan cua doanh
nghiép (WBCSD, 2021).

- LCIA: La moét giai doan trong phén tich
vong doi LCA, muc tiéu cua LCIA & dua ra cac
thong tin méi truong bd sung giup danh gia két
qua LCA cta mot hé théng san pham nham lam
rd hon y nghia mdi trudng cua san pham d6. Qua
trinh nay cén két hop cac dir lidu kiém ké véi cac
yéu t6 tac dong moi trudng nhu: khi thai nha
kinh, suy gidm rung, phu dudng, 6z6n quang
hoa, lwong tai nguyén khong thé khoi phuc, su
khan hiém nuéc. Tuy nhién, nhuoc diém cua
LCIA 1a thuong chi dé cap dén cac van dé& moi
truong da dugc quy dinh trong mot s6 pham Vi
nhit dinh cta tiéu chuin ISO (Government of
Vietnam, 2009). Hon nita, viéc phan tich cac tac
dong moi truong doi hoi kién thirc da nganh va
kinh nghiém nghién cuu, d6 co thé 1a mot kho
khan véi nhidu doanh nghiép. Tai Viét Nam,
LCIA va LCA ciing da dugc cac chuyén gia st
dung d& phan tich trong mot sé linh vuc nhu
cong nghiép tau tay, thuy san... (Dong va Cai,
2020; Jonell va Henriksson, 2015).

- MFA: Phuong phap phan tich dé dinh
lugng dong chay va trit lugng cua vat li€u trong
mot hé thong duoc xac dinh rd (Brunner va
Rechberger, 2016). MFA dugc sir dung dé
nghién ctru cac ludng nguyén liéu, chat hoic san
pham trong cac linh vuc céng nghiép khac nhau
hodc trong cac hé sinh thai. Do d6, MFA cung
cip thong tin ddy du va nhat quan vé tit ca cac
dong chay va du trir cia mét loai vt liéu cu thé
trong mot hé théng.

- MCI: Bugc xay dung boi Ellen MacArthur
Foundation, dung dé do luong mirc d6 tuan hoan
cua dong vét liéu véi pham vi hep hon so voi 3
cong cu da néu trén (Ellen MacArthur
Foundation, 2015). Thay vi phén tich tinh tudn
hoan cua ca doanh nghiép nhu Circulytics, MCI
tap trung vao tinh toan dong chay nguyén vat liu
& cAp d6 san pham. Cac chi s6 thanh phan cua
MCI duoc xdy dung tir dit liéu vé khdi luong cua
nguyén vat liéu thoé dugc sir dung trong san xuét
(V), khdi lugng chat thai khong thé thu hdi (W)
va chi s6 hitu ich (X).

Nhin chung, MCI c6 yéu cau vé sb liéu don
gian nhét trong sO cac cong cu trén. Pé tinh toan
dugc mirc d0 tudn hoan cua vat liéu, doanh
nghiép can théng ké duoc vt liéu dau vao, luong
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nguyén liéu ¢6 ngudn gdc tai ché, vat liéu dau ra,
lugng thai. Cac dir liéu thanh phan ké trén, dic
biét 1a sb liéu lién quan dén dong chay nguyén
vat liéu (dau vao va diu ra) & cap do san pham,
thuong duge cac co sé san xuat tai Viét Nam do
luong, do lién quan chat ch€ voi quy trinh quan
ly nguyén vat lidu, quan 1y san xudt va kinh
doanh. Do dé, nghién ciru nay dé xuat phan tich
KTTH cta doanh nghiép dua trén phuong phap
MCI, nham han ché tdi da viéc phat sinh chi phi
cho doanh nghiép trong qua trinh thyc hién.

Phén sau sé& trinh bay chi tiét vé cach thic
MCI dugc sir dung trong nghién ctru ndy. Vé co
ban, MCI dugc xay dung tur sy Kkét hop cuia 3 chi
s6 thanh phan gém: khdi luong nguyén liéu tho
dugc sir dung trong san xuat (V), khbi lugng chat
thai khong thé thu hdi ciia san pham (W) va hé
s6 hitu ich (X) tinh theo thoi gian va cudng do
ctia viée st dung san pham.

a. Khéi lwong nguyén liéu thé

Truée hét, khdi lugng nguyén liéu tho V
dugc tinh bang cong thic:

1-Fr-Fu 1)

Trong do: Frla phan nguyén li€u cua san
pham c6 nguon gbc tai ché; Fy 1a phan nguyén
lidu duoc tai ché.

Goi M 14 khoi lugng thanh pham ta co khdi
lwong thanh phim c6 ngudn gde tir nguyén licu
tho la:

V =M(1-Fr-Fu) 2

b. Khéi lwong chat thai khéng thé thu hoi

Téng lugng chat thai khong thé thu hdi duge
tinh toan dwa trén lugng chit thai khong thé thu
hoi tir san pham Wo (luong chat thai nay chi dwoc
chén lap, dbt phat dién hodc xur ly tranh 6
nhiém), lugng chét thai khong thé thu hoi trong
qué trinh tai ché cc thanh phan ciia san phdm
We va lugng chét thai khong thé thu hoi trong
qué trinh tai ché thanh nguyén liéu dau vao We

Thir nhat, s6 liéu vé luong chét thai khdng
thé thu hdi tir san pham duoc tinh theo cong thirc:

Wo=M(1 - Cr - Cy) 3)

Trong d6: Cr dai dién cho lugng san pham
duoc thu hoi lai dé tai ché khi chung da hét vong

doi st dung; Cy dai dién cho lugng san phém
dugc thu hoi lai dé téi sir dung theo thanh phan.

Thir hai, lugng chat thai khong thé thu hoi
trong qué trinh tai ché cac thanh phan cia san
pham 1a:

Wc=M(1 - Ec)Cr (4)

Vi Ec la mirc d¢ hi¢u qua ctia qua trinh san
phém dugc thu thap lai dé tai ché khi chung da
hét vong doi st dung va Er la mire d6 hiéu qua
clia qua trinh tai ché dé tai cung cip nguyén liéu.

Thu ba, lugng chét thai khong thé thu hoi
trong qua trinh tai ché thanh nguyén liéu dau vao
duoc tinh bang cong thic:

WF — M (1_EF)FR (5)

Ep

Cubi cung, tong lugng chat thai khong thé

thu hdi la:

W= w, + Zette

' ©)
c. Chi 6 luong tuyén tinh (LFI)

LFI do ludng ty 18 dong chay vat liéu tuyén
tinh, tirc 1 c¢6 ngudn gdc tir cac vat liéu nguyén
ban va két thuc 1a chét thai khong thé thu hdi. Vi
vay, LFI duoc tinh béng cach chia lugng vat li€u
chay tuyén tinh cho tong khdi luong dong chay
vat liéu. Chi sb nay nhan gia tri tur 1 dén o, trong
d6 1 13 ludng hoan toan tuyén tinh va 0 1a ludng
phuc hdi hoan toan. Chi s duoc suy ra nhur sau:

V+w
LFI = o+ I (7

d. H¢ s6 hitu ich

Hé s6 hitu ich X ¢6 2 thanh phan: d6 dai cua
thoi gian sir dung san pham (thoi gian séng) va
cuong do str dung (don vi chltc nang). Thanh
phan do dai cia thoi gian L/L,y giai thich cho bat
ky su giam (hodc tdng) nao cua dong thai trong
mot khoang thoi gian nhét dinh ddi véi cac san
pham c6 tudi tho L dai hon (hodc ngin hon) so
V6i Lay trung binh ctia nganh. Diéu nay dua trén
quan diém rang néu tudi tho cia mot san pham
ting 1én gip doi thi chat thai duoc tao ra va
nguyén liéu thé duoc st dung mdi ndm theo phan
tuyén tinh cua dong san phim s& giam mot nira.
Tuong tur, néu tudi tho ctia san pham giam mot



104 D.M. Khue, N.H. Nam / VNU Journal of Economics and Business, Vol. 2, No. 3 (2022) 100-110

nira, chat thai duoc tao ra va nguyén lidu tho
dugc str dung mdi nam theo phan tuyén tinh ciia
dong san pham s& ting gap d6i. Cudng do st
dung thanh phﬁn U/Ua phdn anh mirc d6 ma mot
san phdm dugc st dung hét cong suit cua no.
Trong trudng hop nay, U 13 s6 don vi chirc ning
trung binh dat dugc trong qua trinh sir dung mot
san pham, trong khi U 12 s6 don vi chtic ning
trung binh dat dugc trong qua trinh st dung mot
san pham cung loai trung binh trong nganh. Viéc
tang cuong do st dung ctia san phim s& gitip ting
hi€u qua st dung tai nguyén va do do cai thién
MCI cudi cung.

Hai thanh phan nay duoc két hop & tao
thanh hé sd hitu ich X nhu sau:

r= () () ®

Trong truong hop thoi gian st dung L tang
va Lay trung binh ciia nganh cb dinh, hé sé hiru
ich X s& tang va cai thién MCI cta san pham.
Nguoc lai, néu Lay trung binh ctia nganh tang 1én
(vi dy: do cac san pham dugc san xuat bén vimg
hon) va L khong dbi, chi s6 MCI cta san pham
s€ giam.

e. Chi s6 MCI

Chi s6 MCI ciia mot san pham duoc xac dinh
dua trén chi s6 dong chay tuyén tinh cia san
pham (LF1) va chi s6 thanh phan F(X). Trong do,
F(X) dugc xay dung dudi dang ham F ciia chi s6
tién tich X (Utility of a product; luu y “utility” ¢
day mang y nghia khac véi d6 thoa dung trong
kinh té hoc). Phuong trinh dugc str dung dé tinh
MCI ciia mot san pham 1a:

MCI=1-LFI.F(X) 9)

Trong d6, ham F s€ c6 dang a/X voi mot
hang s6 a. Theo Ellen MacArthur Foundation
(Ellen MacArthur Foundation, 2015, p. 26),
héng sb thuong nhan gia tri a = 0,9 theo quy udc.
Vi viy, F duoc tinh bang cong thirc:

F(X) = 2 (10)

Tom lai, mot vat liéu hodc san phdm duoc
coi 1a ¢6 tinh tuan hoan néu chi sé tuan hoan MCI
mang gia tri tr 0 trg 1€n, gia tri cang duong thi
tinh tuan hoan cang cao. Nguogc lai, gia tri 4m

cho théy vat liéu hoac san phém dé van dang
tuyén tinh, gia tri cang am thi tinh tuyén tinh
cang cao.

Ngoai chi s6 MCI, dé c6 cai nhin toan dién
hon vé kha ning ap dung KTTH tai doanh
nghiép, nghién clru ndy con su dung phuong
phap khao sat dya trén bang hoi dé phan tich 2
yéu té lién quan den KTTH sau: (i) Nhén thirc
ctia doanh nghiép vé KTTH va (ii) Nhiing yéu t6
ma doanh nghiép nhan thay khé khin nhat khi
thuc hién KTTH.

2.2. Dir liéu nghién curu

Céc phuong phap trén duoc ap dung thi diém
dé phan tich KTTH cta mot cong ty TNHH bao
bi tai khu cong nghi¢p Tan Quang, tinh Hung
Yén, Viét Nam. Khu vuc xudng san xuit ciia
cong ty rong 2.000 m?, duge trang bi nhiéu may
moéc hién dai. San phim chinh cua cong ty bao
g@)m cac khay nhua dung linh kién dién tir, phu
tung 6 t0, xe may, thuc phim va cac san pham
dong goi khac. Cong ty hién 1a ddi tac véi mot
s6 doanh nghiép nudc ngoai nhu LG, Samsung,
Canon...

Trude hét, dé tinh toan MCI, nghién ctru st
dung s6 liéu cia 8 san pham dau ra chinh cua
cong ty trong giai doan 2016-2020. S6 lidu nay
dugc duoc lay tir bao cao nguyén vat lidu hang
nim va théng ké thanh phdm dau ra nhya cua
cong ty. Ngoai ra, trong truong hop khong co
thong ké chinh xac, nghién ctru st dung mot 5O
hé sb didu chinh do ban linh dao cung cap trong
qua trinh tham vAn va khao sat.

V& nhan thirc va nhitng kho khin cua cong
ty khi thuc hién KTTH, phuong phap khao sat
(c6 str dung bang hoi) duoc tién hanh véi quy mo
1a toan bg 48 cong nhén vién cua cong ty, bao
gdm ca ban lanh dao va cic truong phong (4
truong phong). Trude hét, bang hoi tim hiéu
nhan thirc so b vé KTTH cua can bd nhan vién,
sau d6 chon ra nhitng nhan sy d biét &&n KTTH
dé tiép tuc tra 101 cac cau hoi vé loi ich va muc
do phu hop cua md hinh KTTH dbi voi day
chuyén san xuat clia cong ty. Cudi ciung la
céc ciu hoi vé kho khin cua cong ty khi thuc
hién KTTH.
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3. Két qua nghién ciru
3.1. Chi s6 tuan hoan vt liéu MCI

a. Nguon nguyén liéu ddu vao thé (V)

Bang 1 trinh bay 8 san pham chinh cua cong
ty trong giai doan 2016-2020. Bang chi y, chi ¢6
Nguyén liéu dau vao cua khay nhua PET (1), (3)
va (5) dugc nhép tur nha san xuat st dung 10%

105

ngudn tai ché va 90% vat liéu thd. Do vay F cua
3 san pham nay c6 gia tri 12 0,1. Ngoai ra, 5 san
pham con lai dugc san xuét tir nguyén liéu tho
100%, khong c6 thanh phan tai ché, nén F, ctia 5
san pham nay déu c6 gia tri 0. Ty 1 nguyén liéu
dau vao tir ngudn tai ché thap 1a boi cong ty co
quy dinh vé chét luong dau vao nghiém ngit dé
dam bao duoc chat lugng dAu ra.

Bang 1: Ngudn nguyén li¢u thd dau vao

TT  Tén san phlem M (kg) Fr Fu V (kg)
1 Khay nhya PET den day 0,8S 51.218 0,1 0 46.096
2 Khay nhya PET trong 0,8 47.324 0 0 47.324
3 Khay nhya PET day 0.5KT535 X 310 X 48 53.400 0,1 0 48.060
4 Khay nhya PET den day 0,8W 58.638 0 0 58.638
5 Khay nhya PS CTD day 1.6mmKT 105.821 0,1 0 95.238,9
6 Khay nhga PS CTD day 0,8mmKT 52.869 0 0 52.869
7 Pallet nhya PP lién khdi KT 1100x1100x125mm 20.750 0 0 20.750
8 Khay nhya PS den 0,8 137.900 0 0 137.900

Nguén: Tinh toan cua cac tac gia.
Bang 2: Luong chit thai khong thé thu hoi
Don vi: kilogram

TT  Tén san phim M Fr Fu C, C, E. E; Wo W, Wi wW

1 Khaynhwa PET 1518 901 g 01 0 08 08 460962 102436 128045 47.2486

den day 0,8S
2 Khaynhua PET — p2204 o o 0 0 0 01 47324 0 0 47.324
trong 0,8
Khay nhya PET

3 day 0.5KT535 53400 01 0 01 0 08 08  48.060 1.068 1335  49.2615
X 310 X 48
Khay nhya PET

4 den diy 0.8W 58.638 0 0 0 0 0 01 58638 0 0 58.638
Khay nhya PS

5 CTD day 105.821 0.1 0 01 0 08 08 952389 211642 264553 97.619,9
1.6mmKT
Khay nhya PS

6 CTD day 52.869 0 0 0 0 0 01  52.869 0 0 52.869
0,8mmKT
Pgllet n}lu’a PP
lién khéi KT

7 1100x1100x125  20-750 0 0 0 0 0 01  20.750 0 0 20.750
mm

8 KhaynhwaPS 437000 0 0 0 0o 0 01 137.900 0 0 137.900
den 0,8

Nguon: Tinh toan cua céc tac gia.
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b. Lwong chat thai khéng thé thu hoi (W)

Trong khao sat, chu cong ty cho biét ban than
cong ty va cac dbi tac da budce dau thyc hién quéa
trinh tai str dung. i tac cta cong ty 1a mot cong
ty dién ttr 16n, ky hop dong thu mua toan bd cac

san phdm (1), (3) va (5). bac biét, sau qua trinh
sir dung, ddi tac ndy con thu hdi lai 10% san
phdm cii va gui lai cong ty dé lam sach va tan
trang (Refurbishment). Do vay, gia tri C, cta 3
san phdm nay 1a 0,1. Tuy nhién chi c6 3 san
pham nay dugc cong ty tan trang do tinh pho
bién ctia chung, cac san pham con lai khong co
cAu cao nén déu bj thai loai ra méi truong. Vay
nén, gi tri Cr cia 5 san pham con lai 13 0.

Bén canh d6, do cong nghé tach thanh phan
dé tai ché chwa duoc ap dung lai cong ty, 1y do
vi day la cong nghé cao, chi phi 16n, doi hoi cong

Khay nhya PS den 0.8

Pallet nhya PP lién khéi KT 1100x1100x125mm
Khay nhya PS CTD day 0.8mmKT

Khay nhya PS CTD day 1.6mmKT

Khay nhya PET den day 0.8W

Khay nhya PET day 0.5KT535 X 310 X 48
Khay nhya PET trong 0.8

Khay nhya PET den day 0.8S

nhan ¢6 kinh nghiém, nén chua c6 san pham nao
dugc thu thép lai dé tai ché tung thanh phén, nén
Cy ctia tit ca cac san pham déu mang gia tri 0.

Hién nay, nha cung cip nguyén liéu ctia cong
ty da budc dau thuc hién tai ché bang cach thu
hdi chét thai nhua va can lai thanh mang nhya,
sau d0 tai cung cép cho cong ty dé lam dau vao.
Theo udc tinh cuia cdng ty, d6 hiéu qua cua qua
trinh nay la khoang 80% do sau qua trinh loai bo
tap chét, can mong va tai ché, cac vat liéu nay
van gitr dugc chit lugng tuong tw so v6i nguyén
liéu tho. Do vay, Ec va Efcua san pham (1), (3)
va (5) 12 0,8. Cac san pham khac do khong dugc
tai ché nén E. c6 gia tri udc luong bang 0. Do
cong ty chua co qua trinh tai ché dé tai cung cap
cung vat liéu, gia tri Ef nay dugc xac dinh ¢ mirc
thap 0,1.

0 0102 03 040506 07 0809 1

Hinh 1: Chi s6 ludng tuyén tinh
Nguon: Tinh toan cua cac tac gia.

Khay nhya PS den 0.8  E sy

Pallet nhya PP lién khéi KT 1100x1100x125mm
Khay nhya PS CTD day 0.8mmKT

Khay nhya PS CTD day 1.6mmKT

Khay nhya PET den day 0.8W

Khay nhya PET day 0.5KT535 X 310 X 48
Khay nhya PET trong 0.8

Khay nhya PET den day 0.8S

=X

Hinh 2: Chi sé tién ich X
Nguon: Tinh toan cla cac tac gia.
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C. Chi 56 luong tuyén tinh LFI

Ap dung cong thire (7), két qua cho thiy cac
san pham (1), (3) va (5) c6 chi s6 luong tuyén
tinh 120,94 trong khi 5 san phdm con lai nhan gia
tri la 1 (Hinh 1).

d. Chi sé tién ich X

Hinh 2 thé hién gia tri ctia L, Lay va chi sb
tién ich X cta cac san phim. Hién chua co phép
do phu hgp cho cac don vi chiic nang U va Uy
clia san pham, nén nghién ctru nay an dinh 2 gia
tri nay déu bang 1 theo quy udc thong thuong.

e. Két qua chi sé MCI

Tir cac chi s6 thanh phan, ta tinh dwoc MCI
cho ting san pham tai Bang 3. Pang chi ¥, da s6
cac san phdm déu c6 gi tri chi s6 MCI am.

Nhu vay, cac san pham (4), (6) va (8) co két
qua MCI thip nhit, trc mirc d6 tudn hoan
nguyén vt lidu trong sudt chu trinh con thap
(twong ung 1a -2,6; -0,8; -0,8) va rat can duoc cai
thién. Nguoc lai, san pham (2) va (3) c6 két qua
MCI cao nhét, cho théy KTTH da duoc thuc hién
& mirc d9 nhét dinh trong cong ty.

Bang 3: Chi sb tuan hoan vat liéu MCI

TT  Tén san phim LFI F(X) MCI
1 Khay nhya PET den day 0,8S 0,939431397 1,125 -0,05686032
2 Khay nhya PET trong 0,8 1 0,675 0,325
3 Khay nhya PET day 0.5KT535 X 310 X 48 0,939431397 0,9 0,154511743
4  Khay nhya PET den day 0,8W 1 3,6 -2,6
5  Khay nhya PS CTD day 1.6mmKT 0,939431397 1,08 -0,01458591
6  Khay nhya PS CTD day 0,8mmKT 1 1,8 0,8
7 Pallet nhya PP lién khéi KT 1100x1100x125mm 1 1,2 -0,2
8 Khay nhya PS den 0,8 1 1,8 -0,8
Trung binh 0,97728677 1,5225 -0,4989

Nguon: Tinh toan cla cac tac gia.

Béo vé moi truong

Tiét kiém tai nguyén c6 han
Giam thiéu rac thai

Tiét kiém chi chi vét lidu
Giam bién dong gi4 ca

Tiém nang tao ra viéc lam

o

N
w
N
[8)]

Hinh 3: Danh gid cua ban lanh dao va cdc trudng phong vé loi ich cia KTTH
Nguon: Tinh toan cla cac tac gia.
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3.2. Mirc d6 nhdn thirc vé kinh té tuan hoan va
nhitng kho khan khi thuc hién kinh té tuan hoan

Két qua khao sat cho thiy cac lanh dao cong
ty nhan thtrc dugc lugng nhya cua cong ty dang
xa thai ra moi truong 1a rat 16n, do do6 cong ty
bay t0 mong muén khic phuc khuyét diém nay
dé gop phan bao vé€ moi trudng. Cé nhén glam
dbc ciing chia s¢ vé mong mudn ap dung nhiéu
mo hinh KTTH hon trong cong ty. Trong khi do,
ngoai ban lanh dao va cac truong phong, 100%
nhan vién van hanh may moc khong biét dén
khai niém KTTH. Chi ¢6 9% nhan su, 1a cac can
bd cdp cao cua cdng ty (ban linh dao va cac
truong phong), co biét vé KTTH. Dbi voi nhom
can bd nay, nghién ctu tiép tuc thuc hién khao
sat nham tim hiéu mirc d6 nhan thirc ctia ho vé
vé loi ich cia KTTH.

Két qua, tit ca can bo cap cao déu da xac
dinh dugc dung nhiing lgi ich ma KTTH mang
lai. Tuy nhién, loi ich tryc tiép tr KTTH d6i véi
cong ty nhu tiét kiém chi phi vat liéu, giam bién
dong gia ca khong dugc danh gia cao bing mot

s0 hiru ich xa hdi nhu bao vé moéi truong, tiét
kiém tai nguyén va giam rac thai (Hinh 3). Diéu
nay cho thdy ho van danh gia KTTH la dé bao vé
tai nguyén mdi truong hon la dem lai loi ich ro
rang cho chinh doanh nghiép. Tuy viy, véi cau
hoi khao sat vé danh gia mic d6 phu hop cua
KTTH véi mé hinh san xut cta cong ty, 100%
nhém can bd ndy déu dong tinh rang KTTH rat phu
hop. Su nhit tri cao trong doi ngil Ianh dao cho thay
co hoi tt dé ap dung KTTH tai cong ty nay.

Vé nhitng kho khan khi thuc hién KTTH,
theo nhan dinh cia cong ty thi han ché vé tai
chinh 1a kho khan 16n nhat. Cu thé, cong ty s&
phai dau tu thay d6i nhiéu yéu té san xuét, kinh
doanh nhu: mua thiét bi méi (it hao hut vat lidu
vaittaora phé liéu, thiét bi giﬁp tai ché nhua. . -
thay d6i ké hoach phan phdi, quan 1y hang ton
kho, ké hoach san xudt va quan 1y mang ludi
cung tmg nguoc. Viéc thuc hién mé hinh kinh té
theo KTTH ciing doi hoi phai lién tuc theo doi
va cai tién vong doi cua san pham, do do, cong
ty can phai phan b6 mot lugng tai chinh dang ké
cho nghién ctru va phat trién. La mot doanh
nghi¢p vira va nho, cdng ty c6 do nhay cao voi

bat ky chi phi bo sung nao tir hoat dong san xuit,
do d6 rat can dugc hd trg vé tai chinh dé co thé
thyc hién KTTH triét dé hon. Sau van dé tai
chinh, tré ngai vé thiéu nhan lyc trinh do cao va
cong nghé ciing dugc nhiéu can bo dé cap.

4. Mt s dé xuat

Két qua phan tich MCI cho thay hién cong ty
chua c6 tai ché va tai sir dung. Viéc tudn hoan
vat li€u chi dugc thyc hién qua hai hoat dong la
sir dung mot phan nguyén liéu tai ché lam dau
vao cho san xuét va phdi hop véi ddi tac thu hoi
mot s6 san phém da qua st dung dé thyuc hién tan
trang. Do vay, chi s MCI trung binh 1a -0,4989
(<0), muc tuyén tinh.

bic biét, trong ) nhiing san phém doi hoi
khéi lugng nguyén lidu dau vao 16n ciia cong ty,
céc san pham 4, 6 va 8 c6 két qua MCI thap nhét.
Vi thé, ddy chinh 1a nhitng san phém can dugc
congty luuy dé cai thién tinh tuan hoan, dic biét
can luu ¥ cai thién chi s6 LFI bang cach ting cuong
thu hoi san pham sau khi sir dung. Diéu nay khong
chi nham giam lugng chat thai ra mdi truong ma
quan trong hon 1a giam khdi luong nguyén lidu dau
vao, tir d6 tiét kiém chi phi cho cong ty.

Déi vé6i cac san phém 1,3 va 5, mic du déu
dang dugc dbi tac bao tidu va gitip thu hdi dé tan
trang, tuy nhién chi ¢ san pham 3 dat chi sé MCI
duong (0,1545; cho thdy di bat dau c6 tinh tudn
hoan). Ty 1¢ san pham thu hoi ciing chi dat 10%.
Do viy, cong ty can tim cach cai thién ty 18 nay,
tir 46 tang chi s6 MCI, dac biét di véi san pham
1 va 5. Vi du nhu chi dong 1én phuong an hd trg
dbi tac trong viéc thu hdi san phim dé ting ty 18
san pham tan trang, nho d6 c6 thé giam nguyén
vat liéu dau vao va tiét kiém chi phi san XUuat.

Vé vat liéu cdu thanh san pham, két qua phan
tich cho thdy khoang 60% san phdm nhwa duoc
san xuét tir nhua PET. Day la loai nhya phé bién,
¢6 kha nang tai ché cao va duoc ing dung lam
nhiéu san pham trong nhiéu linh vyrc khac nhau.
Do d6, tiém nang tai ché nhya PET ciia cong ty
1a r4t 16n, trong khi két qua MCI chua phan anh
dung tiém nang 4y. Vi vdy, cong ty nén lam viée
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Vi cac bén dbi tac dé thay ddi thiét ké (miu ma,
thanh phan vat lidu...) nham ting kha ning tai
ché, tai str dung cua san pham va vat lidu thira,
dic biét 1a nhya PET. Cong ty ciing c6 thé xem
xét mo rong cac ddi tic dé hinh thanh nhiéu
chudi két néi hon, dic biét voi cac doanh nghiép
c6 thé gitp tai ché cac san pham thanh phéan (bao
g0m ca vat lidu thira) ciia cong ty.

Cung véi d6, két qua khao sat cho thiy ban
lanh dao da c6 nhan thuc tuong ddi tét, nhung
cac nhan vién can dugc tdp huin va nang cao
nhén thire vé KTTH. Dic biét, cong ty can trao
d6i v6i can bo k§ thuat thiét ké va nhan vién van
hanh vé viéc tap hudn thém céac cach cai tién day
chuyén san xuét theo huéng KTTH, dé co thé
truc tiép can thiép, stra d6i cac yéu td can thiét
nham tang chi s6 tudn hoan MCI, dic biét véi cac
chi s thanh phan con yéu nhu LFI va X. Vé lau
dai, day chuyén cua cong ty can duoc ning cip
bod sung kha nang tai ché, tai st dung vat liéu
trong cac khau, chir khong chi 1a 1am sach va tan
trang san pham.

Ngoai ra, két qua phan tich MCI va khao sat
vé nhan thirc, nguén luc cua cong ty cling dua ra
mot sb goi ¥ cho cac nha hoach dinh chinh sach
dé hd trg doanh nghiép thyc hién KTTH:

Thir nhat, doanh nghiép c6 nhan thuc va
mong mudn thuc hién KTTH, tuy nhién viéc
khong co du nguon nguyén liéu tai ché dap ung
dugc yéu ciu dau vao cua doanh nghiép 1a mot
riao can. Cy thé, dé dam bao chat lugng san phdm
dau ra, cac nha san xuat nhya co quy dinh vé chat
lugng dau vao nghiém ngat, dac biét ddi voi
nguyén lidu tai ché. Vi vay, Nha nudc c6 thé hd
trg bang cach ban hanh tiéu chuin déi véi
nguyén liéu nhya tai ché, tir d6 thic day ting s6
lwong cac nha cung cip du chat luong.

Thir hai, tai chinh, nhén lyc va cong nghé 1a
nhiing yéu t6 ma doanh nghiép tu nhéan thiy con
han ché, can dugc Nha nuée hd trg khi thue hién
KTTH. Trong d6, yéu t6 tai chinh nén duoc dic
biét quan tam. Ngoai ra, c6 mot s6 bién phap cai
thién MCI thyc ra khong can yéu ciu cao vé tai
chinh va cong nghé, nhung co the doanh nghiép
chua nhin nhén ra duoc Ho can duoc tap huin,
huéng dan va tur van trong linh vyc nay.

5. Két ludn

Nghién ctru nay di téng quan cac phuong
phap phén tich KTTH trong doanh nghiép va ap
dung thi diém phan tich MCI vé&i 8 san pham
chinh ctia mét cong ty bao bi tai khu cong nghiép
Tén Quang, tinh Hung Yén. Két qua la 6 san
pham c6 két qua MCI am, 2 san pham c¢6 MCI
duong, vai gia tri MCI trung binh 1a -0,4989 (dao
dong tir -2,6 dén 0,325), cho thiy mirc d6 tuin
hoan vat liéu ciia cong ty con thap. Tuy nhién,
cong ty da bude dau ap dung KTTH, thé hién ¢
hai hoat dong 13 str dung mot phan nguyén liéu
tai ché lam dau vao cho san xuat va phdi hop véi
d6i tac dé thu hdi mot sd san pham da qua st
dung dé thyc hién tan trang. Tt phan tich MCI
két hop voi khao sat cac can bd cia cong ty,
nghién ctru da dé xudt mot s6 diém ma cong ty
nén tap trung cai thién MCI cing nhu dua ra mot
s6 goi v cho cac nha hoach dinh chinh sach dé
hd tro doanh nghiép thuc hién KTTH.
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