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Nghién ctru tmg dung kinh té chia sé
trong két no1 chuoi cung img rau qua Viét Nam

Nguyén Nguyét Nga”

Truong Pai hoc Thirong mai, 79 Ho Ting Mdu, Mai Dich, Cau Gidy, Ha Néi, Viét Nam

Nhédn ngay 25 thang 5 ndm 2021
Chinh stra ngay 27 thang 8 nam 2021; Chap nhan dang ngay 25 thang 10 nam 2021

Tém tit: Bai viét tip trung 1am rd cac loi ich khi img dung kinh té chia sé trong két ndi chudi cung
{tng rau qua Viét Nam. Pham vi nghién ciru 1a nganh hang rau qua, cu thé 1 san phdm thanh long
va rau cua cac tinh Binh Thuén, Vinh Phuc, Lam Pdng, Ha Nam trong ndm 2018- 2019. Phuong
phap nghién cuu duoc st dung 1a cach tiép can két hop dinh tinh va dinh lugng nhim kham pha sau
van @& con rat méi tai Viét Nam 1a ing dung kinh té ch1a sétrong chudi cung {ng rau qua. Két qua
cho thdy viéc img dung kinh té chia sé nhdm phat trién két ndi chudi cung g rau qua Viét Nam
mang lai loi ich cho cac chu thé trong chudi. Pong thoi, nghién ciru 1a cin thiét trong bdi canh D&
an thac déy mo hinh kinh té chia sé cia B6 K& hoach va Diu tu di dwoc Chinh phu Viét Nam phé

duyét thang 8/2019.

Tir khéa: Kinh té chia sé, chudi cung tng rau qua, nghién ctru dinh tinh.

1. Pit van dé

Kinh té chia s¢ (KTCS) 12 mé hinh thi trudng
dua trén chia sé quyén truy cép vao hang hoa va
dich vu, phéi hop thong qua cac dich vu tryc
tuyén dua vao cong ddng [1]. Quan diém cia
Watkins [2] cho thdy ban chit ciia KTCS la
chuyén tir viéc so hitu sang tiép can hang hoa
dich vu. Loi ich dat dwoc ctia nén KTCS Ia tiét
kiém chi phi, gitp bao vé méi truong, tang tinh
hiéu qua ctia nén kinh té, giam bt sy lang phi tai
nguyén xa hoi va sy du thira ngudn lyc cua cac
t6 chirc trong x4 hoi. Thang 8/2019, Dé 4an thuc
day mé hinh KTCS cta Bé K& hoach va Pau tu
Viét Nam ciing nhan manh tdm quan trong trong
viéc img dung KTCS trong nhiéu linh vic, trong
d6 c6 san xuat va cung mg ndng san [3].

Su két ndi giita cac khau trong chudi cung
{mg rau qua hién con rdi rac, gy lang phi vé
ngudn lyc [1]. Su tng dung KTCS nhim phat
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trién két n01 chudi cung ing c6 thé mang lai loi
ich kinh té 1 rét. Cuy thé, s luong ngudi duoc
hudng loi ich tir viéc ap dung KTCS trong cac
doanh nghiép, trang trai, ho gia dinh san xuat
ndng san tai cac ving trong rau qua cua Viét
Nam la kha cao, chi tinh riéng s6 ho gia dinh san
xuét nong san tai tinh Lam Dong da dat 7.000 ho
[4]. Két nbi cac khau trong chudi cung tmg rau
qua 1a khu vye tiém ning dé ap dung KTCS,
ddng thoi can danh gia cac loi ich khi 4p dung
KTCS nham két nbi chudi cung tng rau qua
Viét Nam.

Muyc tiéu cua nghién ctru la danh gia loi ich
clia cac chu thé trong chudi cung tng rau quéa
Viét Nam khi tham gia tng dung KTCS. Cau hoi
nghién ctu 1a viéc tham gia ung dung KTCS
mang lai loi ich nhu thé nao cho cac chu thé
trong chudi cung ung rau qua Viét Nam? Gia
thuyét nghién ctru duge dit ra la viée tng dung
KTCS trong chudi cung tng rau qua Viét Nam
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c6 thé mang lai loi ich kinh té cho chu thé. Pham
vi nghién ctu tap trung vao linh vuc KTCS, ting
dung trong nganh hang rau qu, cu thé 1 san
pham thanh long va rau cta cac tinh Binh Thun,
Vinh Phuc, Lam Pdng, Ha Nam trong nim
2018-2019. Béi tugng nghién ciru 14 cac loi ich
ctia cac khau trong chudi cung img rau qua Viét
Nam khi trng dung KTCS. Nghién ctu st dung
cach tiép can hdn hop, trong d6 phuong phap
dinh tinh 1a chu yéu, con dinh luong duoc
st dung nham dinh luong hda mot phﬁn dir liéu
dinh tinh.

2. Tong quan nghién ciru
2.1. Bdn chat cua kinh té chia sé

Trén thuc té c6 rat nhiéu dinh nghia khac
nhau vé& KTCS. KTCS (sharing economy) con
duoc goi theo nhiéu tén khac nhau nhu kinh té
cng tac (collaborative economy), kinh te theo
cau (on-demand economy), kinh t& nén tang
(platform economy), kinh té truy cép (access
economy), kinh té dua trén cac ing dung di dong
(app economy)... [5]. Theo B Ké hoach va Pau
Viét Nam [3], KTCS la khai niém gan lién !
su phét trién ctia cudc cach mang cong ngh¢ s0.
M6 hinh KTCS 1a mot hé thong kinh t& ma ¢ d6
tai san hodc dich vu duoc chia sé dung chung
gifta cac ca nhan, hodc khong phai tra tién/mot
khoan phi, véi tinh chat dién hinh 1a thong qua
cac cong cu Internet [3]. Day 1a mot phuong thire
két ndi moi gitta nguoi mua (nguoi dung) va
nguoi ban (ngu(n cung cap) dbi voi mot hoat
dong kinh té.

Bén chét cia KTCS trong bdi canh phat trién
hién nay & Viét Nam duoc hiéu 1a mot mé hinh
kinh té ning dong, huéng téi can bang va tdi da
hoa 1oi ich cac bén. M6 hinh gop phan ting hiéu
qua kinh té, cung hudng loi, hudng t6i loi ich
chung cua moi nguoi. Nguoi sir dung g dung
KTCS c6 thé trao ddi quyén str dung cac ngudn
lyc cho nhau nhung chua chic da trao dbi quyén
s& hiru ngudn luc d6 [1]. M6 hinh KTCS can dam
bdo tinh minh bach thong tin cho ca bén mua va
bén ban, dam bao su tin twdong cho cong dong
nguodi st dung. Mo hinh KTCS thuong str dung

nén tang cong ngh¢ (giao dién dién tir) nhu la
cong cu thé hién chirc ning cua KTCS dé diéu
hanh cac hoat dong ctia cac bén lién quan qua cac
phin mém. Nguoi didu hanh KTCS khong hin 1a
trung gian ma 1a hudng téi chiic nang trong tai
dam bao 1¢i ich cho cac bén.

2.2. Ung dung kinh té chia sé trong néng nghiép

Ung dung KTCS trong nong nghiép néi
chung va khiu trong trot noéi riéng duoc hinh
thanh kha sém trén thé gi¢i. Khai niém KTCS
méi xudt hién 1an du tir nam 2013 nhung hinh
thai cta n6 da cé tor khodng 5-10 ndm trudc va
tir d6 dd c6 cac nghién ctru vé tinh tng dung
KTCS trong kinh té va néng nghiép. Nghién ctru
ctia Tim Sparapani [6] nhdn manh vai tro cua
cong nghé thong tin (IT) trong viéc quén tri phat
trién chudi cung tng trudc toc do cong nghiép
hoa va sy canh tranh ngay cang khoc liét trong
nong nghiép. Bén canh d6, Wolfertab va cong su
[7] dé cap toi tinh ung dung ciia mo hinh trang
trai thong minh trong noéng nghiép, tor d6 anh
huéng téi chudi cung g thuc pham néi chung
va rau qua noéi riéng. Theo cac tac gia, twong lai
ctia ndéng nghiép thong minh c6 thé giai thich
theo hai kich ban: (1) Cac h¢ thong déng, doc
quyen trong do nong dan 1a mét phan ctia chudi
cung cap thuc pham tich hop cao; hoic (2) Cac
hé thong hop tdc ma, trong d6 noéng dan va cac
bén lién quan nam trong mang ludi day chuyén
linh hoat trong viéc lua chon ddi tac kinh doanh
va cong nghé. Viéc phat trién hon nita co s¢ ha
tang dir liéu, cac ung dung nen tang, tiéu chudn
va viéc gan két gilta cac yeu t6 nay dong vai tro
quan trong.

Tir khia canh kinh té - xa hdi, cac tac gia ndi
trén d& xuit nghién ciru vu tién cho cac van dé to
chire lién quan dén quan tri va mé hinh kinh
doanh phu hop dé chia sé dit liéu trong cac kich
ban chudi cung ung khac nhau. Néu 4p dung
KTCS cho cac hang héa dé hong nhu rau qua thi
sé tranh duoc thiét hai cho cac chu thé trong khau
trf”)ng trot. Tai My, 40-50% nong san sau thu
hoach khong dugc str dung va 25% hang rau qua
sau khi thu hoach bi hong do van chuyén [8].
KTCS s€ giup cho viéc van chuyen bao quan rau
qué ciing nhu diéu hoa cung cau, gia ca hop ly
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cho cac chu thé cua khau trong trot trong chudi
cung tng rau qua. Nhu vay, mo hinh kinh doanh
trong chudi cung tng rau qua c6 thé chuyén tir
cac doanh nghiép/hop tac xd/trang trai don 1¢
sang mot nén kinh té c6 tinh chia sé, chtr khong
phai cac chu thé roi rac.

2.3. Cﬁu&i cung ung rau qua khi chua dap dung
kinh té chia sé

Chudi cung tng rau qua hién tai cua Viét
Nam khi chua ap dung KTCS duogc thé hién nhu
Hinh 1.

-~

Kénh tiéu thy truyén théng (chiém 80-85%): Nong dan
-> Thuong 14i thu mua -> Doanh nghiép/vira ban si dia
phuong -> Vira ban si ngoai tinh-Nguoi ban 1& ->

Kich ban cac don vi

Nguoi tiéu dung

trong rau qua chua tUng

dung KTCS

-

khéu tryc tiép - Nguoi tiéu ding
.

Kénh tiéu thu thong qua hop tic xa (chiém
15-20%): Nong dan -> Hop tac xa- Doanh nghiép/Xuat

Hinh 1: Khung kich ban chudi cung tmg rau qua truyén théng
Nguon: Trung tdm Thanh long Binh Thuén [9].

Mb hinh chudi cung tng truyén thdng va
thong qua hop tac xi cho thiy nong san sau khi
duoc san xut phai thong qua rat nhidu ddi trong
trung gian nhu thuong lai thu mua, doanh nghlep
ban si va 1¢, hop tac x4, ... roi méi dén tay nguo‘1
tiéu dung. Lam thé nao de lugc bo bt trung gian
trong chudi cung g ndng san va ap dung KTCS
mang lai lgi ich nhu thé nao cho cac chu thé cua
chudi chinh 1a khoang tréng nghién ctru cn 1am .

3. Phwong phap nghién ciru

- Gia thuyét nghién ctru: Kich ban xay dung
mot nén tang két ndi (platform) dé cac trang trai
rau qua c6 thé két ndi duoc véi nhau nham tng
dung KTCS bao gdm cac gia thuyét sau: Lap ra
dugc mot nén tang cong nghé thong tin dé cac
bén lién quan chia s¢ thong tin; Nén tang cong
nghé thong tin ¢6 quy mé vung mién; Nguoi
tham gia nén tang dugc hd trg phi thanh vién;
Xay dyung dugc cam két quy chuin hang hoa
(VietGAP, Global GAP, hitu co,...).

- Phuong phép nghién ctru dinh tinh cu thé 1a
két hop giita phuong phap 1y thuyét nén va
phuong phap nghién ciru tinh hubng véi cac cu

héi mé nham kham pha sy hiéu biét vé khai niém
KTCS ciia cac chi thé trong chudi cung tmg rau
qua Viét Nam, thdm do kha nang tng dung
KTCS trong chudi cung mg nay. Sau do, ddi
tuong khao sat dugc giai thich rd vé mo hinh
KTCS c6 thé ap dung ¢ Viét Nam ciing nhu cac
gia thuyét nghién ctru. Nghién ctru dinh luong st
dung qua bang hoi déng nham dinh luong hoa s6
liéu dinh tinh dé cac chu thé trong chudi cung ung
rau qua danh gia céc loi ich khi tham gia KTCS
theo ba murc 1o ich cao, trung binh va thap.

- Phuong phép chon mau: Nghién ctu su
dung phuong phap chon mau phi xac suit la
phuong phap qua cau tuyet dé xac dinh 70 ddi
tuong diéu tra va phong van tai dia ban thanh ph
Ha Noi va cac tinh Ha Nam, Vinh Phuc, Phu
Tho, Son La, Binh Thuan, Lam Déng. Bén canh
d6, mot s ddi twong khao sat ciing duoc chon ra
dé thuc hién phuong phap nghién ctu truong
hop nham kham pha thuc té lgi ich ma cac ho gia
dinh, trang trai rau qua c6 thé duogc huong khi
tham gia KTCS. Cu thé, chudi thanh long Binh
Thuan va chudi rau qua Lam Pong 1a hai loai
chudi dugc nghién ctru phuc vu cho danh gia loi
ich trudc va sau khi rng dung KTCS.
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- Phuong phép thu thap va xur ly dir liéu:
Nghién ctru s dung hai nguén sé lidu: (i) Sb licu
thir cdp duoc cung cip boi Tong cuc Thong ké,
Cuc Théng ké Binh Thuén va Lam Ddng, Trung
tdm Thanh long Binh Thuan, S& Nong nghiép va
Phat trién Nong thon thanh phé Ha Noi, tinh Ha
Nam, Binh Thuén, Lam Déng va Vinh Phuc; (ii)
S6 lidu so cip dugc thu thap qua phwong phap
diéu tra bang hoi, phong van chuyén sau va thao
ludn nhoém véi 70 d6i twong bao gdm nong dan-
chu hd gia dinh, chu trang trai, cht hop tac xa,
cht doanh nghiép ché bién nong san, thuong i,
cong ty phan phéi rau qua. Déng thoi, nghién
clru tién hanh phong van cac can bd co quan
quan ly nhu S& Cong Thuong, S& Nong nghiép
cac tinh noi trén vao thang 7/2019. Dit liéu duogc
ma hoda, tao nhom thong tin va két ndi xur ly tu
cac thong tin dugc nhap trén phan mém Excel.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Khdu cung cdp cdy giong va vit tw
nong nghiép

Két qua phong van va thao luan nhom cac
d6i twong khao sat cho thdy c6 sy chia sé vé
thong tin, k¥ thuat va cay giéng giira cac chi thé
trong khau cung cip cdy gidng va vit tu nong
nghiép. Trang trai hé trg ho gia dinh vé k¥ thuat.
Déi voi gidng cdy ma nong déan khong tim dugc
thi trang trai s& nhan giéng hodc hd tro tim gidng.

Céc ho gia dinh la thanh vién hop tac xa duogc
gitp do vé k¥ thuat, duoc cong nhan hd trg bom
thudc bao vé thuc vat hodc duoc hop tac xa hd
trg cac loai phan bon, vat tu kho tim kiém trén
thi truong. Cac hd néng dan khong tham gia hop
tac xa thi khong nhan dugc su chia s¢ nguf”)n luc
nhu k¥ thuat va cy gidng tir hop tac xa. Cac ho
gia dinh chua biét khai thac thong tin tir cac
website dé tim cay gidng, thuong chi mua cay
gidng thong qua cac cura hang hoac hop tac xa.
Ca vung thuong trong cung mot loai cay glong
nén nhu cau tham gia KTCS dé tim mua, chia sé
hoidc hd trg vé gidng chua cao. V& phan bon va
thudc bao vé thue vat, noéng dan cé thé dé dang
mua tai cac cuia hang cung cép vat tu nong
nghiép nén ho khong ¢ nhu cau tham gia KTCS.
Trong chudi cung tmg rau qua, khau cung cép
cay glong va vat tu ndng nghiép dugc coi 1a mot
trong cac khau c6 tiém ning tmg dung KTCS,
nhung trén thuc té hién nay KTCS chua duoc
Ung dung trong khau nay va khong danh gia
duoc loi ich ciia cac chu thé khi phong van trong
kich ban tham gia KTCS.

4.2. Khdu trong trot

Don vi tréng trot bao gdm cac trang trai, hop
tac xd va ho gia dinh trong cic loai rau ¢ tinh
Lam Ddng va Ha Nam, trong thanh long tai tinh
Binh Thuén va Vinh Phutc. Bang 1 danh gia muic
loi ich ma cac don vi tréng trot c6 thé co duge
khi tham gia vao KTCS.

Béng 1: Panh gia loi ich ciia cac don vi trong khéu trong trot rau qua khi tham gia KTCS

Loi ich khi tham gia KTCS

Mikc danh gia ciia cac don vi trong khau trong trot

Tang doanh thu tir viéc chia sé/cho thué co so vat
chat nhu kho chura va phuong tién van tai.

Loi ich thép vi khong c¢6 ¥ dinh cho thué kho va phuong
tién van tai hién da dung noi bo.

Tang loi ich thong qua tang co hoi lwa chon d01 tac
cung cap cdy giong, nguyén liéu san xudt tién tién.

Loi ich trung binh vi hai long voi gidng cay va nguyen
lidu san xudt ciing nhu d6i tac hién tai; da ty nhin gidng.

Téng loi ich thong qua tdng lya chon kénh phén phoi
san pham.

Loi ich trung binh vi da c6 sin kénh phan phéi san pham.

Giam trung gian giao dich véi nha cung cip gidng,
nguyén li¢u va nha thu mua.

Loi ich khong cao, chi coi nhu mét co hoi dé tham khao
vi hién nay chu yéu khong qua trung gian.

Tang phdi hop va thich tmg véi toan chudi cung tng
rau qua.

Loi ich thap vi tu t& chirc chudi cia riéng minh, cic trang
trai khac ko du dicu kién dé két hgp véi trang trai nay.
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Tang tinh minh bach vé chét lugng san phim va
thong tin vdi cac doi tac.

Loi ich trung binh vi néu c6 dua ra théng tin thi nhan
thirc nguoi ti€u dung thép, khong nhan biét dugc chit
lwong san pham. Vi du: Cong ty c6 kha ning san xuat
hiru co nhung khong hudng téi mang nay vi nhu cau thi
truong khong cao, nhan thirc ngudi tidu ding chua san
sang tiép nhan.

Téang uy tin, qhét lwgng va higu qua cong viéc thong
qua viéc chuan hoa hoat dong cua trang trai d¢ dap
tng dich vu KTCS.

Loi ich thap doi véi cac trang trai quy mo san lwong du
dé xuét diu ra cho cac hé théng siéu thi vi hién nay san
phém d3 duoc chuén héa. Dbi voi ho néng dan nho 1&
thi loi ich cua chuin hoa hoat dong dé dap tng dich vu
KTCS dugce danh gia & mue trung binh.

Tang thi phan va giam chi phi marketing ban hang
ma van dugc khach hang biét dén trang trai thong
qua st dung dich vu KTCS.

Loi ich trung binh. Vi dy: san luwong 700 tAn nhung ti€u
thu tai siéu thi dat 15 tan, don vi van phai ban ra
bén ngoai.

Gia tiang thong tin tir nhiu bén, dé théng tin duoc
khép ndi tot nhit co thé (vi dy: thong tin gifta trang
trai va cong ty xuit nhdp khéu, cong ty logistics hodic
céc trang trai cong bd thong tin san xuit bao nhiéu,
du thira bao nhiéu, dé diéu chinh ting giam san
lwong, két ndi lwong mua va ban ndng san).

Loi ich thép vi hi€én nay mot s6 doanh nghiép dang ty
lap ké hoach san xuét cho nodng dan lién két. Siéu thi
ciing linh hoat diéu chinh theo san lwong va mit hang
ma doanh nghiép c6 thé cung cip. Bén canh d6, doanh
nghiép van ban ra thi truong nho 1é.

Nguédn: K&t qua nghién ciru cua tac gia, 2019.

Béng 2: Panh gia loi ich ctia cdc don vi trong khau thu mua va phan phdi rau qua khi tham gia KTCS

Lgi ich cia viéc tham gia KTCS

Mirc danh gia cia cac don vi

Tang loi ich thong qua tang lwa chon kénh
phan phoi san pham.

Déi voi san pham rau, loi ich trung binh vi di c6 sin kénh phan
phéi san phim. Ddi v6i san phdm thanh long, hién dang mua ban
theo thi truong thwong lai. Thwong lai quyét dinh gia ca, cac don
vi trdng trot chi c6 quyén quyét dinh c6 ban hay khéng.

Tang phbi hop va thich ing véi toan chudi
cung Urng rau qua.

Loi ich trung binh vi hién tai chua c6 sy lién hé gitta cac doanh
nghiép, trang trai 16n nén khé mo rong dién tich d& canh tac trén
quy mé 16n nhim giam chi phi san xuét binh quéan. Lién két voi
cac bén van tai cling khong thye hién dugc do don vi van tai khac
chwa d4p g dugc yéu cau vé kho lanh trén xe, tan sudt va diéu
kién van tai.

Tang tinh minh bach vé san phim va thong
tin véi cac doi tac.

Loi ich trung binh vi gia ca néng san can do website tmg dung
KTCS quy dinh chung theo tung loai.

Tang uy tin, chat lugng va hiéu qua cong
viéc thong qua. viéc chuan hoa hoat dong
cua trang trai dé dap trng dich vu KTCS.

Loi ich thap vi hién nay nhi€u quy trinh thu mua da dwgc chuan
hoa. Kinh phi d¢ khoi dong mot mang ludi ban hang méi cling
khong phai thap.

Nguédn: K&t qua nghién ciru cia tac gia, 2019.

3.2. Khdu thu mua va phdan phéi rau qua

Céc don vi tham gia khau thu mua va phan

Hién nay cac dai ly thu mua dang gép kho
khan trong khau van chuyén. Nhiéu siéu thi nhu
Mega Market dén tan cac don vi trong trot d€ thu

phéi rau quéa bao gdm cac cong ty phan phdi, dai
Iy thu mua, thuong 14i va chinh cac hop tac xa,
trang trai dung ra thu mua lai ctia cac hd gia dinh.

mua nén cac dai ly thu mua khac bi canh tranh.
Mat khac, cac dai 1y chua c6 nguon nhéan lyc
quan ly ban hang trén mang. Céc chu thé cling
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mudn tham gia thu mua qua ung dung KTCS
nhung s¢ ¢6 rui ro. Ngoai ra, co tinh trang thiéu
xe lanh ¢6 nhiét d6 phu hop voi mét hang dac thu
ctia doanh nghiép. Vi dy, doanh nghiép san xuat
san phdm chudi tai tinh Lam Pdng gip kho khin
khi van chuyén chudi ra mién Bic. Chudi dugc
bao quan tét nhét & nhiét d 13-15°C nhung hién
khong c6 xe phi hop, néu sir dung xe chd hoa &
mirc 5-8°C thi chudi s& bi bong lanh,... Vi vy,
thay vi phai dung chung hoac chia sé xe lanh voi
cac doanh nghiép khac, doanh nghiép nay khong
ma rong thi truong ra mién Bic nita vi so phién
ha va mat thoi gian.

3.3. Khdu so ché va che bién rau qua

Ngudn lyc san xuit ciia doanh nghiép bao
gdm dét dai nha xuong, nhin cong, may moc,
kho bai, phuong tién vén chuyén, cac loai thong
tin v& cung cau, gia ca thi trudng, khach hang,. ..
Qua phong véan sau va thao ludn nhom tai cac
doanh nghiép 6 Lam Déng, Binh Thuan, Ha Noi
va Ha Nam cho thdy mét sb doanh nghiép du bi
thiéu nhan c6ng mua vu va thiéu dat tréng trot
nhung ciing khong mudn thué lai/chia sé nhimng
ngudn lyc nay tir cac doanh nghiép khac vi 1y do
so phién ha, mét thoi gian.

Theo s6 liéu diéu tra cia tic gia vao nam
2019, mot sb don vi so ché va xuét khau nong
san tai Lam Pong c6 tinh trang thira kho bi,
phong kho lanh nhung khong mudn cho thué

hodc dung chung kho lanh véi cac don vi khac vi
nhiéu 1y do. Thir nhat 13 khi cho thué lai kho,
ngudn thu dem vé tir viéc thué kho khong déng
ké. Thu hai 1a thoi gian tréng kho ciing chi
khoang 1-2 thang rdi sau d6 doanh nghiép lai
dung toan bd dién tich kho, nhu vdy d6i khi
doanh nghiép bi roi vao tinh trang thiéu chu dong
trong viéc st dung co sd vat chét ctia minh. Tht
ba, doanh nghiép cam thiy phién ha, mét thoi
gian vao viéc cho st dung chung hoac di thué,
cho thué lai kho.

Hién nay cic doanh nghiép sin sang chia sé
ngang vé thong tin giita cac doanh nghiép voi
nhau. Trong mot chudi cung ung noéng san,
doanh nghiép thuong san sang chia sé doc cho
cac chu thé trong chudi vé k¥ thuat trdng trot,
bao quan san pham. Vé dich vu, cac doanh
nghiép chua ding chung dich vu nao. Thi diém
6 Cong ty Phong Thuy dugc tinh Lam Dong dau
tu vao hé thong phan loai ca chua voi diéu kién
1a Cong ty chiu trach nhiém diéu hanh, bao quan
va cho cong ty kinh doanh néng sédn khac dung
chung hé thdng phan loai néng san nay véi gia
uu dai (chi tinh chi phi dién nudc, nhan cong).
Tuy nhién, viéc dung chung khong hiéu qua boi
vigc van chuyén néng san & khoang cach xa nén
san phim cua cac doanh nghiép dugc dwa dén
Cong ty Phong Thuy dé phan loai c6 thé bi hong.
Mot s6 doanh nghiép da tu dau tu day chuyen phan
loai nén khoan h trg dé dung chung ngudn lyc nay
ctiia Nha nude chura mang lai hi€u qua cao.

[ Nén tang cong nghé tng dung KTCS ]

Thuong Doanh
lai thu nghiép
mua ban si

Nong dan,
trang trai

Hop
tac xa

Doanh nghiép Nguoi

0 I Nguoi
xuat/nhdp khau ban le

tiéu dung

Hinh 2:‘Chu(f)i cung tng nong san trng dung KTCS
Nguon: Két qua nghién ctru cua tac gia, 2021.
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Nhu vay, lgi ich tir viéc chia sé co sd vat
chét, nguén luc san xudt chua du cao dé bu dép
lai phi ton ctia cam giac phién ha va mét thoi
gian. Béng thoi, cac doanh nghiép ciing chua
nhan thirc duogc réng viéc tham gia vao KTCS c6
thé giup tang cuong do minh bach, sy tin cay va
kha nang phan g linh hoat cua doanh nghiép
khi gap su cd.

3.4. Chuéi cung irmg néng san dp dung KTCS

Tir két qua khao sat cho thdy, khi cac chi thé
ctia chudi cung g nong san ung dung KTCS sé&
gitip cho chudi cung ung giam bot dugc cac
trung gian trong qua trinh thu mua, tiéu thu san
pham so véi chudi cung ng truyén théng.

4. Két luan va thao luan

So vai cac nghién ctru trude [2, 5, 9], nghién
clru nay c6 dong gop vé danh gia loi ich va kha
nang tham gia cac dich vu KTCS cua cac chu thé
chudi cung tmg rau qua Viét Nam. Cu thé nhu sau:

Kha nang tham gia KTCS cua cac don vi
tr&ng trot rau qua

Céc don vi trdng trot c6 kha ning tham gia
dich vu KTCS trong tuong lai khi ho mong mudn
tang quy mo san xuit va mo rong thi truo‘ng
Phong vén vé kha nang tang quy mo san Xuét
(dién tich, lao dong, von, da dang hoa san pham
giong cay trong) céac don vi trong trot cho biét
ho muén ¢6 nhiéu dbi tac hon dé dwoc lua chon
muc gia tot hon, ddi tac phai duwoc mot bén thir
ba bao dam dé c6 thé tin cay dugc. Ngoai ra, ho
mong mudn dugc cung cip thong tin vé lao dong
chuyén moén boi tThong tin trén website chua du
va nguoi lao dong ciing chua c6 ky nang dang
thong tin ban than trén website.

Tinh kha thi cua viéc ap dung KTCS trong
khau tréng trot dugc phan tich ¢ ca hai khia canh
thuén lgi va kho khan. Nhiing thuan loi nhu san
pham c6 sin, dﬁu ra ¢6 san, do d6 viéc (mg dung
KTCS cho phép on dinh gia thanh, tir do thiic day
nhiéu don vi tham g1a Hlen nay mot sO cong ty
da co truy xudt ngudn gbc nén nguoi ban biét
duoc ho ton bao nhiéu hang, ban dugc bao nhiéu
hang, day 1a didu kién thuan loi dé ung dung

KTCS. Khoé khan cua viéc ing dung KTCS la
kinh phi van chuyén cao nén nhiéu don vi tréng
trot ngai tham gia KTCS néu ho phai chiu trach
nhiém van chuyén. Pong thoi, ngudi nong dan
nhiéu khu vuc nhu Binh Thuan, Vinh Phuc,
Ha Nam chua quen st dung thiét bi dién thoai
thong minh dé thuc hién cac giao dich trén tmg
dung KTCS.

Nhur vay, vé phia ngudi 1ap tng dung KTCS,
ho s& gap nhiéu rao can trong viéc thoa man nhu
céu cua ngudi nong dan va cac don vi trong trot
khac khi st dung KTCS, nhu: Khé thdng nhat
gitra ngudi mua va ngudi ban vé gia ca chat
luong; KTCS chua han giai quyét duoge van dé
mua gia thap, ép gia; ung dung KTCS can dugc
thiét ké theo huéng dé sir dung...

Kha ning tham gia KTCS trong khdu so ché
va ché bién rau qua

Déi véi viée chia sé cac nguén luc san xuét
trong khau so ché va ché bién rau qué, cac doanh
nghiép cho biét ho phai co duoc cac quyén lgi
nhu duogc hoc hoi thong tin/kinh nghiém, ban
duogc hang, quang ba san phém . thi méi tham
gia vao chia s¢ ngang cac ngudn lyc san xuit.
Tuy nhién, vé cc ngudn luc co s¢ vét chat, cac
doanh nghiép ¢6 xu hudéng khong mudn chia sé
ngang nhitng ngudn lyc nhu may moc thiét bi,
kho, phuong tién véan tai. Trong mot chudi cung
ung, doanh nghi€p c6 xu hudng chia sé doc k¥
thuat trong trot va so ché vai cac ho gia dinh ky
hop ddng cung tmg diu vao véi doanh nghiép.

Céc doanh nghiép ciing mong mudn tham gia
vao mot trang thong tin cung cap dich vu KTCS
nham hoc hoi thong tin, dac biét 1a kinh nghiém
k¥ thuat trdng trot so ché ciing nhu quang ba san
pham dé tim kiém d6i tac khach hang méi. Ho
cling san sang tra mic phi tity theo murc 1¢i ich
ma ho nhén duoc tir viéc tham gia KTCS.

Kha nang tang quy mé san xuét vé dién tich,
lao dong, von, da dang hoa san pham gidng cay
trong clia cac cong ty thé hién rat khac nhau. Cu
thé, doanh nghiép Quang Long tai Hi Nam
chuyén so ché dua chudt bao tir xuit khau sang
thi truong Nga cho biét doanh nghiép gap kho
khan vé€ nhan cong va may moc khi mudon md
rong quy md. Vao thoi vu doanh nghiép thuong
rat thiéu nhan cong, phai sang tinh khac dé huy
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dong nhan cong. Vi vay, viéc tham gia KTCS c6
thé gitp doanh nghiép giam dugc nhimg kho
khan trén. Tuy nhién, do cac doanh nghiép cé
tam 1y ngai dung chung co s¢ vat chat, luan
chuyén nhén cong nén viéc trién khai KTCS phu
thudc rat 16n vao (1) ung dung web co thuan tién
khong, (ii) thong tin ¢6 minh bach khong, (iii)
dbi tac co tin cay hay duge dam bao bi mot bén
thar ba khong va (iv) nhan thirc ciia doanh nghiép
nhur thé no.

Tém lai, md hinh x8y dung dich vu KTCS
qua cac nén tang tmg dung duoc cac chii thé ung
ho vi n6 mang lai nhiéu loi ich, gitp giam bot
cac khau trung gian so v6i chudi cung tmg truyén
théng va qua hop tac xa. Tuy nhién, viéc thyc hién
mo hinh KTCS giip phai mot s6 kho khan sau:

- Viéc mua ban mat hang rau qua trén san giao
dich dién ttr kho trién khai hon cac mat hang khac
vi kho xéc dinh chét luong hang hoa (hinh anh dep
nhung nhan hang c6 thé kém chat luong).

- Két qua phong van céac cap quan 1y tai S¢
Nong nghiép va S¢ Cong Thuong céc tinh cho
thiy KTCS véan con xa la voi cac don vi nay,
chua c6 ché tai thuc hién KTCS.

- Nong dan va cac cha thé khac trong chudi
van gitr tu duy tiéu nong.

- Can nhic phi tham gia san KTCS vi nhiéu
cong ty tham gia san giao dich t6n phi trung gian
song khong dat hiéu qua nhu mong doi. Nhiéu
cong ty da tu to chire phong ban hang online.

- B0 tin cay va d§ minh bach gilra cac chu
thé trong chudi hién nay chua cao.

- Cén c6 nhitng doanh nghiép hat nhéan cua
chudi, tuyén chon doanh nghiép dimg dau chudi
dua trén du thau cong khai, minh bach. Tiéu chi
dé lya chon doanh nghiép hat nhén 1a quy mé
16n, ¢6 loi nhuan tét, chat luong san phém tbt va
anh huong thi truong 16n, c6 nhidu dbi tac, hoat
dong hiéu qua, ty 1€ lgi nhuan trén déng vbn bo
ra cao, uy tin va doanh nghi¢p c6 kha nang tu
quéang b tiép thi san phim.

- Chinh séach h6 tro cho cac doanh nghiép
cling nhu cac chit thé trong chudi duoc cac doanh
nghiép danh gia 1a dung dan nhung khau thuc
hién chua tt va chua kip thoi.

Két qua nghién ctru va thao luén chi ra rang
tai Viét Nam hién nay, chg dién tir va giao dich

truc tuyén chi 1a tién dé ctia KTCS. Trén thuc té,
dé (g dung KTCS doi hoi nhiéu tiéu chi, chuin
muc nhu d6 tin cay, minh bach va linh hoat trong
viée xay dung nén tang KTCS tmg dung cho chudi
cung mg néng san Viét Nam. Han ché ciia nghién
ctru 1a chua thé hién dwoc két qua nghién ctru theo
ving mién, khu vire khao sat, diéu nay goi mé cho
cac huong nghién ctru trong tuong lai.
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