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Phan tich cac lang phi ton tai trong hoat dong quan tri
chudi cung irng nong san Viét Nam

Nguyén Ding Minh!”,

Nguyén Thu Tram?

Trweong Pai hoc Kinh té - Pai hoc Quéc gia Ha Néi, 144 Xuan Thiy, Cau Gidy, Ha Néi, Viét Nam
2Hoc vién Ngdn hang, 12 Phé Chia Béc, Pong Pa, Ha Néi, Viét Nam

Nhan ngay 12 thang 5 ndm 2021
Chinh stra ngay 27 thang 8 nam 2021; Chap nhan ding ngay 25 thang 10 ndm 2021

Tém tat: O Viét Nam, nganh nong nghi¢p dong mot vai troé quan trong trong viéc dam bao vimg
chic an ninh luong thuc quoc gia, cung cap sinh ké va thu nhap 6n dinh cho nong dén, tao nhleu san
pham c6 gid tri xuét khau cao. Tuy nhién, nganh ndng nghiép trong nudc con ton tai mot s han ché,
bat cap, dan dén giam nang suét va chit lugng ciia san pham nong san, gay ra nhiéu lang Jphi. Nghién
clru nay str dung phuong phap nghién ctru tinh hudng nhim tim hiéu mot cach ¢ hé thdng cac lang
phi va nguyén nhén ton tai trong hoat dong quan tri chudi cung ing noéng nghiép, dac biét la cac
Iang phi trong hoat dong san xuat va van chuyén, trong d6 mot sé lang phi gin véi dic thi cua hoat
dong nong nghiép Viét Nam. Day la co so gitip xay dung cac giai phap nang cao ning suét, chat
luong cho nganh ndng nghiép nudc ta trong cac nghién ctru tiép theo.

Tir khéa: Lang phi, quan tri chudi cung rng nong san, nganh nong nghiép, Viét Nam.

1. Gi6i thiéu

Nganh ndng nghi¢p dong vai tro 1a tru do
quan trong vé kinh té - xa hoi va méi truong &
nuée ta [1]. Didu ndy duge thé hién ¢ viée dam
bao virng chic an ninh luong thyc qubc gia, cung
cép sinh ké va thu nhap 6n dinh cho ngudi nong
dan, ngay ca trong bdi canh trong nudc va thé
giéi chiu anh hudng nang né boi dai dich
COVID-19. Mic du c6 nhiéu diém sang trong
hoat dong san xudt va xut khéu trong nhitng
nam qua, nganh ndng nghi¢p van con ton tai mot
s6 han ché, bat cap lam giam nang suat va chat
lugng ciia san phadm ndng san, can trd viéc xay
dung thuong hiéu va dwa nong san Viét Nam tiép
can nhiéu thi truong trén gi¢i. Mot trong nhiing
van dé ndi com d6 1a viéc thiéu cac hoat dong
quan tri néi chung va quan tri chudi cung ung
ndng nghiép noi ri€ng. Mac du néng nghiép 1a
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nganh kinh té co lich sir hinh thanh va phat trién
lau doi song hoat dong quan tri thuong it dugc
quan tdm, nghién ctru va trién khai thuc hién
trong nganh nay. Thay vao d6, nganh ndng
nghiép thudng tdp trung vao cac ky thuat canh
tac, nuodi trong Diéu nay da khién nhirng cai tién
trong nganh néu c¢6 thudng nho 1¢, manh man,
trong khi c6 nhiéu lang phi ton tai chua duoc
nhan dién va danh gia mot cach hé thong.

Lang phi duoc hiéu 1a tit ca cac hoat dong
khong tao nén gia tri cho san phém va dich vu
cho khich hang [2]. Nguyén Ding Minh [3] da
sir dung thuat ngit “chi phi lang phi” thay thé cho
“lang phi” nhim phan biét v6i chi phi thuc, tirc
1a cac chi phi can thiét dé duy tri hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia doanh nghiép. Theo d6, chi
phi lang phi ton tai dudi hai hinh thirc 1a chi phi
lang phi hiru hinh (ling phi vé co s vat chét,
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nguyén vat liéu, do sai hong...) va chi phi lang
phi v6 hinh (lang phi tu duy, phuong phap lam
viéc, bo 15 cac co hoi phat trién). Mot s6 nghién
ctu vé lang phi ton tai trong linh vuyc nong
nghiép no6i chung va hoat dong quan tri chudi
cung ting noi riéng trén thé gid1 va tai Viét Nam
da duogc thyc hién, tuy nhién so lucmg nghién ctru
con rat han ché. Trén thé gidi, tong quan nghién
clru cuia Jasti va Kodali [4] cho thay chi ¢6 3-5%
cac nghién cuu vé quan tri tinh gon duoc thuc
hién trong linh vyc nong nghiép. Tai Viét Nam
cling chi c6 mot sb it nghién ctru duge thue hién
vé chii d& nay. Nguyén Dang Minh [5] d3 chi ra
cac lang phi hiru hinh (san pham sai hong, du thira
vat tu nong nghiép...) va cac chi phi lang phi vo
hinh (thiéu tu duy san xudt va kinh doanh bén
vimg, thiéu tinh lién két gitra cac ho gia dinh...)
trong hoat dong san xudt ndng nghiép cua cac
doanh nghiép va hop tac xd san xuét vai thidu.

Tiép can dudi goc do ctia quan tri chudi cung
mg, Ngan hang Phat trién A Chau (ADB) [6] d4
nghién ciru chudi cung mg rau cu qua tai Viét
Nam va nhén dinh chudi gié tri hoat dong khong
hiéu qua dan dén that thoat ndéng san sau thu
hoach. Cong ty CEL Consulting [7] nghién ctru
cac ving san xuat néng nghiép trong diém cia
Viét Nam d chi ra that thoat néng san tap trung
cht yéu & cac hoat dong trong trot, ché bién, luu
kho va van chuyén; cu thé: 25% that thoat néng
san dén tir hoat dong tréng trot, ché bién, 12%
dén tir hoat dong luu trlr va van chuyén. Nhu vay,
gan 40% ndng san bi lang phi trudc khi dén duoc
tay khach hang. Ngoai ra, B4o cdo logistics Viét
Nam ctia B Cong Thuong [8] chi ra mot s6 lang
phi trong hoat dong van chuyén va luu kho néng
san nhu hu hong, thiét hai va cac nguy co mAt an
toan thyc pham tiém 4n. Bao cdo ciing chi ra ling
phi trong cong doan hang hoa budc phai d&
xudng va dong goi lai khi chuyén tir diém nay
sang diém khac [8].

Nghién ciru tong quan cho thay s6 luong it 6i
cac nghién ciru vé lang phi ton tai trong linh vuc
nong nghi€p noi chung va hoat dong quan tri
chudi cung tmg ndng nghiép noi riéng tai Viét
Nam. Céc nghién ctru vé ling phi trong nong
nghi€p mai chi dugc thuc hién trong mdt vai nam

tro lai ddy va chua dugc thuc hién mot cach hé
thong, khién cac ling phi va nguyén nhan gay ra
lang phi chua dugc nhan di€n mot cach hi¢u qua,
d& bo qua nhiéu lang phi ton tai. Piéu nay da cho
thiy khoang tréng nghién ciru va tinh cép thiét
clia viéc nghién ciru mot cach hé thong cac lang
phi ton tai trong hoat dong quan tri chudi cung
g ndng nghiép nham giit viing vai tro tru cot
kinh té - xd hoi- moi trudong ciia nganh nong
nghiép, cling nhu xdy dung va nang cao gia tri
néng san Viét Nam trén thi trudng thé gidi.

2. Phuong phap nghién ciru

Do s6 luong cac nghién ciru vé quan tri tinh
gon trong linh vuc ndéng nghiép noéi chung va
trong hoat dong quan tri chudi cung tmg nong
nghiép ndi riéng con han ché, phuong phap
nghién ctru dinh tinh, cu thé 1a phuong phap nghién
curu tinh huéng dugc sut dung. Theo d6, 05 HTX
néng nghiép duoc lya chon co muc dich, cu thé
la cA&c HTX nong nghiép thyc hién hoat dong
trong trot, ché bién va cung cip da dang céc loai
ndng san. Cac HTX ciing c6 cac quy mo khac
nhau, tr HTX cé quy m6 nhoé véi 10 ho thanh
vién, dén HTX c¢6 quy mé 16n véi 1.200 ho thanh
vién. Thong tin cac HTX néng nghiép dugc lya
chon nghién ciru tinh hudng thé hién & Bang 2.
Pay la phuong phap phu hop voi dic diém
nghién ctiru mang tinh kham pha [11]. Ddi tugng
nghién ctru 1 cac lang phi ton tai va nguyén nhan
cuia cac lang phi nay trong hoat dong quan tri chudi
cung ung nong nghi¢p Viét Nam.

V& mo hinh nghién ctru, hoat dong quan tri
chudi cung tmg dugc xay dung dua theo M6 hinh
tham chiéu hoat dong chudi cung g (SCOR),
trong d6 tap trung vao cac hoat dong mua hang,
tréng trot va ché bién, luu kho, van chuyén. Do
d6i twong nghién ctru mang tinh méi mé tai nudc
ta, nén nhom tac gia lya chon tip trung vao mot
loai hinh t6 chtrc ndng nghiép, cu thé 1a cac hop
tac xa (HTX) ndéng nghiép tai mién Bic. V&
khung phén tich lang phi, nghién ctru xay dung
va c6 diéu chinh theo khung phan tich ling phi
cua Taiichi Ohno [9] va Liker [10]. Khung phéan
tich lang phi dugc thé hién cu thé ¢ Bang 1.
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Vé phuong phap thu thép dit liéu, nghién ctru
sir dung nhiéu phuong phap nham dam bao tinh
tin cdy cua dir liéu so cap. Thong tin so cép duoc
tim kiém tir thuc hién phong van siu cac giam
déc HTX néng nghi¢p va quan sat thuc dia tai
cac HTX nong nghiép nay. Vé phuong phap
phan tich dit liéu, cac thong tin so cip va thir cip
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thu thap duogc s€ duoc phan tich dua trén vi¢e tim
kiém cac tir khoa vé lang phi va mi hoa vao cac
nhom ling phi theo khung phan tich dugc thé
hién & Bang 1. Viéc ma hoa va xép nhom s& giup
nhéan dién céc lang phi tdn tai trong hoat dong
quan tri chudi cung ung cia cic HTX nong
nghiép mot cach hé thong.

Bang 1: Khung phén tich cac lang phi ton tai

Ling phi ton tai X La.
T (Thuit ngit tiéng Anh) Dién giai
1 Lang phi 13, hong (Defects) Lang phi do sai 101, phai stra chita hoac lam lai gdy ton
nguon lyc
2 San xuat du thira (Overproduction) Lang phi do san xuat nhi¢u hon mic can thiét
3 Lang phi cho doi (Waiting) Lang phi do phai chd doi hodc tri hodn
4 Léng phi thira cong doan M0t quy trinh hay mét s6 budc trong quy trinh khong
(Extra processes) tao ra gia tri
5 Léng phi van chuyén (Transportation)  Lang phi do van chuyén khong can thiét
6 Léng phi ton kho (Inventory) Larql.g Rhl doﬂ ton kho khong chinh xac, gy mat dién tich,
phai bao quan
Lang phi thao tac Nguoi lao déng co thao tac thira hodc c6 nhitng di chuyén
7 - A A « A
(Motion) khong can thiét
Lang phi nguon nhén lyc N . I w R
8 (Non utilized people) Khoéng phat huy dugc chat xam cta nguoi lao dong
Nguén: Tong hop tir Taiichi Ohno [9] va Liker [10].
Bang 2: Danh sach cac HTX nong nghiép tham gia phong van siu
TT Hop tac xa Linh virc hoat dong cu thé  Quy mo (thanh vién) Pia diém
1 HTX A San xuat tinh dau 10 Bac Kan
2 HTXB Sén xuat cay giong 10 Hung Yén
3 HTX C San xPat va ché bién tra 2 Fung Yén
hoa say
4 HTX D S?n xuflt va che bién cdc 15 Ha Noi
san pham tir hat sachi
5 HTXE Trdng cac loai rau in 1.200 Ha Noi

Nguoén: Tong hop clia nhom tac gia.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Tong quan vé chudi cung tng cia cic HTX
nong nghiép

HTX néng nghiép co vai trd dam bao ngudn
nguyén vt lidu va dich vu dau vao phuc vu cho
hoat dong trf‘mg trot cia cac hd nong dan thanh
vién nhu gidng, phan bon, cac loai thude bao vé

thuc vat, may méc va cac dich vu nhu tudi tiéu...,
dong thoi tim kiém dau ra tiéu thu san pham do
cac ho nong dan thanh vién trong va san xuét.
Mic du c6 san phdm, quy mé va hoat dong
khac nhau, cac HTX nong nghiép trong nghién
cliru nay co chudi cung ung voi dac diém kha
twrong dong nhau. Diéu nay dugc thé hién & chudi
cung tmg ngin do dic thu cua nguyén vat lidu
dau vao va thanh pham dé hong. Nong san sau
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khi thu hoach s& duoc thu gom, so ché va ché
bién ngay trong ngay. Tuy thudc vao dac diém
clia san pham sau ché bién, thanh pham sau do
dugc van chuyén ngay dén khach hang tiép theo
(khach hang ban budn, ban 1¢é hodc khach hang
cudi cung), hodc co thé duoc luu kho trude khi
phan phdi dén cac khach hang tiép sau trong
chudi cung tng. Bén canh do, chudi cung ung
néng san co doi tugng tham gia da dang nhu
doanh nghiép cung cip nguyén vat liéu diu vao,
ho nong dan, HTX nong nghiép, thuong lai, cac
doanh nghiép ban budn, ban 1¢, doanh nghiép
thuc hién dich vu xuit nhip khdu, dich vu
logistics, khach hang tiéu dung cudi cung...
Piéu dang chu ¥ 1a du & quy mé 16n hay nho,
chudi cung tmg cta cac HTX déu khé long 1éo,
lién két dua vao loi ich trong ngz"m han, cu thé 1a
loi ich tai chinh, chtr chua phai 14 lién két bén
virng. Vi dy, ho nong dén co thé dé dang pha v
hop ddng, lya chon ban nong san cho HTX néng
nghiép hodc thuong 1ai, hodc HTX c6 thé thay
d6i doanh nghiép cung cap nguyén vat liéu dau
vao hodc cac cho diu mbi, siéu thi, dai ly..., tuy
thudc vao loi ich tai chinh ma ho nhin duoc.

3.2. Cac lang phi ton tai trong hoat déng qudn
tri chuoi cung wng nong nghiép

Két qua nghién ctru cho thdy cac lang phi
duoc ghi nhan trong tat ca cac hoat dong quan tri
chudi cung ung cia cac HTX nong nghiép
nghién ctru. Mot sé lang phi khac ngoai khung
phéan tich ctia Taiichi Ohno va Liker ciing duoc
nhan dién, day la nhiing lang phi dac thu cua
néng nghiép Viét Nam, va ciing 14 diém méi cua
nghién ctru nay so véi cac nghién ctru trudc dugc
thue hién.

Trong sd cac lang phi ton tai, hoat dong mua
hang va luu kho ghi nhan mirc lang phi thip hon
s0 v&i cac hoat dong quén tri chudi cung g con
lai. P6i v6i hoat dong mua hang, 13ng phi mua
hang 15i, hong khong dam bao yéu cau duoc
nhan dién 1a ling phi 16n nhét trong cac hoat
dong mua hang cia HTX nong nghiép. Mot lang
phi moi duoc nhan dién 1a cac hd ndéng dan thanh
vién khong mua nguyén vat liéu do HTX cung
cip. Khi mua don 1¢, cac hd néng dan phai chiu
mirc gia cao hon so voi viéc HTX mua véi s6

luwgng 16n, hodc néu mua v&i muc gia thép hon
thi ho phai chiu riii ro vé chét lugng ciia nguyén
vat liéu dau vao, anh hudng dén chét lugng cua
san pham nong san dau ra. P6i voi hoat dong luu
kho, lang phi 16n nhét 13 lang phi 15i hong trong
hoat dong luu kho, déac biét khi luvu kho nguyén
vt liéu tho phuc vu cho hoat dong ché bién. 10%
gia tri néng san héng do luu kho trude khi dua
vao day chuyén ché bién.

Khi so sanh lang phi trong cac hoat dong
quan tri chudi cung tng cua HTX néng nghiép,
nghién ctru cho thay hoat dong san Xuat va van
chuyén 13 hai hoat dong dang t6n tai nhiéu lang
phi nhét. Diéu nay thé hién su tvong dong véi
céc nghién ctru cia Ngan hang Phat trién Chau
A [6] va CEL Consulting [7] vé cac lang phi ton
tai trong néng nghi¢p Vlet Nam.

Dbi voi hoat dong trong trot, so ché va ché
bién, ddy 1a hoat dong tao ra nhiéu lang phi cua
cac HTX nong nghié€p. Céac lang phi theo khung
phan tich vé lang phi & trén déu dugc ghi nhan,
cu thé 1a tréng trot hodc ché bién véi san lugng
du thira so v6i nhu ciu cia thi trudng. Lang phi
trong hoat dong san xuét néng nghiép con duoc
thé hién ¢ viéc tao ra san pham khong dang nhip
v6i nhu cau cua thi truong, ghi nhan ¢ HTX B
do cung cip cay gidng sém hodc muodn so véi
thoi diém mua vu. Hoat dong tdn kho phuc vu
san xuat nong nghiép chi xut hién trong cac
HTX c6 hoat dong ché bién nhu HTX A, C, D.
Quy trinh tréng trot, thu gom, so ché, van chuyén
va ché bién trong cac HTX nong nghiép khong
duogc chudn hoa, tao ra cic lang phi vé di chuyen
thao tac, thtra cong doan, lang phi cac nguon luc
vé con ngudi, mdy moc, nguyén lidu khi phai cho
doi cac khau san xuat trude. Trong sé do, lang
phi nong san 16i, hong khong dam béo tiéu chuan
chat luong dugc ghi nhan véi muc cao tir 5-10%
0 cac HTX ndng nghiép nghién cuu. Pay la cac
ndng san bi sdu bénh, thébi hoéng, hay mau ma,
kich thuéc khong theo ding tiéu chuin, chat
luong khéng dam bao cac tiéu chuin vé vé sinh
an toan thyrc pham.

Mot s6 lang phi khac trong hoat dong trong
trot va ché bién cua cac HTX ndng nghiép duoc
nhén dién ngoai khung phén tich. Cac lang phi
vé ngudn luc, trong d6 c6 ngudn luc vé dat va
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may moéc 13 1ang phi v6 hinh khé c6 thé nhin thay
trong ngan han, tuy nhién ching khién nang suat
va chat luong ciia muia vu giam dan qua cac nam.
Bén canh d6 1a viéc khong tdn dung dugc cac
phu pham sau thu hoach. Pay 14 lang phi duoc
nhan dién & tit ca cac HTX nong nghiép, du &
cac muc d6 khac nhau. O HTX B va HTX E ton
tai mot s phu pham sau trong trot nhu than, 14
sau khi thu hoach ct, qua... Phu phém nay ¢ muc
d6 thap hon so v6i cac HTX A, C va D. Luong
néng san dua vao hoat dong ché bién tiép sau cua
cac HTX nay chi & mirc dudi 50%. Cubi cung 1a
lang phi co hoi cua cac HTX nong nghié¢p khi
khong tan dung duoc loi thé kinh té theo quy mo
clia cac ngudn lye nhu con ngudi, may moc. .. do
dién tich tréng trot con nho 1é, khé thuc hién don
dién d6i thira. Cac ho nong dan tham gia trong
HTX nhung thiéu sy gan két, d& dang pha v hop
ddng dé mua nguyén vat lidu dau vao hodc béan
néng san cho thuong lai véi muc gia co loi cho
ho. P6i v6i cac HTX nong nghiép co quy md nho
nhu HTX A, B, C, D, lang phi co hi con thé hién
¢ viéc khong tan dung dugc cac hop ddng, boi
neu hop dong nho thi khong gitp tdn dung duge
ti da ngudn luc dau tu, trong khi neu san xuat si
thi khong du ngudn lyc dé cung cép.

Dbi véi hoat dong van chuyén, cac lang phi
trong khung phén tich déu dugc nhan dién véi
cac murc do khac nhau, trong do cac lang phi l6n
nhit bao gdm lang phi van chuyén 1am 15, hong
san phém, thira cong doan, cac hoat dong di
chuyén va thao tac thira. Phuong tién van chuyén
chu yéu cua cac HTX 1a xe may hodc xe tai tiy
theo khéi lugng van chuyén hang hoa. Viéc sir
dung cac phuong tién van chuyén khong chuyén
dung, di kém véi viéc thiéu cac cong cu dong
g0i, bao quan phu hop mat hang ndng san khién
cac nong san nay rat d& bi hong trong qué trinh
di chuyén. Bén canh d6, do khong co tiéu chuan
chung trong viéc dong goi san pham giita HTX
va cac cong ty tham gia trong chudi cung tng
néng san nhur don vi van chuyén, thuong l4i, cira
hang tiéu thy... nén ndéng san c6 thé bi thao d
bao bi va déong goi lai trong hoat dong van
chuyén tiép theo. Piéu nay ciing tao ra nhiing
lang phi 16i, hong trong qua trinh van chuyén do
s6 1an xép d& hang hoa qua nhiéu, cling nhu lam

tdng thoi gian van chuyen Ngoai ra, khi thuc
hién céc hoat dong di chuyén hang nong san lén
xe, cac thanh vién HTX thuong khong theo mot
quy trinh va ti€u chi cu thé, thuong dugc thyc
hién theo thoi quen va khong str dung cong cu hd
trg hodc cong cu hd tro rat tho so, lam giam ning
suét ctia hoat dong van chuyén.

3.3. Nguyén nhdn chinh cua cdc lang phi

Nguyén nhéan chinh cua cac lang phi ton tai
trong chudi cung g ctia cac HTX ndng nghiép
duoc chia thanh 3 nhém nhu sau:

(1) T phia cac HTX néng nghiép:

Mot 13, nhimg ngudi dimg dau HTX con
thién vé cac nang luc k§ thudt san xudt nong
nghiép, trong khi thiéu ning lyc vé& hoat dong
quan tri. Mac du theo Luat HTX nam 2012, t6
chuc bo may cua HTX dugc xay dung kha tuong
dong voi bd may t6 chirc ciia doanh nghiép, véi
cac vi tri nhu chu tich HTX, giam déc HTX,
nhung so véi cac doanh nghiép, hoat dong quan
trj tai cac HTX con kha so khai, tham chi chu yéu
hoat dong theo kinh nghiém, cam tinh va thoi
quen ciia nguoi ding dau. Lanh dao HTX néng
nghiép thuong la chi ho néng dan, ho nim ving
nhiéu ky thuat san xuat ndng nghiép nhung lai
thiéu cac k¥ ning vé quan tri.

Hai 13, cac ho nong dan thanh vién thiéu cam
két voi cac dich vu ciia HTX nong nghiép. Lién
két gitra cac h nong dan thanh vién va HTX con
16ng 1é0. Nhiéu ho nong dan thiéu tim thé, khong
tuan thu theo nhimng quy dinh ctia HTX vé trong
trot va ché bién nong san, hodc c6 thé sin sang
pha v& hop ddéng dé mua/ban san phim va dich
vu khong thong qua HTX, mién 1 ¢6 1¢i cho ho.

Ba I3, cac HTX ndng nghiép hién nay van chi
tap trung vao cac hoat dong trong trot, ban san
pham thé hodc ché bién san pham gian don. Ho
chua quan tdm nhiéu dén cic hoat dong nghién
clru va phat trién (R&D) san pham, chua c6 cac
b6 phan R&D dé nang cao gia tri clia néng san
va bién ngudn phu pham thanh gia trj cho HTX.

Bén 13, thiéu cac quy trinh va tiéu chuan thuc
hién céc hoat dong mua hang, san xuat va ché
bién, luu kho, van chuyén; hodc néu c6 thi méi &
muc¢ d6 cam tinh, khong dugc xay dung mét cach
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khoa hoc. Viéc thiéu cac quy trinh va tiéu chuan
khién cac ho néng dan thanh vién khéng tdi wu
héa duoc hoat dong tréng trot, ché bién, déng
thoi giy kho cho hoat dong dao tao, giam sat viéc
thuc hién cta cac hd nong dan nham mang lai
chat luong san phdm dong déu.

Nam 13, phan 16n cac HTX nong nghiép hién
nay c6 quy md nhé nén chua phat huy dugc vai
tro cbt 16i cia HTX nhu tn dung céc loi thé kinh
té theo quy mé, giup giam cac chi phi trong tat
ca cac hoat dong quan tri chudi cung ung nhu
mua hang, tréng trot - ché bién, luu kho va van
chuyén. Cac hoat dong vé quy hoach lai, dén
dién d6i thira dé tang dién tich tréng trot, ché
bién gap nhiéu kho khin; cac HTX chu yéu van
sir dung cac phuong tién san xudt kha tho so..
khién ning suit trong linh vuc noéng nghi¢p tal
nudc ta con thap 50 Vi cac qudc gia co nén ndng
nghiép tién tién trén the gidi.

Séu 13, co cdu to chirc ciia HTX c6 nhiéu
diém khéc biét so voi doanh nghiép, giy kho
khan cho hoat dong quan tri. HTX néng nghiép
thé hién dic diém cua nén kinh té tap thé. Mot
HTX ndng nghiép bao gdm nhiéu thanh vién, tuy
nhién cac thanh vién nay lai hoat dong hau nhu
doc lap voi nhau. Sy lién két voi HTX nong
nghiép khong mang tinh chat cp trén - cip duéi
nhu theo thtr tyr cap béc tai cac doanh nghiép.
Thay vao d6, HTX noéng nghiép dugc thanh lap
v6i muc tidu cung cdp cac san pham, dich vu
nham hd tro cho hoat dong ctia cac hd nong dan,
bao tiéu san pham dau ra. Nghién ctru nhan thiy
su két ndi chua chit ché gilta cac hd nong dan
voi HTX ndng nghi€p. Mic du da thyc hién ky
két hop dong, nhung mdi bén c6 thé dé dang don
phuong chim dat hop ddng dé ban hoic mua
hang ¢ nhitng noi khac c6 muc gia wu dai hon.

(2) Tir phia nha cung cap va khach hang:

Mot 14, thiéu sy lién két gitta HTX, nha cung
cip va khach hang. Piéu nay xuét phat tir viéc
cac dbi tuong trong chudi cung timg chwa nhin ra
dugc va ciing chua dugc truyén thong vé loi ich
lau dai cta viée lién két, ho méi chi quan tam dén
cac loi ich trong ngén han.

Hai 14, thiéu nén tang cong nghé, ky thuat dé
lién két gitra HTX, nha cung cap va khach hang.
Hién nay trong linh vuc nong nghi€p, chua co

don vi ddu mdi hodc nén tang cong nghé, ky
thuat gitp lién két cac ddi twong trong chu01
cung ung ndng san, hd trg cac hoat dong vé dy
b4o cung cau, gia nong san, 1am giam tinh hiéu
qua cua chudi cung Gmg. Ngoai ra, viéc thiéu lién
két mot cach hé thong giita cac ddi twong trong
chudi cung g nong nghiép khién thong tin bi
gian doan, manh mun.

Ba 1a, thi truong trong nudc khong co cac
yéu cau qua khit khe ddi v6i san pham nong san.
Mic du vain dé vé sinh an toan thuc phém cla
san phadm ndng san anh hudng truc tiép dén sic
khoée cua nguoi ti€u dung, tuy nhién nguoi ti€u
dung Viét Nam con kha dé tinh trong viéc tiéu
thu san pham. Do d6, cac san pham nong san cia
cac HTX nong nghiép co thé linh hoat lya chon
thi truong tiéu thy, dya vao chét luong nong san
thuoc loai mdt, loai hai hay loai ba. Viéc van tim
kiém duoc dau ra cho san pham nong san ngay
ca khi san pham khong dat cac tiéu chuan vé chat
lugng, v¢ sinh an toan thuc pharn khién cac HTX
nong ‘nghiép chua phai chiu nhiéu 4p luc trong
cai tién hoat dong quan tri chudi cung ng.

(3) Cac nguyén nhan khac, ching han nhu
dic thu ciia san pham va quy trinh san xuat trong
linh vuc ndng nghiép. Lang phi c¢6 thé dé dang
xdy ra trong qua trinh mua hang, san xuét, ché
bién, luu kho va van chuyén céc san pham néng
san ndy. Mot s6 quy dinh, chinh sach vé HTX
no6i chung va HTX néng nghiép noi riéng chua
mang tinh thuc tién, phu hop véi cac HTX. Vi
du, chinh sach cho vay tin chép, cac thu tuc cho
vay danh cho HTX con phuec tap, chua phu hop
véi dac thu cua HTX nong nghiép nhu khong co
tai san chung c¢b dinh nén khong c6 tai san tin
Chép, budc cac thanh vién gop vén HTX nhu
giam déc, chu tich HTX thuong phai thé chap
chinh tai san c4 nhan ctia minh dé co thé c6 von
duy tri hoat dong cia HTX, diéu nay lam giam
dong luc trong viéc hinh thanh va phat trién hoat
dong cta cac HTX. Ngoai ra, chua c6 nhiing
nghién ciru c6 hé théng vé cac lang phi ton tai
trong chudi cung ung cua cac HTX ndng nghiép
trong nuéc dé nhan dién, danh gia, tim kiém
nguyén nhan va giai phap nham han ché cac lang
phi nay. Cac giam déc HTX nong nghiép nhan
dinh khong co cac lang phi ton tai trong chudi
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cung tmg ctia minh hodc ¢ mirc rat thip. Diéu
nay dan dén viéc cac ling phi trong hoat dong
quan tri chudi cung img noéng nghiép khong duoc
nhan dién, hodc nhan dién modt cach cam tinh,
thiéu khoa hoc va thiéu tinh hé théng.

4. Két luan

Nghién ctru duoc thyc hién nham tim kiém
céc lang phi ton tai trong hoat dong quan tri
chudi cung tng ndéng nghiép Viét Nam, tir do
phan tich nguyén nhén cia ling phi, 1a co s¢ dé
tim kiém cac giai phap mang tinh hé thong va
thyc tién. Nghién ciru str dung phwong phap dinh
tinh, phu hop véi tinh chat kham pha do nghién
ctru tong quan cho thiy c6 rét it nghién ciru vé
cac lang phi ton tai duge thue hién xuyén subt
trong hoat dong quan tri chudi cung tng nong
nghiép. Nghién ctru cho thiy cac lang phi ton tai
& tat ca cac hoat dong cia quan tri chudi cung
g, tuy nhién tap trung chu yeu vao hoat dong
san xuat nong nghiép nhu trong trot, ché bién va
hoat dong van chuyén nong san. Nhiéu lang phi
gin lién voi ddc thu cua HTX ndng nghiép Viét
Nam ciing dugc nhan dién nhu lang phi vé ngudn
luc, lang phi vé phu pham, lang phi co hoi. Cac
nguyén nhén chinh cua cac lang phi dugc phan
tich va xép vao cac nhom nguyén nhén thudc vé
HTX nong nghiép, thugc vé nha cung cp, khach
hang va mot so nguyén nhan khac. Mot sb lang
phi c6 thé dong nhit véi cac nghién ciru trén thé
gidi vé lang phi trong néng nghiép. Mot sb lang
phi khéc biét xuat phat cac diéu kién ciia nudc ta
s0 v6i thé gioi cling dugce nhan dién va phén tich
nguyén nhan.

Nghién ciru da két hop sir dung nhiéu cong
cu nghién ctru khac nhau nhu phong vén séu,
quan sat thyc dia, tham khao y kién chuyén gia
trong céc linh virc v& quan tri tinh gon, quan tr
chudi cung tng, HTX néng nghiép... dé dat
dugc tinh cay va chat ch&. Tuy nhién, nghién ctru
con ton tai mot sb han ché vé sb luong mau bai
$6 lugng mau chua dat dugc dén muc bao hoa.
Ngoai ra, mau nghién ciru chua thé hién duoc su
da dang vé& quy md, dia diém thé hién tinh dai
dién d& gy ra viéc bo sét nhiéu nguyén nhan

lang phi trong hoat dong quan tri chudi cung ung.
Nhitng han ché nay can dugc khic phuc bang cac
nghién ciru trong tuong lai.
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