14 14 I'd
ok Tap chi Quan ly va Kinh t€ quoc t¢

VA KINH TE QUOC TE

- Trang chu: http://tapchi.ftu.edu.vn

KHO KHAN TRONG THU'C HIEN CHIEN LUQC
KINH DOANH THAN THIEN MOI TRUONG CUA
CAC DOANH NGHIEP XUAT KHAU TOM VIET NAM:
NHAN DIEN VA XEP HANG CAC RAO CAN

P6 Thi Binh!
Truong Pai hoc Thuwong mai, Ha Noi, Viét Nam

Ngay nhan: 22/09/2020; Ngay hoan thanh bién tap: 18/12/2020; Ngay duyét dang: 11/01/2021

Tém tit: Bén canh nhung co hoi rat 16n tir cac h1ep dinh thuong mai tu do thé
hé mé&i nhu CPTPP va EVFTA, xuét khau thuy san Vi¢t Nam, cu thé xuat khau
tom sang cac thi truong nay cung phai d6i mat vo1 nhung thach thire 16n, dac
biét phai dap Uing cac quy dinh va tiéu chuin vé méi truong. Tuy nhién, theo
nghién cuu cua nhom tac gia Do & cdng su (2019), ti 1€ ing dung chién lugc
kinh doanh than thién moéj truong (CLKDTTMT) cua cac doanh nghiép (DN)
thuy sdn Viét Nam con thap va chu yéu méi la CLKDTTMT thu dong. Nghién
ctru nay dugc thuc hién nham nhén dién va xép hang cac rao can chién lugc
nay cua cdc DN xuat khau tom Viét Nam, tir d6 d€ xuat cdc ham y va kién nghi
gitp cac DN nay yuot qua cac rao can dé manh dan ap dung CLKDTTMT, tan
dung t01 da lo1 the tir cac hiép dinh thuong mai ty do thé hé mé1 va hudng toi
phat trién bén viing (PTBV)

Tiwr khoa: Nhan dién va xep hang rao can, Chién luoc kinh doanh than thién moi
truong, Phuong phap Tot nhat - Xau nhat Phuong phap Delphi, Doanh nghiép
xuat khau tom Viét Nam

BOTTLENECKS IN ADOPTING ENVIRONMENTALLY
FRIENDLY STRATEGIES OF VIETNAM SHRIPM EXPORTERS:
IDENTIFYING AND RANKING BARRIERS

Abstract: In addition to great opportunities from new-generation free trade
agreements such as CPTPP and EVFTA, Vietnamese seafood as well as shrimp
export also face great challenges, especially meeting environmental regulations
and standards when exporting to CPTPP and EVFTA’s markets. However, a
previous study of Do et al., 2019 has confirmed the low ratio of adoption
of environmentally friendly strategles by Vietnamese seafood firms, and they
are mamly adopting reactive environmentally friendly strategy. Therefore
this paper’s objective is to identify and rank the barriers of env1r0nmentally
friendly strategy, thereby proposing implications and recommendations to
help Vietnam shrimp exporters to overcome the barriers, take full advantage
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of a new generation of free trade agreement, and develop in the direction of
sustainability.

Keywords: Identifying and ranking barriers, Environmentally friendly strategy,
Best - Worst methodology, Delphi method, Vietnamese shrimp exporters

1. Pit van dé

Thay san ludn nam trong nhém 10 linh vuc ¢6 kim ngach xuat khau cao nhat cta
Viét Nam véi san lugng nudi trong va khai thac khong ngimg ting trong nhitng nam
gan day. Gid tri xuat khau nam 2019 cua Viét Nam dat hon 8,5 ti USD (Vietdata, 2019).
Du giam nhe so v6i 2018 (gan 8,8 ti USD) do nhiing dién bién phirc tap cua thi
truong thé gidi, dic biét do xu huéng bao ho tiép tuc gia ting trong bdi canh xung
do6t thuong mai gia ting, nhung hién nay, Viét Nam van la qudc gia xuat khau thuy
san 16n tha 3, chiém 5% gia tri xuat khau thuy san trén thé gidi, sau Trung Qudc
(14%) va Na Uy (7%) (FAO, 2020). Viéc Viét Nam ky két cac hiép dinh thuong mai
thé hé méi nhu EVFTA va CPTPP tao thém nhiéu co hoi 1on tir cét giam thué quan,
da dang hoa ngudn cung nguyén liéu nhap khau va tao thém nhiéu loi thé xuat khau
cho thuy san Vi¢t Nam.

Trong xuat khau thuy san cua Viét Nam, xuat khau tém chiém ty trong 16n nhét
v6i mirc tang truong cao va 6n dinh nhat. Trung binh kim ngach xuat khau t6m 5
nam tré lai day (tir 2015 dén 2019) 1a 3,5 ty USD. Ty trong xuat khau tom trong
tong xuat khau thuy san c6 xu hudng tang tir 36% dén 50% va duoc ky vong dat it
nhat 4,7 ty USD nam 2025 trong kich ban ting truong 5% (Bang 1). Theo T6 chirc
Luong thyc thé gidi (FAO), Viét Nam dung 3 trong s6 cac qudc gia nudi tom (sau
Trung Qudc, An P9) va cé tong kim ngach xuét khau tom dung thir 2 thé gidi, chi
sau An Do (FAO, 2019).

Bang 1. Kim ngach xuét khau tém Viét Nam giai doan 2015-2019

va ky vong nam 2025
Dién bién kim ngach xuit khiu tdém qua cic nim

2015 2016 2017 2018 2019 TB 5 nim

, 3,1ty 3,85ty 3,55ty 34ty 3.5ty
3ty USD UsD USD USD USD  USD
Dién bién ky vong mirc xuat khdu tdm 2025 (Xuit phat diém 2019 1a 3,5 ty USD)
Téc d6 ting hang nim 5% 10% 15% 20%
Kim ngach XK nam 4,7 ty 6,2 ty 8ty 10 ty
2025 USD USD USD USD

Neuon: VASEP (2019)

Niam 2019, xuit khau tom chiém 39,2% tong kim ngach xuat khau thuy san véi 3
thi truong chinh 12 EU, Hoa Ky va Nhat Ban. Trong co cau san pham tom xuat khau
cua Viét Nam, tom chan tréng chiém 69%, tom su chiém 23% va con lai 1a tdm bién.
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Tuy c6 stc ting truong 1on, nganh tém Viét Nam c6 dic diém 1a quy mo nho
va manh mun (Binh & Moon, 2019), thiéu truy XUAt nguén géc, thiéu an toan thuc
pham, hoi nhap theo chiéu doc thap, lién két yéu giira cac tac nhan trong chudi cung
g va do d6 thiéu kha ning bén viing (van Duijn & cong sy, 2012). Nhitng dic
diém nay tao nén nhitng diém nghén quan trong nhat ddi voi xuat khau tém Viét
Nam. Hon nita, cic DN ché bién tom phu thudc rat 16n vao ngudn nguyén liéu tir
cac ho nudi tom. Sy hop tac gitta nha danh bat /nudi trong tom va cc cong ty ché
bién chua di manh trong chudi cung tmg do sy hién dién ctia cac kénh trung gian
da cap khién qua trinh thu mua nguyén liéu ctia cac DN ché bién tom kho kiém soat
dugc chat lugng (Hinh 2).

Triéu USD
OEU 690

OHoa Ky 654

3,672
3,399

B Nhat Ban 619

Gia tri xuit khiu tém Thi trwdrng xuit khdu TOM VN 2019
= B Trung Québc
o~

(Triéu USD)
o~ o3
—a 3 BEHan Qubc

2015 2016 2017 2018 2019 T01-20
Ngubn: VASEP

B Khac

Hinh 1. Gia tri va cdc thi treong xuit khiu tém chinh cia Viét Nam (2015-2020)
Nguon: Vietdata (2019)

Dianh bt/
nudi trong
Tém 22-25%
Gin 1%
Thi truong " Céc cong ty Thi trudng
o = 95-98% A
=va% Nbi dia 232 Ché bién “ Xudt khiu
Thuy san (T6m)
2

Thuong lai 95-98%
Trung gian

Hinh 2. Dong san phiam trong chudi cung wng tdom Viét Nam
Nguon: Vo & cong s (2016)

Vi vy, di ¢6 nhiéu loi thé va phan 16n san pham tém tir cac nha may ché bién
duoc xuat khau (95 - 98%) nhung nganh tdm Viét Nam phai ddi mat véi thuc trang
dang lo ngai la cac 16 hang xuét khau bi canh bao va /hodc bi cac thi truong nhap
khéu tra vé & murc cao. Tai cac thi truong chinh nhu Hoa Ky, EU va Nhat Ban, Viét
Nam ludn 12 mét trong nhirng nudc dimg dau danh sach cac qudc gia c6 s6 16 hang
t6m bi nudc nhap khau tir chdi hodc tra vé (Hinh 3).

Viéc céc 16 hang tom xuét khau bi canh bao vi pham cac quy dinh vé an toan
thuc pham tai cac thi trudng nhap khau anh hudng rat 1on dén hinh anh, uy tin cta
san pham tom Viét Nam trén thi truong thé gidi. Hon nita, hién nay khi cac hiép
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dinh CPTPP va EVFTA déu di c6 hiéu luc thi cac diéu kién vé hang rao k¥ thuat,
tiéu chuan chit luong, quy tic xuat xir chit hon, c6 nhiéu quy dinh méi va phirc tap
hon; dic biét doi hoi cac cac DN ché bién tom - chu thé chinh trong chudi cung tmg
tom Viét Nam - phai dap ing cac quy dinh, tiéu chuan vé lao dong va méi truong.
Dé co thé tan dung tdi da nhitng loi thé do céc hi€p dinh thuong mai thé hé mai nay
mang lai va hudng t6i PTBV, cac DN xuat khau tom budc phai chuyén doi chién
lugc kinh doanh sang CLKDTTMT.

% Thi truting M§ @ Thi truting EU ®  hjtruomg Nhat Ban
600 169
400 6
155 167 40
200 53 87
, == I N —
Titcd Trung Viét An  Malaysia Trung Indonesm Thai Trung An  Viét
QG Khac Quéc Nam Do Quéc Nam lan Quéc H§ Nam

Hinh 3. Tong s6 16 hang tém xuit khau bi tra vé
do dw lwgng khang sinh trén thé gioi (2012-2017)
Nguén: Boston Consulting Group (2019)

Theo nghién ctru ciia Quyén & Ly (2020), Viét Nam hién chua c6 nhiéu DN
chu trong dén van dé vé moi truong va dua o1 ich xa hdi vao ton chi hoat dong
va dit ra doi hoi cac DN can phai c¢6 chién lugc kinh doanh hudng theo hudng
xanh héa néu mudn thuc hién tang truong bén ving. Pac biét, theo nghién ctru
trudc cua nhom tac gia Binh & cong su (2019), phan 16n cac DN xuét khau
thuy san Viét Nam moi chi &p dung CLKDTTMT thu dong (33%), sau do la
CLKDTTMT co hoi (30%); dirg thir ba la CLKDTTMT tap trung (24%) va cudi
cung 1a CLKDTTMT chii dong (13%). Phét hién nay, mot miat cho thiy su khac
biét trong murc 6 giai quyét cac van dé vé méi truong cua cac DN ché bién thiy
san Viét Nam, mat khac cho théy muc do chu dong trong theo dudi CLKDTTMT
ctia cac DN thuy san Viét Nam nhin chung con thap. Diéu nay dat ra cau hoi vi
sao viéc ing dung CLKDTTMT cua cac DN thuy san Viét Nam no6i chung va céc
DN xuat khau tom noi riéng con thap trong khi cac yéu tb vé vé sinh an toan thuc
pham, méi truong di tré thanh nhitng quy dinh, tiéu chuan budc cac DN nay phai
tuan thu néu mudn xuat khau sang cac thi truong thudc pham vi CPTPP, EVFTA?
Nhiing rao can nao da can tré cac DN xuit khau tom Viét Nam theo dudi céac loai
hinh chién lugc ndy va mirc d6 quan trong (xép hang) cua cac rao can dé ra sao?
Muc dich ctia nghién ciru nay 1a di tim cau tra 16 cho nhitng cau hoi d6 va dé xuat
cac ham ¥, kién nghi giup cac DN xuat khau tom Viét Nam vugt qua cac rao can
dé manh dan ap dung CLKDTTMT va tan dung tdi da loi thé do cac hi¢p dinh
thuong mai ty do thé hé mai mang lai va hudng té1 PTBV.
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2. Tong quan ly thuyét
2.1 Chién lwgc kinh doanh thin thign méi truwong

CLKDTTMT c6 nhiéu tén goi khac nhau nhu chién luoc xanh, chién lugc moi
truong va chién luoc sinh thai (Leonidou & cong su, 2015) va duoc dinh nghia 1a
“mot chién luge ciia DN hudng t6i ca két qua kinh doanh va méi trudng ty nhién
bén vig” (Das & cong su, 2019). DN c6 thé theo dudi cac loai CLKDTTMT khéc
nhau nham giam thiéu tic dong ctia hoat dong kinh doanh ctia DN 1én maéi truong tu
nhién & cac mirc do khac nhau. Vi du, DN ¢6 thé theo dudi CLKDTTMT thong qua
tao ra cac chinh sach vé moi truong, phét trién chuong trinh dio tao vé méi truong
chinh théng hodc thudng xuyén tién hanh kiém toan vé moi truong (Delmas & Toffel,
2004). Mit khac, c6 nhitng DN lai khang dinh CLKDTTMT thong qua so hitu céc
chtng nhan vé quan 1y méi trudng nhu ISO 14001 (Roy & Vézina, 2001). Cac nha
quan 1y cling c6 thé truyén dat tam quan trong cia CLKDTTMT qua viéc dua cac yéu
t6 vé moi truong tré thanh cac yéu td trong danh gia hiéu suat ciia nhan vién (Das &
cong su, 2019). Mot cong ty theo dudi CLKDTTMT sé& nd luc han ché anh huong tiéu
cuc dén méi treong tir viée san XUAt va st dung san phélm hodc céc dich vu cua ho dé
dap g cac yéu cau tir cac bén lién quan khéc nhau nhu chinh phu, nguoi tiéu ding,
cong dong, nhiéu ca nhan va nhém lién quan khac (Banerjee, 2001; Das & cdng su,
2019). Bén canh muc tiéu trach nhiém xa hoi nay, viéc st dung CLKDTTMT phﬁn
nao cling dugc ching minh 1a mang lai mot s6 loi ich dé cai thién loi thé canh tranh
va hiéu suat DN. Vi thé, ting cudng ap dung CLKDTTMT khong chi 1a mot phan tng
d6i véi yéu cau tir cac bén lién quan ma con 1a dong luc ctia cong ty trong viéc ting
cuong loi thé canh tranh va hiéu suét cua ho.

2.2 Cdc rao cin chién lwoc kinh doanh thin thién moi trwong

Tong hop cac nghién ciru vé rao can can trd DN theo duéi CLKDTTMT, ¢6 thé
chia thanh 7 nhém rao can chinh ma cac DN thuong gap phai nhu sau:

2.2.1 Nhém rdo can lién quan dén quan 1y, té chivc va nhan s ciia doanh nghiép

Thiéu cam két tir 1anh dao cao nhat 1a mot tré ngai 16n dé ap dung CLKDTTMT
trong cac td chirc. Ban 1anh dao can dam béo nguén nhan lyc wu viét dé thuc hién
CLKDTTMT. Cac DN ¢ cic nudc dang phat trién thuong bi anh hudng boi khia
canh nay do thiéu su cam két cta ban 1anh dao cép cao, hodc ban lanh dao C'Qip cao
ctia DN bao gom cac doanh nhan c6 xu huéng 1am viéc theo cach truyén thong dé
tranh rdi ro va thiéu cam két ddi voi chién lugce xanh. Nhitng rao can cu thé thuoc
nhom nay li€én quan dén sy thiéu cam két tr lanh dao (Ghazilla & cong su, 2015;
Gupta & Barua, 2018); mién cudng chuyén sang CLKDTTMT (Gonzalez-Benito
& Gonzalez-Benito, 2006; Zhu & cong su, 2008); thiéu cac chuong trinh dao tao
va tu van lién quan dén CLKDTTMT (Gupta & Barua, 2018); thiéu ngudn nhan
luc cho CLKDTTMT; thiéu kha nang quan 1y theo yéu cau cua cac ching chi lién
quan dén CLKDTTMT; thiéu su twong tac voi cac co quan chinh phu va tham gia
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vao cac chuong trinh do chinh phu t6 chirc lién quan dén CLKDTTMT va thiéu hé
thong khen thudng cho CLKDTTMT (Gupta & Barua, 2018).

2.2.2 Nhém rao can lién quan dén cong nghé xanh

Cong nghé duoc dinh nghia 14 “kién thirc thuc té, bi quyét, k¥ ning va hién vat
c6 thé dugce sir dung dé phat trién san phém hoac dich vu moi va /hoac hé théng
san xuét/phén phéi moi” (Pinkse & Dommisse, 2009). Nguén luc co thé duoc dinh
nghia 13 “cac yéu t6 sin c¢6 do cong ty s¢ hitu hodc kiém soat” (Sari & Hasnelly,
2012). Cong nghé va nguén luc dic biét can thiét cho céac chién lugc. Nhiing rao can
chinh trong nhom nay bao gém: thiéu niang luc trong CLKDTTMT, su khong chic
chan vé cong nghé, thi truong va so that bai lién quan dén CLKDTTMT (Gupta &
Barua, 2018), cong ty khong du ning lyc dé tiép thu CLKDTTMT, quy trinh thiét
ké phiic tap nham tai sir dung/tai ché san pham va giam sir dung tai nguyén, thiéu
cong nghé, vat liéu, quy trinh va k¥ ning méi cho CLKDTTMT, va thiéu dau tu vao
CLKDTTMT (Ervin & cong su, 2013).

2.2.3 Nhém rao can lién quan dén tai chinh

Chi phi cao thudng dong vai tro can trd viéc theo duéi CLKDTTMT. Céc t6
chtrc thuong phai dbi mat véi tinh trang khan hiém tién mat do thiéu nguén luc tai
chinh bén trong va bén ngoai (Pinget & cong su, 2015). Ap dung sang kién xanh,
CLKDTTM doi hoi cac DN phai dau tu chi phi nhat dinh (Quyén, 2020). Cac rao
can tai chinh d6i vé6i CLKDTTMT bao gdm loi nhuén it hon so véi dau tu vao chién
luoc, thiéu kha ning tiép can cac khoan trg cap va khuyén khich tai chinh cta chinh
phu, khong c6 cac khoan vay ngan hang dé thuc day chién luoc xanh, chi phi xir 1y
chat thai nguy hai cao (Ervin & cong sy, 2013), chi phi chuyén ddi tir chién lugc
truyén thong sang CLKDTTMT cao va khong c6 loi thé vé quy mé d6i véi cac san
pham xanh cho CLKDTTMT (Gupta & Barua, 2018).

2.2.4 Nhom rao can do quan hé kém voi cdc doi tac trong chuéi cung ung

Lién két bén ngoai 1a diéu can thiét dé cac DN theo duéi CLKDTTMT. Tuy nhién,
tim kiém céc d6i tac ¢ loi ich chung trong CLKDTTMT la diéu khé khan ddi véi cac
cong ty & cac nudc dang phat trién (Tencati & cong sy, 2010). Cac to chic bén ngoai
thuong tranh két nbi voi cac cong ty cho céc sang kién xanh vi nhiéu 1y do. Cac rao
can chinh thuéc nhom nay lién quan dén viéc cac ddi tac chudi cung tmg khong sian
10ng trao d6i thong tin vé cac thuc hanh xanh, thiéu hiéu biét vé CLKDTTMT ciia cac
d6i tac khac (Ervin & cong su, 2013), giao tiép kém véi cac ddi tac bén ngoai va thiéu
su 10 rang vé vai trd va thiéu nén tang hoic dién dan dé cac DN thao ludn cac van dé
lién quan dén CLKDTTMT (Gupta & Barua, 2018).

2.2.5 Nhém rdao can do thiéu su ho tro cia Chinh phu

Thong thuong, cac quy dinh va chinh sach cua chinh phu dong vai tro 1a rao can
cho CLKDTTMT do tinh chat nghiém ngit va tha tuc khong 16 rang. Céc to chirc
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thuong bi sa sut do thiéu su hd trg ctia chinh phu ddi véi chién lugc xanh (Tencati
& cong sy, 2010). Cac rdao can chinh trong nhom nay gdm: cac quy tic phtic tap va
cung nhéic cho CLKDTTMT, viéc thuc thi chinh sach moi truong kém do do chi tao
loi thé cho mdt sé DN (Ervin & cdng su, 2013), thiéu cac chuong trinh dao tao cua
chinh phu vé CLKDTTMT (Gupta & Barua, 2018).

2.2.6 Nhom rao can lién quan dén khdch hang va thi truong

Khéach hang 13 nhéan t6 quyét dinh nhu ciu ciia cdc san pham xanh trén thi trudng va
do d6 1a co so dé trién khai va ap dung CLKDTTMT trong cac DN. Nhin chung, chi
phi cao lién quan dén san xuit cac san pham xanh thudng budc cac nganh céng nghiép
khong 4p dung CLKDTTMT va véan dé ndy cang ndi bat hon & cac cong ty & cac nude
dang phat trién (Ervin & cong sy, 2013). Tuy nhién, nhu cau thi trudng cao cé thé thuc
ddy cac nganh cong nghiép nho 4p dung CLKDTTMT. Céc rdo can thudc nhom nay
bao gom su thiéu phan tng cta khach hang d6i véi CLKDTTMT (Zhang & cong su,
2011), va thiéu nhan thirc va kién thirc vé CLKDTTMT (Ghazilla & cong su, 2015).

2.2.7 Nhém rao can do thiéu thong tin va suw hiéu biét lién quan dén chién hroc kinh
doanh than thién moi truong

Céc CLKDTTMT yéu cau mdt sd thong tin nhat dinh va doi hoi nhan vién ¢
k¥ niang va kién thtrc can thiét lién quan dén cac cong nghé va thuc tién moi truong
(Pinkse & Dommisse, 2009). Mirc do kién thire can thiét dé theo duéi CLKDTTMT
la kha cao va phtrc tap (De Marchi & cong su, 2013). Tuy nhién, cadc DN ¢ cac nude
dang phat trién thiéu cac k¥ nang can thiét, chuyén mon quan Iy va kién thirc dé ap
dung CLKDTTMT. Cac rdo can thudc nhom ndy lién quan dén viéc nhan vién va
doanh nhan thiéu kién thac vé chién lugc va luét lién quan dén moi truong, nhan
vién thiéu kha nang xac dinh cac co hoi vé moi truong, thiéu niém tin vao loi ich
moi trudng ctia cac san pham xanh (Ervin & cong su, 2013), thiéu thong tin cong
nghé lién quan dén cong nghé xanh (Pinkse & Dommisse, 2009) va thiéu nhén thirc
vé cac san pham tai ché (Pinkse & Dommisse, 2009; Ervin & cong su, 2013).

3. Phwong phap nghién ciru

Pé nhan dién va xép hang céac rao can ddi véi viéc ap dung CLKDTTMT, bai
nghién ctru dugc thuc hién thanh hai giai doan.

Giai doan I: Sir dung phwong phép Delphi dé nhin dién cdc rao can CLKDTTMT
ctia cde DN xudt khau tom Viét Nam

Nhom nghién ctru xac dinh danh sach cac nha quan 1y cac DN xuét khau tom
Viét Nam dién hinh, xem xét tai liéu va thao luan véi cac nha quan 1y nay thong qua
phuong phap Delphi dé hoan thién nhan dién céc rao can dbi véi CLKDTTMT. Noi
dung thao luan tap trung 07 nhém rao can ma tac gia da tong hop dugc qua nghién
ctru dit liéu thir cap nhu d trinh bay trong muc 2.2 ¢ trén.
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Phuong phap Delphi bao gdm nhiéu vong thao luan véi cac nha quan 1y cho dén
khi dat duoc s dong thuan cudi cing giira cac nha quan 1y. Thong qua tong hop tai
lidu 12 cac nghién ciru trude c6 lién quan dén rao can CLKDTTMT, rao can doi méi
xanh..., téng s6 32 rao can da dugc xac dinh va dua ra thao luin véi 28 nha quan
1y cap cao dén tir 28 DN xuat khau tom Viét Nam. Céac nha quéan 1y nay hodc 1a cac
giam déc, tong giam ddc, chi tich hoi ddng quan tri; hodc 14 truong phong /ban xuat
khau, san xuat hodc marketing ctia cac DN xuat khau tom, cy thé nhu sau:

Bang 2. Pic diém miu cic nha quan ly tham gia thao luin nhén dién cic rao cin
chién lwgc kinh doanh théin thién méi truong

P ; ; Phan
Nha quan ly Tan suat trim
Giam déc 12 42.86
Tong giam ddc 5 17.86
Chu tich HBQT 5 17.86
Trudng phong xuat khau/san xuét hodc marketing 6 21.42
Téng 28 100.0

Nguon: Tac gia tong hop

Sau ba vong thdo lusn voi cic nha quan 1y nay (vong 1 dién ra vao thang 2 nim
2019, vong 2 vao thang 3 nam 2019 va vong 3 vao thang 4 nam 2019), 6 rao can da
duoc loai bo va 4 rao can méi duge bo sung cho phi hop véi bdi canh nganh thuy san
Viét Nam. Hon nita, cac nhom rao can ciing duoc sip xép lai va loai bd nhom rao can
lién quan dén thi truong va khach hang do tat ca cac nha quan 1y déu thong nhat rang:
khong gidng nhu cac DN san xudt & cac qudc gia khac, yéu t6 thi truong va khach hang
d6i khi 13 rao can khién cac DN kho thuc thi CLKDTTMT, nhung d6i v6i cac DN xuat
khau t6m Viét Nam, nhitng quy dinh va doi hoi ctia thi trudng va khach hang trén thi
truong nhap khau lai 13 yéu t6 thic ddy CLKDTTMT chtr khong phai rao can. Cudi
cung, téng s6 30 rao can da duoc xac dinh va duoc phan loai thanh 6 nhom chinh.

Giai doan 2: Sir dung phwong phdp Tot nhat - Xau nhat (BWM) ciia Rezaei (2015)
dé xép hang cdc rao can da dwoc thong nhdt ¢ giai doan 1.

Mot s6 ki thuat MCDM (m6 hinh ra quyét dinh da tiéu chuén) hién tai nhu AHP,
ANP, MAUT, SMART dugc dung dé xép hang céc thudc tinh béng cach tinh toan
trong sd ctia cac thudce tinh d6. Tuy nhién, phuong phap BWM c6 loi thé hon cac ki
thuat MCMD nay vi n6 yéu cau s6 luong so sanh theo cip it hon so voi cac k§ thuat
MCDM khac (Rezaei, 2015). BWM chi so sanh cac lya chon thay thé véi cac lua
chon thay thé t6t nhat va kém nhét véi tat ca cac lua chon thay thé khéc, do do, dix
lidu twong d6i it hon AHP (yéu cau so sanh ting cip gitra tit ca cac lua chon thay
thé). Cac budc sir dung BWM do Rezaei (2015, 2016) dua ra nhu sau:
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Budc 1: Lia chon cac thudc tinh (trong trudng hop nay 1a rao can) dé phan tich.
Thong qua tong hop tai liéu 1a cac nghién ctu trude va ¥ kién cta nha quan 1y /
chuyén gia, cac rao can dugc loc ra dé phan tich.

Budc 2: Trong s6 cac thudc tinh da duoc loc ra, cac nha quan Iy DN /chuyén gia
s& cho y kién vé thudc tinh tot nhat va thudc tinh kém nhat. Budc nay dong thoi loc
ra ca thugc tinh thugc nhoém chinh va céac thudce tinh thugc nhoém phu.

Budc 3: M&i nha quan 1y DN /chuyén gia dugc yéu cau dua ra xép hang uu tién
cho thudc tinh tdt nhat duge chon trong tat ca cac thudc tinh khac theo thang diém
tir 1 dén 9.

Budc 4: Sau d6, nha quan 1y DN /chuyén gia s& thuc hién xép hang uu tién cta
tat ca cac thudc tinh kém nhat trong tat ca cac thudc tinh khac ciing theo thang diém
tr 1 dén 9.

Budce 5: Tim trong s6 t6i wu hoa (wl, w2, ..., wn) cho tat ca cac thudc tinh.

Muc tiéu la thu dugc trong s6 cua céc thude tinh dé c6 thé giam thiéu su khac
biét tuyét dbi 16n nhit cho tat ca j thudc tinh d6i v6i {{wB — aBjwijl,|wj — aj WwW]|}.

Cong thtrc dugc tinh nhu sau:

min max {{wB —aBjwj|,jwj —ajWwW|}

>, W=1; wj >0; cho tat caj (1).

Cong thue (1) khi chuyén sang cong thic tuyén tinh s& cho két qua tot hon. Cong
thirc tuyén tinh nhu sau:

IwB — aBjwj| <EL, cho tat ca j.

lwj — ajWwW]| <EL, cho tat ca j.

> W=1; wj 20; cho tat ca j (2).

Cong thirc (2) dung dé tim trong s toi wu (w1, w2, ..., wn) va gia trj téi wu EL.
Sy nhit quan ctia (EL) trong cac cip so sanh gan nhat voi 0 1a két qua mong doi
(Rezaei, 2016).

4. Két qua nghién ctru
4.1 Nhén dién cdc rao cin dwoc thong nhit qua thdo ludn

Phuong phéap tong hop tai lidu thir cip va phuong phap Delphi do Dalkey &
Helmer (1963) phat trién dugc str dung dé hoan thién nhan dién cac rao can déi véi
CLKDTTMT cua cac DN xuét khau tdm Viét Nam. Cach tiép cin nay bao gdm viéc
xéc dinh cac rao can thong qua viéc xem xét cac nghién ctru trudc day vé rao can dbi
v6i CLKDTTMT va sau d6 danh sach cac rao can nay duoc chuyén cho cac nha quan
Iy ctia 28 DN xuét khau tom Viét Nam dé ho can nhic bd sung va /hoac loai bd bét ky
rao can nao khong hop ly. Mot hoi dong gom tat ca 28 nha quan ly duoc lya chon da
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Bang 3. Tong hop cac rao can déi véi chién lwgc kinh doanh than thién méi truong

ciia cac doanh nghiép xuat khau tom

Nhom rao can

Rao can va ma hoa

Cdc rao cdn
lién quan dén
qudan ly, ]
chirc va nhin

sw (QL)

» Thiéu cam két tir nha quan Iy (QL1)

» DN mién cudng chuyén sang CLKDTTMT (QL2)

» Thiéu céc chuong trinh dio tao va tw van lién quan dén CLKDTTMT (QL3)

» Thiéu ngu6n nhan sy cho CLKDTTMT (QL4)

» Thiéu kha ning quan 1y theo yéu cau cua cac chimg chi lién quan dén CLKDTTMT
(QL3)

= Thi€u tuong tac véi cac co quan chinh phu va tham gia vao cac chuong trinh do chinh
phu t6 chire lién quan dén CLKDTTMT (QL6)

» Thiéu hé théng khen thuong cho CLKDTTMT (QL7)

Cdc rao cdn
lién quan dén
cong nghé
(CN)

= Cong ngh¢ hién tai khong dap tmg dugc CLKDTTMT (CN1)

» Cong nghé nham tai str dung /tai ché va giam thiéu sir dung tai nguyén qua phuc tap di
v6i DN (CN2)

» Thiéu d4u tu vao cong nghé cho CLKDTTMT (CN3)

» Khong chéc chin vé cong nghé va thi truong, so tht bai lién quan dén CLKDTTMT
(CN4)

» Thiéu nang lyc trong R&D cho chuyén d6i sang CLKDTTMT (CN5)

Cdc rao cdn
lién quan dén
tai chinh (TC)

» Khéng c6 sin cac khoan vay ngan hang dé thuc ddy CLKDTTMT (TC1)

» Chi phi xtr I cht thai nguy hai cao (TC2)

» Loi nhuén du kién b it di khi dau tu vio CLKDTTMT (TC3)

» Thiéu kha ning tiép can cac khoan tro cdp va khuyén khich tai chinh wu dai cta chinh
pht dé chuyén sang CLKDTTMT (TC4)

» Chi phi cao khi chuyén tir CL truyén thong sang CLKDTTMT (TC5)

Quan hé voi
cdc doi tic

va tdac nhdin
trong Chudi
cung teng yéu
(49

» Cac nha cung cdp tom nguyén lidu trong nudc kho hop tic trong trao dbi thong tin vé
CLKDTTMT (CC1)

» Nguon nguyén li¢u tém nhap khau ciia DN khong dam bao than thién véi MT (CC2)

» Thiéu 4p luc tir cac ddi tac dé chuyén sang CLKDTTMT (CC3)

= Kho thao luan va théng nhit cac van dé lién quan dén CLKDTTMT véi céc tac nhan
trong chudi cung trmg ctia minh (CC4)

Thiéu sw hé
trg ciia Chinh

» Thiéu céc chuong trinh dao tao ciia chinh phit vé CLKDXK cho DN ché bién xuat khau
(CP1)

phii cho = Vi¢c thuc thi cdc chinh sach moi truong cua Chinh Phu chi mang lai loi ich cho mot $0
CLKDTTMT  itDN (CP2)
ciia DN (CP) = Thiéu sy trg gitip cia chinh phu ddi véi viée nang cap cong nghé ciia DN dé chuyén doi
sang CLKDTTMT (CP3)
» Céc chinh sach hd tro ctia Chinh phu chura di @& DN chuyén d6i sang CLKDTTMT (CP4)
Khong dii » Thiéu kién thirc vé CLKDTTMT néi chung (KT1)

kién thirc va
thong tin vé
CLKDTTMT
(KT)

* Thiéu thong tin va kién thirc v& va cac qui dinh, chinh sach, cong ngh¢ lién quan dén san
phédm TTMT trong nhén vién va nha quan ly caa DN (KT2)

» Nhan vién thiéu kha ning x4c dinh cac co hoi méi truong tir CLKDTTMT (KT3)

» Thiéu niém tin vao lgi ich méi truong khi DN theo dudi CLKDTTMT (KT4)

» Thiéu nhén thie vé tan dung san phﬁm tai ché va cac nguyén nhién li¢u than thi¢n moi
truong, tiét kiém nhién liéu (KT5)

Nguon: Tac gid tong hop
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duoc thanh 1ap va nhom nghién cuu da td chire 3 vong thao luan dé hoan thién danh
sach cac rao can trong s6 32 rio can di dugc xac dinh thong qua tong quan tai lidu.
Sau 3 vong thao luan giita cac nha quan 1y va nhiéu 14n bd sung va loai bd cac rao can,
30 rao can da dugc thong nhat va phan loai thanh 6 nhom nhu trong Bang 3.

4.2 Tinh toan trong so cua cdc rao can

Sau khi 28 nha quan 1y cua 28 DN xuat khau tdm Viét Nam hoan thanh viéc
thong nhat cac loai rao can qua 3 vong thao luan theo phuong phap Delphi, cac loai
rao can nay dugc danh gia trong so.

Mot lan nira, tat ca 28 nha quan 1y duoc yéu cau danh gia cidc nhom rao can va
rio can con theo trong s6 rao can 16n nhat (nghiém trong nhét) va rao can nho nhat
(it nghiém trong nhat) d6i véi DN cua ho. Trong phuong phap danh gia Tt nhat -
X4u nhat (BWM) ndy, rao can nghiém trong nhat 13 rao can co trong sb téi uu 16n
nhat, can phai dugc giai quyét dau tién va rao can it nghiém trong nhat 13 rao can
c6 trong s6 t6i wu nho nhat va do d6 co thé duogc giai quyét sau cing dé DN c¢6 thé
ap dung CLKDTTMT.

Nha quan 1y ctia mdi DN duoc yéu cau xép hang cic nhom rao can va rao can
con bang cach sir dung cic budc néu trong phan phuong phap danh gia ¢ trén. 28
DN xuit khau tém duoc coi 1a 28 truong hop. Két qua so sanh timg cip rio can
nghiém trong nhat va it nghiém trong nhat trong tirng nhom rio can dugc tach thanh
28 kich ban cho 28 DN.

Vi du vé két qua so sanh tirng cip rao can nghiém trong nhat va it nghiém trong
nhit cho timg nhém rao can ddi v6i cong ty s6 1 theo ma hoa nhu trong Bang 4, 5,
6, 7, 8 va 9 nhu sau:

Bang 4. So sanh ciip rao cin lién quan dén quan 1y, to chirc va nhén sy - cong ty 1

BO QL1 QL2 QL3 QL4 QLS QL6 QL7
}éz‘ioz can nghiém trong nhat 3 1 ) 4 5 7 5
WO Rao can it nghiém trong nhat QL6

QL1 5

QL2 7

QL3 6

QL4 4

QLS 2

QL6 1

QL7 3

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra
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Bang 5. So sanh ciip rao cin lién quan dén cong nghé - cong ty 1

BO CN1 CN2 CN3 CN4 CN5
Rao can nghiém trong nhat CN4 2 1 5 3 6
WO Rao can it nghiém trong nhat CN5

CN1 4

CN2 8

CN3 2

CN4 3

CNS 1

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra

Bang 6. So sanh cip rao can lién quan dén tai chinh - cong ty 1

BO TC1 TC2 TC3 TC4 TC5
Rao can nghiém trong nhat TC2 2 1 3 7 5
WO Rao can it nghiém trong nhat TC4

TCl1 6

TC2 8

TC3 3

TC4 1

TC5 2

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra
Bang 7. So sanh cip rao can lién quan dén Quan hé véi cac ddi tic va tic nhan trong
Chudi cung rng yéu - cong ty 1

BO CC1 cC2 CC3 CC4
Rao can nghiém trong nhat QL6 1 2 4 6
WO Rao can it nghiém trong nhat CC4
CC1 7

cC2 5

CC3 2

CC4 1

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra

Bing 8. So sanh cip rao can do thiéu su hd tre ciia Chinh phii - cong ty 1

BO CP1 CP2 CP3 CP4
Rao can nghiém trong nhat CP3 3 6 1 2
WO Rao can it nghiém trong nhat CP2
CP1 2

CP2 1

CP3 7

CP4 3

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra
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Bang 9. So sanh cip rao cin khong di kién thirc va thong tin vé
chién lwgc kinh doanh than thién méi truwong - cong ty 1

BO KT1 KT2 KT3 KT4 KTS
Rio can nghiém trong nhat KT1 1 2 3 4 6
WO Rao can it nghiém trong nhat KT5

KT1 7

KT2 5

KT3 4

KT4 2

KTS5 1

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra

Sau khi so sanh timg cap gitta rao can nghiém trong nhat va it nghiém trong nhat
clia timg nhom rdo can boi 28 nha quan 1y ciia 28 DN xuat khau tém, trong sd cua
céc rao can va nhém rio can duge tinh toan va dugce dung dé tinh ti 1é nhat quan
tong hop va tir d6 tinh trong s6 toi wu. Két qua nhu ¢ Bang 10.

Bang 10. Tong hop trong s6 vé Nhém rao can va rao can chién lrge kinh doanh
than thién méi trudng ciia cac doanh nghiép xuit khiu tdom Viét Nam

Trong  Tilé nhit Ti 1 nhat
£, oz . Trong ,
socua quantong Rao £ quan Trong ;
P . . . socaa ; £ s Xe€
Nhom rao can nhom hop cua can ., tonghgop sOtoi
R oy rao can . hang
rao nhém rao  con con cua rao uu
can can can
Cac rao can lién 0.116 0.033 QL1  0.166 0.028 0.012 22
quan dén quan ly, QL2 0.073 0.012 21
t0 chtrc va nhan sy QL3 0256 0016 17
L . .
QL) QL4 0.121 0.009 25
QLS  0.054 0.005 29
QL6  0.036 0.004 30
QL7  0.083 0.007 27
Cac rao can lién 0.177 CN1  0.113 0.031 0.047 5
quan dén  cong CN2  0.139 0.018 13
ngh¢ (CN) CN3 0322 0.039 7
CN4  0.056 0.029 12
CN5  0.358 0.017 14
Cac rao can lién 0.215 TC1  0.378 0.027 0.044 6
quan dén tai chinh TC2  0.149 0.032 9
(TC) TC3 0392 0.031 10
TC4  0.165 0.035 8
TCS  0.430 0.089 2
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Trong  Tilé nhit Ti 1 nhat

£, LR \ Trong ,
socua quantong Rao £ quan Trong ;
, . . . . socua z £z Xeé
Nhom rao can nhom hop cua can ., ., tonghgop sO0 toi
X A rao can L2 hang
rao nhom rao con con cua rao wu
can can can
Quan h¢ véi cac 0.280 CCl 0220 0.045 0.085 3
doi tac  trong CC2 0250 0.017 15
Chudi cung tng CC3  0.126 0049 4
yéu (CC)
CC4 0421 0.162 1
Thiéu sy hd trg 0.131 CP1  0.407 0.028 0.031 11
cua Chinh phua CP2  0.130 0.013 19
(CP) CP3 0071 0.007 26
CP4 0.071 0.016 16
Khong da  kién 0.081 KT1  0.172 0.041 0.009 24
thirc va thong tin KT2  0.045 0.011 23
vé CLKDTTMT KT3 0264 0014 18
(KT)
KT4  0.057 0.006 28
KT5 0.633 0.012 20

Nguon: Xir Iy tir két qua diéu tra
4.3 Két qua xép hang cdc rao cin

Bing viéc sir dung phuong phap Delphi va sau d6 st dung phuong phap phan
tich BWM, nhém nghién ctru di xép hang cac rao can dbi véi ap dung CLKDTTMT
ctia cac DN xuat khau tdm Viét Nam. Bang 9 cho thiy trong s ctia cac nhom rao
can va cac rao can con va trén co so cac trong sd do, cac nhém rio can va cac rao
can con dugc xép hang tuong tmg.

4.3.1 Xép hang cdc nhém rdo can

Trong 6 nhém rio can duoc thong nhat thong qua ¥ kién va phan tich ctua nha
quan 1y cac DN ché bién thuy san xuat khau, nhom rao can do quan hé véi cac doi
tac trong chudi cung Gng yéu duoc xép hang nghiém trong nhat; ding thir hai la
nhém rio can lién quan dén tai chinh va dung tht ba 1a nhom rao can lién quan dén
cong nghé. 3 nhém rao can it nghiém trong hon lan luot 12 thiéu sy hd tro cua Chinh
pht; cac rao can lién quan dén quan ly, td chirc va nhan sy; va khong du kién thue
va thong tin vé CLKDTTMT.

Nhom rao can nghiém trong nhat trong ap dung CLKDTTMT cuia cac DN xuét
khau tom Viét Nam 13 “quan hé véi cac dbi tac trong chudi cung tmg yéu”. Két qua
nay phan 4nh dung thuc trang cac DN xuit khau tom Viét Nam nhin chung kho
chuyén sang CLKDTTMT vi khong kiém soat dugc tinh than thién méi trudng cua
ngudn nguyén liéu dau vao. Két qua nghién ciru nay kha twong dong véi mot sd
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nghién ctru vé chudi cung g bén viing ctia cac DN thuy san Viét Nam thoi gian
gan day nhu nghién ctru cia Binh & Moon (2019); Nguyen & cong su (2017); van
Duijn & cong su (2012); Nguyen & Wilson, (2009). Cac nghién ctru nay déu cho
thdy viéc phat trién chudi gia tri bén viing, than thién moi truong cua nganh tom
Viét Nam bi vudng méc & cac khau chinh nhu dich bénh tur nguén nudi tom; sy hop
tac doc va dic biét hop tac giita cac tic nhan trong chudi cung Gng tom yéu. Dé c6
thé chuyén d6i sang CLKDTTMT, doi hoi cac DN xuat khau tdm Viét Nam phai
kiém soat chit ché duoc ngudn cung tom nguyén liéu. Hién nay, phan 1én ca tra
déu do cac DN tu nudi nén c6 thé kiém soat duge thic an, thude khang sinh, dam
bao ngudn nguyén liéu sach. Tuy nhién, tom nguyén liéu thi chii yéu nudi nho 1é
vi von dau tu cao, mat nhiéu dién tich nén DN khong du tién. Vi vay, tom nguyén
lidu chu yéu dén tir 2 ngudn: ho nong dan nudi tdm va nhap khau nguyén liéu tom
tor nwéc ngoai vé. Hau hét, cac san phém tom duogc ching nhan sinh thai, than thién
v6i moi trudng déu 1a nhitng san pham dén tir cac DN duoc tich hop bai cac trang
trai ché bién hodc tir cac ho néng dan duogc to chirc thanh cac hi€p hoéi va duy tri
moi quan hé chat ché voi cac cong ty xuat khau. Do d6, nhitng DN xuat khau tom
nao c6 quan hé véi cac dbi tac trong chudi cung tmg yéu rat kho dé co thé chuyén
d6i sang CLKDTTMT.

Pung thir hai trong bang xép hang cic nhom rao can 1a nhom rio can lién quan
dén tai chinh (TC). H) tro tai chinh 13 can thiét cho doi méi & DN, tuy nhién,
hé théng hd tro tai chinh cho chién luoc xanh hiu nhu van chua duoc phat trién
(Cainelli & Mazzanti, 2013). Tai cac qudc gia phat trién, DN thudng dau tu hon
20% doanh thu vao viéc chuan bi ngudn luc cho chién luge xanh (Nikolaou &
Evangelinos, 2010), nhung tai cic qudc gia dang phat trién, DN thiéu von dau tu
cho cac ngudn luc nay va do d6 cac rao can tai chinh dong vai tro 1a tro ngai 16n dbi
v6i CLKDTTMT tai cac qudc gia nay néi chung (Del Rio & cong sy, 2010). Chi phi
cao ciing 13 mdi quan ngai 16n ddi v6i cac DN san xuat tai Viét Nam (Binh, 2020)
va dic biét dbi v6i cac DN xudt khau tdm. Céc hoat dong cua CLKDTTMT nhu:
bao bi dong goi, cong nghé san xuat theo tiéu chuan nhan sinh thai; xt Iy chit thai
than thién vi moi trudng; quan 1y, duy tri ngudn cung tng nguyén nhién vat liéu
than thién véi moi truong, dé dap ung cac doi hoi, tiéu chuan trén timg thi truong
xuat khau déu lién quan dén cac khoan dau tu dang ké. Ngan sach tai chinh hién
¢ ciia cac DN xuat khau tom Viét Nam con han hep dé xu 1y cac hoat dong nay.
Do d6, chi phi cing v6i sy hd tro tai chinh han ché tir ca ngudn bén trong va bén
ngoai dong vai tro 13 tré ngai 16n d6i voi CLKDTTMT, nhu nghién ciru ctia Gupta
& Barua (2018) da nhan dinh.

Vi¢c nhoém rao can lién quan dén cong ngh¢ (CN) duogc xép hang thtr ba, thudc
nhdm rao can quan trong, phit hop véi mot sd nghién ciru trude ciia nude ngoai vé
céc rao can ap dung chién lugc xanh néi chung trong cac DN nhu cac nghién ctru ctia
(Pinkse & Dommisse, 2009) hay nghién ctru cua Silva & cong su (2008). Két qua
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nghién ctru ndy cling phu hgp voi nghién ctru trude cia Binh (2020) khi nghién ctu
rao can ap dung chién lugc xanh cia cac DN san xuat Viét Nam noi chung. Nhitng
nghién ctru trude d6 cung véi nghién ciru nay déu cho thy viée thiéu hut cac chuyén
gia k¥ thuat dé chuyén d6i sang CLKDTTMT 1a mét trong nhiing rao can chinh trong
viée theo dudi CLKDTTMT. Viéc thiéu hyt cac chuyén gia k¥ thudt gy tac dong xau
dén nang lyc xanh ctia DN (Tencati & cong sy, 2010), anh hudng dén viée tao nguén
luc, nang luc R&D theo hudng than thién véi moi truong nham tao 1oi thé, giup DN
vuot qua cac dbi thu canh tranh va tiép tuc dau tu vao CLKDTTMT thong qua dbi
moi sang tao (Lai & cong su, 2003). Trong dai han, cic ngudn luc moi truong 1a can
thiét dbi v&i cac DN. Su thiéu hut chung vé nguén luc va su ng?m ngai cua ban lanh
dao trong qué trinh phan bd ngudn luc cho céc sang kién xanh dong vai tro 14 tré ngai
16n d6i véi cac cong ty & cac nude dang phat trién (Gupta & Barua, 2018). Co so ha
tang vat chét ciing nhu khoa hoc - cong nghé 1a mot phan quan trong ctia hé thong
d6i méi nhung co s ha tang nay doi hoi sy hd tro tai chinh va cac co quan tu nhan
thuong khong thé hd trg nhiéu. Do d6 can c6 su hd trg tir Nha nudc dé xay dung co
s& ha tang cho d6i méi (Pinkse & Dommisse, 2009).

4.3.2 Xép hang cdc rdao can con

Trong s6 30 rao can con (chi tiét ciia 6 nhom rao can chinh), 5 rao can 16n nhat
lan luot 1a: (1) Kho thao ludn va thong nhit cac van dé lién quan dén CLKDTTMT
v6i cac tac nhan trong chudi cung tng ctia minh; (2) Chi phi cao khi chuyén tir
chién lugc truyén théng sang CLKDTTMT; (3) Cac nha cung cap tom nguyén lidu
trong nudc kho hop tac trong trao d6i thong tin vé CLKDTTMT; (4) Thiéu ap luc
tir cac do6i tac dé chuyén sang CLKDTTMT va (5) Cong nghé hién tai khong dap
mg dugc CLKDTTMT. C6 thé thay cac rao can nay da phan lién quan dén cong
nghé va tai chinh do chuyén d6i sang CLKDTTMT. P6i méi doi hoi phai tiép can
v6i cong nghé méi nhat, nguyén liéu va phuong phap R&D dé chuyén doi. Cac to
churc tham gia vao viéc ddi mai s& co duoc loi thé di dau, tang dang ké thi ph'?m cua
ho va gianh duoc loi thé hon cac ddi thu canh tranh va diéu nay chi co thé thuc hién
dugc khi cac t6 chirc c6 nhidu ning lyc hon trong R&D va CLKDTTMT so véi cac
ddi thu canh tranh (Lai & cong su, 2003). Tuy nhién, nhiéu DN xuét khau tom Viét
Nam thiéu nang luc nay va do d6 khong thé d6i méi, chuyén d6i sang CLKDTTMT.
Ngoai ra, Pinkse & Dommisse, (2009) ciing phat hién ra rang viéc ap dung hé thong
méi thuong tén kém va viéc chuyén doi sang CLKDTTMT hoic chién luoc xanh
dugc céc t chirc coi 1a ganh nang khong can thiét. Do d6, chi phi cao khi chuyén
tir chién lugc truyén thong sang CLKDTTMT dong vai trd nhu mot riao can 16n d6i
v6i cac DN xuit khau tom Viét Nam.

Thuc té, ¢6 6 rao can it nghiém trong nhét 1an luot 1a: (1) Thiéu nguén nhan
su cho CLKDTTMT; (2) Thiéu su tro gitp cua Chinh phu ddi véi viée nang
cap cong nghé cia DN dé chuyén doi sang CLKDTTMT; (3) Thiéu hé thong
khen thuong cho CLKDTTMT; (4) Thiéu niém tin vao loi ich méi truong khi
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DN theo duéi CLKDTTMT; (5) Thiéu kha ning quéan 1y theo yéu cau cua cac
ching chi lién quan dén CLKDTTMT va (6) Thiéu tuong tac v&i cic co quan
Chinh phu va tham gia vao cac chuong trinh do Chinh phi t6 chire lién quan
dén CLKDTTMT (QL6). Co thé thiy nhitng rio can it nghiém trong nhat nay
thuong lién quan dén t6 chirc, nhan sy va quan 1y cia DN - 1a nhitng yéu té moi
truong bén trong, DN ¢6 thé kiém soat va diéu chinh dugc trong thoi gian téi va
do vay khoéng dang ngai trong chuyén d6i sang CLKDTTMT ciia cac DN xuat
khau tom Viét Nam.

5. Mt s6 ham y, kién nghi

Pé dap tng cac rao can vé k¥ thudt va cac rao can vé méi trudng trén céc
thi truong xuat khau, cac DN xuit khau tdm Viét Nam can chu trong dén cai
tién xanh, chuyén d6i chién lugc kinh doanh sang CLKDTTMT. Theo két qua
nghién ctru, hién nay cac DN xuat khau tdm Viét Nam dang dting trudc 6 nhom
rao can chinh, gy tré ngai trong theo dué6i CLKDTTMT. Nhitng nhoém rao can
nay da sé dén tir chinh ban thadn DN (Cac rao can vé quan 1y, to chirc, nhan su;
Céc rao quan vé cong nghé xanh; Céc rao can vé tai chinh; Cac rao can do quan
hé véi d6i tac trong chudi cung tng yéu; va Cac rao can do khong du kién thire
lién quan dén CLKDTTMT). Ngoai ra, nhom rao can do thiéu su hd tro cua
Chinh phu cho CLKDTTMT ciing 1a mét trong nhiing nguyén nhan quan trong
gdy can trd cac DN xuat khau thuy san Viét Nam theo duéi CLKDTTMT. Vuot
qua dugc nhitng rao can d6 khong phai 1a diéu dé dang va doi hoi phai mat nhiéu
thoi gian.

Trong s cac nhoém rao can d6, nhom rao can do quan hé voi cac dbi tac trong
chudi cung ng yéu duoc xép hang nghiém trong nhat; ding thtr hai 1a nhom rao
can lién quan dén tai chinh va ding tht ba 1a nhém rao can lién quan dén cong
nghé. Xét vé cac rao can con riéng ré& thi 5 rdo can can quan tam, giai quyét dau
tién 1a: (1) Kho thao luan va thong nhét cdc van dé lién quan dén CLKDTTMT
v6i cac tac nhan trong chudi cung Gmg cta minh; (2) Chi phi cao khi chuyén tir
chién luoc truyén thong sang CLKDTTMT; (3) Céac nha cung cap tom nguyén
liéu trong nude kho hop tac trong trao doi thong tin vé CLKDTTMT; (4) Thiéu ap
luyc tir cac ddi tac dé chuyén sang CLKDTTMT va (5) Cong nghé hién tai khong
dap tmg dugc CLKDTTMT. Két qua nghién ciru d6 chi ra mot s6 ham y, kién
nghi nhu sau:

5.1 Poi véi cac doanh nghigp xudt khdu tom

Két qua nghién ctru cho thay nhiing rao can 16n nhat can tré cac DN xuat khau
t6m theo duéi CLKDTTMT, huéng t6i PTBV 14 tir chinh ban than cac DN nay, tap
trung vao quan hé vdi cac dbi tac trong chudi cung ing yéu, cac rao can vé tai chinh
va cac rao can vé cong nghé. Do vdy, cac giai phap dé& xuat ddi voi cac DN xuét
khéu tdm dé vuot rao can, theo dudi CLKDTTMT la:
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Mot la, tap trung cai thién moi quan hé voi cac doi tdac trong chudi cung wrng.

Pay la giai phap dau tién, quan trong nhat dé hudng cac DN xuét khau tom theo
CLKDTTMT, huéng t6i PTBV. Véi didc diém vén dau tu nudi tdom cao, mat nhiéu
dién tich nén hau hét cac DN ché bién tém khong nghi dén chuyén dau tu chudi gia
tri khép kin tir khau con giéng, nudi tom, dén ché bién, xuit khau ma phu thudc vao
ngudn tém nguyén liéu nhap khau, thuong 14i trung gian hodc cac hd nudi tom trong
nuée. Nhu vy, chi tinh riéng ngudn cung nguyén liéu dé san xuat, cac DN ché bién
xuat khau tom da bi phy thudc rat 16n vao 3 ddi tic cung tng nay. Dé co thé chuyén
sang CLKDTTMT, khong con cach nao khac 1a cac DN ché bién xuat khau tom
phai xay dung mdi quan hé ddi tac chién luoc voi cac nha cung tng nguyén liéu dau
vao dé dam bao ngudn nguyén liéu dap tng yéu t6 sinh thai, than thién moi trudng.
Xay dung chudi gia tri san xuat tom khép kin nhu tap doan thuy san Minh Phu l1a
minh chtmg dién hinh thanh cong trong viéc xay dung mdi quan hé chién lugc véi
nha cung cap dé theo du6i CLKDTTMT, PTBV. Vi tiéu chi xay dung mot hé sinh
thai bén vitng, sudt nhitng nim qua, Minh Pha di khong ngig nd luc ciing c¢b noi
tai, md rong hop tac vai cac ddi tac bén ngoai va xay dung cac chudi gia trj san xuat
tom khép kin. Minh Pha hd tro cac hd nudi tom vé kién thirc nuodi tom dam bao cac
tiéu chuan; cac hd nudi tom trong chudi cung Gmg cta Minh Phu phai dam bao ¢
trach nhiém cao nhat ddi voi san pham nuéi trong theo ding tiéu chuan. Nguoc lai,
Minh Phu cling c6 trach nhiém thu mua toan b tom nguyén li¢u cua cac ho nudi
nay voi gia cao. Viée két hop cac nha nudi tém véi DN tao thanh chudi gia tri khép
kin dua trén 2 tiéu chi chinh: (1) Vira phai mang lai hiéu qua kinh té cao; dam bao
loi ich hai hoa nhét cho tit ca cac bén tham gia hodc c6 lién quan; va (2) Mdi ca
nhan, don vi ¢ tung khau san XUAt phai hiéu va c6 trach nhiém cao nhat ddi vai san
pham san xuit. Vi xay dung dugc mdi quan hé tét, chit ché véi cac doi tac trong
chudi cung mg, cho nén, Minh Phu ludn dat hiéu qua cao, tré thanh nha ché bién
xuat khau tom hang dau thé gidi va dap ung hau hét cac doi hoi vé tiéu chuan moi
truong trén cac thi truong nhap khau.

Hai la, phat trién cdc hoat déng nghién ciru ndi bé tai cic doanh nghiép ché bién
xudt khéu lién quan dén doi méi xanh, gan véi chuyén mon nudi trong, ché bién tom.

Dé vuot qua rao can vé cong nghé xanh, vi¢c tap trung phat trién céac hoat dong
R&D, cong nghé xanh Ia can thiét. Bé lam duoc diéu nay, cac DN ché bién xuit khau
t6m nén dua ra cac giai thuong lién quan dén R&D cong nghé gin véi van dé moi
truong (vi du: giai thuong cho sang kién xanh tot nhat, giai thuong cho doi méi cong
nghé xanh, giai thuong cho sang kién tiét kiém, giai thuong thic day CLKDTTMT).

Ba la, tang cwong nhan thiee, tw duy quan Iy theo huwong xanh hoa.

Viéc chuyén d6i sang CLKDTTMT phu thudc rat 16n vao tu duy cta nha quan
1y, nhan thirc ctia nha quan 1y d6i voi van dé moi trudng. Do d6, viéc cap nhat hd
so thi trudng nhap khau voi cac doi hoi vé tiéu chudn an toan thyc pham, tiéu chuan
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moi truong s& gitp cac nha quan 1y thém hiéu 16 viéc chuyén doi sang CLKDTTMT
la viéc lam cép thiét cua cac DN xuét khau tom. Ngoai ra, cac DN xuét khau tom
cling nén tich cuc cir nguoi tham gia cac khoa hoc, cac chuong trinh dao tao vé cong
nghé xanh, san xuét sach; cac chuong trinh dao tao vé nudi tom bén virng, ché bién
tom an toan, do Chinh phi1 va céc t6 chiic trong va ngoai nudc to chirc nham thay
d6i nhan thirc va tu duy, sin sing chuyén d6i cong nghé, quan 1y theo hudng xanh
hoa, than thién v&i moéi trudng, hudng toi PTBV.

5.2 Déi véi Chinh phii

Pé cac DN xuét khiu tom Viét Nam c6 thé vuot qua duoc nhimng rao can nay,
trude tién khuyén nghi Chinh pha ¢ nhitng hd trg nhat dinh di voi cac DN manh
dan chuyén ddi sang CLKDTTTMT, dic biét 1a cac hd trg vé tai chinh vi day 1a mot
trong nhimg rao can nghiém trong nhat. Pdi v4i rao can nay, khuyén nghi Chinh
pht, cac ngan hang chinh sach, ngan hang nong nghiép va phat trién nong thon nén
c¢6 can nhic xem xét giam thiéu 13i suat cho vay va/hodc kéo dai thoi gian vay doi
véi cac du an ciia cac DN theo du6i CLKDTTMT dé khuyén khich cac DN nay
manh dan dau tu, chuyén d6i sang cong nghé xanh, hudng téi san xuat xuat khau
bén ving dé co thé dat duoc loi thé canh tranh 1au dai.

Hon nira, cac ho tro tir phia Chinh phtl ngoai viéc ban hanh cac Luat vé bao vé
moi trudng chit ché; cac chuong trinh, qui dinh rd rang vé bao vé méi trudng hudng
t61 san xudt bén virng. .. con doi hoi sy thyc thi nghiém ngit cac luat, chuong trinh
va qui dinh nay. Hién tai, cac luat, chuong trinh, thong tu, nghi dinh lién quan dén
san xuat tiéu dung bén vitng ndi chung va xuat khau thuy san dinh huéng than thién
moi trudng ndi riéng kha diy du, tuy nhién viéc thyc thi, thi hanh cac luat, chuong
trinh, thong tu... ndy con kha nhiéu bét cap khi van xay ra rat nhiéu vu vi pham 6
nhiém méi truong ngudn nude, anh hudng dén nudi trong, ché bién, xuat khau thay
san Viét Nam. SO luong cac 16 hang thity san Viét Nam noi chung va tom néi riéng
bi cac quéc gia nhap khau tra vé do du lugng khang sinh, khéng dap tng cac rao
can k¥ thuat va sinh thai, bi canh béo vi pham cac quy dinh vé an toan thuc pham
tai cac thi truong nhap khau mic du da giam nhung van ¢ mirc cao 13 van dé déng
lo ngai doi héi Chinh phu, cac co quan ban nganh c¢é nhitng ché tai giam sat chat
ch& hon d6i véi viéc thuc thi cac chuong trinh, nghi dinh, thong tu... vé moi truong
do Nha nudc dua ra. Déng thoi, cac nha hoach dinh chinh sach cong nén td chirc
céc khoa hoc chuyén sau vé CLKDTTMT, vé ap dung cong nghé xanh vao san xuat
sach va cac khoa hoc nay cung cap cic nghién ctru dién hinh vé cac DN xuat khau
tom da thanh cong voi CLKDTTMT, dat duoc loi thé canh tranh trén thi truong
qudc té. Cac Bo /ban nganh c¢6 lién quan cling nén thuc hién cac budc dé pho bién
hd so cac thi trudng nhap khau khac nhau v6i thong tin lién quan dén cac yéu cau
vé mdi truong thong qua cac chuong trinh dic biét, dic biét chi y dén cac cac DN
xuat khau tom hién con dang hoai nghi vé CLKDTTMT.
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Ngoai ra, khuyén nghi cac nha hoach dinh chinh sach cong nén xem xét dua ra:
(1) Céc wu dii dic biét (vi du: giam thué dbi véi cac san pham dan nhin xanh, giam
thué dbi véi cac DN quan tdm dén van d¢ sinh thai) dé khuyén khich cac cong ty
quan tdm dén van dé sinh thai hon khi xuat khau; (2) Giai thuong/chimg chi xanh
(vi du, giai thuong xuat khau xanh cua nam, chimg chi DN xuit khau xanh) cho
cac DN di dat duoc mirc tiéu chuan moi trudng cao trong xuat khau va (3) Tu van
/tham vAn mién phi cho cac nha xuat khau mudn tan dung cac van dé sinh thai nhu
mot loi thé canh tranh khac biét trén thi trudong nudc ngoai.
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