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Tém tat: Quy tin thac truong dai hoc (PH) 1a cac khoan quyén ting duge tich
lity dé tai tro cho cac hoat dong cua truong DH. Thyc té chimg minh quy tin thac
c6 déng gop to 10n trén nhidu khia canh dén sy phat trién cua cac trudng DH 16n
trén thé giéi. Tuy nhién, hién tai Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé va truc tiép
d6i v6i quy tin thac truong DH. Do d6, nghién ciru nay phén tich ban chat cua quy
tin thac truong DH dat trong bdi canh phép luat hién hanh cia Viét Nam dé tim
ra co so phap 1y t6i wu cho sy thanh 1ap va phat trién ciia quy nay. Phuong phap
nghién ciru tai ban va phong van chuyén gia cho thiy quy tin thac truong DH c6
thé duoc thanh 1ap dudi dang quy xa hoi, quy dau tu khoi nghiép sang tao hoac
doanh nghiép xa hoi (DNXH), trong ¢6 DNXH 14 hinh thirc t6i wu.

T khéa: Quy tin thac, Gido duc dai hoc

APPROPRIATE LEGAL FORMS FOR
UNIVERSITY ENDOWMENT FUNDS IN VIETNAM

Abstract: University endowment funds are donations reserved by universities
to support their own activities. Evidently, university endowment funds have
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made remarkable and multi-dimensional contributions to the development of
big universities worldwide. However, there are currently no legal documents,
which are specialized in endowment funds. Therefore, the substance of university
endowment funds placed in the context of Vietnamese legal system is examined
to suggest the optimal legal structure for them. By desk research and through
interviews, it is revealed that an endowment fund can possibly be established
in the form of a social fund, entrepreneurship and innovation fund, or a social
enterprise, and a social enterprise offers the optimal legal structure.

Keywords: Endowment fund, Higher education

1. Gié¢i thiéu chung

Quy tin thac hay quy quyén ting 13 cac khoan quyén ting duogc cac to chire tich
Ity dé hd tro, tai tro cho cac hoat dong cua chinh to chuc do (Hansmann, 1990).
Quy tin thac da ton tai tir thoi La M3 cb dai ¢ thé ky II (Newman, 2005). Su hinh
thanh va phat trién ciia quy tin thac truong DH duoc dit nén méng tir nhimng c nhan
c¢6 nhan thiic cao vé tam quan trong ctia gido duc. Theo thoi gian, mic di mdi qubc
gia c6 cach thirc thanh 1ap khac nhau nhung hau hét cac quy tin thac truong DH déu
Xuét phat tir sy trao tang cua mot cad nhan v&1 mong mubn hd tro sy phat trién cua
gido duc (Newman, 2005).

Cac truong DH 16n trén thé gidi, dic biét 1a cac trudng trong khdi Ivy League
nhu Harvard, Yale hay Stanford 12 nhitng trudng DH thanh cong nhét trong ap dung
md hinh quy tin thac truong DH. Céac trudng nay da din dau trong linh vuc dau tu
da tai san trong hon hai thap ky véi gi tri 1én dén hang chuc ty USD (Yeager &
cong su, 2001). Nguén lgi nhuan thu duoc tir hoat dong dau tu cua céc quy tin thac
dang dan tré thanh ngudn tai chinh trong yéu cho sy van hanh cia cac truong DH
(Moore, 2017).

Tai Viét Nam, quy tin thac 13 mot mé hinh tuong ddi méi va chua c6 nhiéu khung
ly thuyét lién quan. M6 hinh quy tin thic dwoc nhic dén dau tién trong linh vire dau
tu bat dong san. Lé (2008) dé xudt quy tin thac nhu mot giai phap cho bai toan von
trong thi trudng bt dong san tai Thanh phd HO Chi Minh. Van dé ndi com duoc tac
gia néu ra la cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san ludn can nguén von 16n va
dai han trong khi cac nha dau tu riéng 1é chua c6 du kha ning tai chinh dé dap tmg.
Luc nay, quy tin thac co chtic nang nhu mot cong cu huy dong vén rong rii trong
cong chiing, két ndi cac nha dau tu voi thi trudng bat dong san. Lé (2010) tiép tuc
nghién ctru 4p dung mo hinh trén tai thi truong Ha Noi.

Trong linh vuc gido duc, ly luan vé quy tin thac duoc dé cap mot cach han ché
trong cac chuong trinh giang day va nghién ctru. Pham (2014) da gioi thiéu nhiing
thong tin tong quan vé quy tin thac, trong d6 c6 dé cap dén kinh nghiém van hanh
cta truong PH Hong Kong. Tiép theo d6, Nhom dbi thoai gido duc (2015) da phan
tich nhiing phuong hudng cai cach méau chét ddi voi gido duc PH Viét Nam. Véi
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mdi muc cai cach, cic tic gia déu phén tich hién trang, dwa ra khuyén nghi va 16
trinh pht hop. Trong muc cai cach tai chinh, cac tac gia c6 nhic dén thuat ngir quy
tin thac (endowment fund) trong mot khuyén nghi nhu sau: “Tién hd trg ctia chinh
pht hang nim néu khong dugc st dung hét co thé duoc chuyén vao endowment
fund chir khong phai tra vé ngan sach”. Nhan thay vai trd ctia quy tin thac dbi véi
su phat trién cla cac truong DH, dac biét 1a cac truong DH tu thuc va cong lap theo
dinh huéng tu chu, Lé & cong sy (2020) da nghién ctru mo hinh quy tin thac tai cac
truong DH Hoa Ky va dé xut mé hinh ing dung tai Viét Nam. Nghién ctru di trinh
bay rd mo hinh, cach van hanh, gay quy, quan ly quy cia cac truong DH Hoa Ky.
Trén co s6 d6, cac tic gia da danh gia nhitng thuan loi va kho khin va dé xuat mot
sO giai phap cu thé cho cac truong PH ¢ Viét Nam trong qua trinh xay dung va van
hanh quy tin thac truong DH. Tuy nhién, nghién ctru ndy chua dé cap dén khia canh
phap 1y ctia quy tin thac truong DH. Pay 1a van dé phuc tap, boi vi tai Viét Nam,
hién nay chua c6 quy dinh chinh thirc nao vé thanh 1ap va van hanh quy tin théc.
Do d6, d¢é tiép néi nhimg nghién ctru vé quy tin thac truong DH, nhom tac gia tién
hanh nghién ctru Lua chon hinh thirc phap ly phu hop cho quy tin thdac trivong dai hoc
¢ Viét Nam. Muc tiéu 1a xem xét ban chét ciia quy tin thac truong DH dat trong bdi
canh phap luat hién hanh cta Viét Nam dé tim ra co s¢ phép 1y tdi vu cho su thanh
1ap va phét trién ciia quy nay, tra 10i cau hoi quy tin thac truong DH c6 thé duge thanh
1ap duéi hinh thirc phap 1y nao theo phép luat Viét Nam va dau 13 hinh thirc t8i uu.
Bai viét co két cAu gdm 5 phan chinh. Cac tac gia mé dau véi Gidi thiéu chung
nham cung cip cac thong tin tong quan vé mo hinh quy tin thac trudng PH, tinh hinh
mg dung quy tin thac truong DH tai mot s6 truong PH 16n trén thé gidi va tinh hinh
nghién ctru vé& quy tin thac truong PH ¢ Viét Nam. Tiép theo, cac tac gia cung cip
Co 56 Iy thuyét vé quy tin thac truong DH, tap trung vao khai niém va vai tro cia
quy di voi cac nhom dbi twong chinh. Trong phan Phuong phdp nghién ciru, cac tac
gia trinh bay cu thé cac phuong phap duoc dp dung trong nghién ctru nay, bao gdm
nghién ciru tai ban va phong van chuyén gia. Cac két qua nghién ctru duoc trinh bay
trong phan Két qua nghién ciru. Cubi ciing, tong két cac két qua chinh, dong gop cua
nghién ctru va dua ra goi y vé hudng nghién ctru tiép theo trong phan Két ludn.

2. Co s Iy thuyét
2.1 Khai niém quy tin thdac truwong dai hoc

Quy tin thac hay quy quyén ting 13 cac khoan tich lily do cac t6 chirc quyén ting
dé hd tro, tai tro cho cac hoat dong cua chinh td chirc d6 (Hansmann, 1990). Quy
tin thac duoc st dung phé) bién trong cac td chuc phi loi nhuan nhu bénh vi¢n, bao
tang, truong hoc, thu vién, truong cao dang va PH (Drezner, 2011). Cac khoan
quyén ting nay dugc dem di dau tu (ca phan tién gdc va phan tién i tich Iiy) va
trich mot phén lai tir hoat dong dau tu, thuong 1a 4 - 6% nham hd tro chi phi van
hanh cia t chire “dé tao ra nguén thu nhap dai han hd trg va duy tri hoat dong cua
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mot t6 chire” (Staff, 2004). Thuc chit, quy tin thac chinh 1a mot “tai tién 1on” duoc
st dung dé dAu tu nham tao ra céc nguén tai chinh hd trg lién tuc cho hoat dong cua
t6 chire hodc cho céac chuong trinh cu thé.

Trong khudn khé gido duc bac cao, quy tin thac 13 tai san cia cac nha dau tu,
nha tai trg dugc cac truong PH, cao déng tap hop lai va dua vao dau tu dé hd tro
st ménh gido duc lau dai (American Council on Education, 2014). Quy tin thac cua
mot to chirc ¢6 thé bao gébm hang trim hodc hang ngan khoan tai trg ca nhan. Céac
nha tai trg ca nhan dau tu tai chinh vao muc dich cong voi sy dam bao ré’mg khoan
tai tro cua ho sé phuc vu ké hoach phat trién 1au dai cta to chirc. Quy tin thac truong
PH cho phép hién thuc hoa cac cam két trong twrong lai vi né tao ra cac ngudn luc
dé dap ung nhirng yéu cau sin cd & hién tai (Merton, 1993).

2.2 Vai tro cua quy tin thdc truwong dai hoc

Newman (2005) da chi ra vai trd ctia quy tin thac truong PH dbi v6i hai nhom
dbi twong chinh, bao gdm: (1) T chtc nhan quyén ting (truong PH) va (2) T6
chirc/ca nhan quyén tang.

2.2.1 Poi véi té chire nhdn quyén tang (truong dai hoc)

C6 rat nhiéu nhiing loi ich tao ra tir viéc xay dung va phat trién quy tin thac, tiéu
biéu nhu sau:

(1) Tao ra ngudn thu bén vimng cho té chirc: Néu nhu cac khoan dong gop thong
thuong duogc sit dung ngay sau khi nhan, cac khodn quyén tang cho quy tin thac
dugc gitr lai va phan bd dé st dung trong mot khoang thoi gian dai.

D6i voi truong PH Harvard, cac khoan quyén ting duoc dem di dau tu, phan 16n
loi nhuan dugc dung dé hd tro cac hoat dong cua truong, mot phém duoc trich ra cho
viéc tai dau tu va phan con lai duoc giit lai ¢ mé rong quy. Nhu vy, ngudn tién tir
quy tin thac hang nim da hd tro rat 16n cho hoat dong cua truong. Trong nam 2020,
quy mod quy tin thac truong DH Harvard 1a 41,9 ty USD, trong do6 5,4 ty USD dugc
su dung cho chi phi van hanh hang ndm cua truong, 645 tri¢u USD dugc dung voi
muc dich hd trg tai chinh, hoc béng cho sinh vién, 70% ngudn tién con lai ctia qui
tin thac dugc phan bd dén cac don vi trong trudng, cho cac chuong trinh phat trién,
va cac muc dich khac (Harvard University, 2020).

(2) Ciing cb va khang dinh uy tin cta t6 chirc: Viéc quan 1y hiéu qua quy tin thac
s& truyén di thong diép vé su phat trién bén ving, 1au dai va c6 ké hoach ciing nhu
khang dinh ning luc va trach nhiém tai chinh cua t6 chirc nhan quyén ting.

(3) Giam ap luc cho ngan sach hang nam, ting tinh 6n dinh va vi thé cta t6 chic:
Doanh thu cua trudng DH thuong bién dong hang nam phu thudc vao hai ngudn thu
chinh, bao gém: (i) Hoc phi va (ii) H tro tir ngan sach Nha nude. Quy tin thac giup
truong DH duy tri cac hoat dong nhu hoc bong, nghién ctru, giang day, phat trién
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ngudn nhan luc va bao tri co s vat chat. Ngoai ra, quy tin thac khi duoc quan 1y tot
s& tao tién dé cho su phat trién bén vitng va tang tinh tu chu tai chinh cia truong.

Hau hét cac truong PH 1au doi tai Hoa Ky déu c6 quy tin thac véi sd von vo
cung 16n, dién hinh nhu PH Harvard véi 41,9 ty USD (Harvard University, 2020),
PH Stanford véi 28,9 ty USD (Stanford News, 2020), PH Yale vo1 31,2 ty USD
(YaleNews, 2020). Su 16n manh cua nhitng ng6i trudng nay dén tir co s¢ vat cht
hién dai bac nhat thé gidi ciing véi ché 4o dai ngd giang vién va co ché wu dai cho
sinh vién. Trong khi ngudn hd tro ciia Chinh pht v cing it 6i, phan 16n cac hoat
dong ké trén dya vao ngudn von cua quy tin thac (Newman, 2005).

(5) Tao diéu kién mo rong cac chuong trinh phat trién: Nho ¢6 ngudn tai chinh tir
quy tin thac, cac chuong trinh va ké hoach phat trién ciia t6 chirc nhan quyén ting
duoc thuc hién dé dang va nhanh chong (Newman, 2005).

(6) Linh hoat trong céng tac quan ly: Nho c6 nén tang tai chinh viing chéc tir quy
tin thac, truong PH c6 nhiéu lua chon khi ddi mat véi nhiing thach thuc va co hoi
méi. Vi vdy, quy tin thac mang dén ngudn thu méi, tir d6 gia ting tong doanh thu
cua truong DH.

2.2.2 Poi v6i ngueoi quyén ting

(1) Dong gop cho sy phat trién dai han cta td chirc: Phan 16n loi nhuan thu dugc
ttr hoat dong dau tu duoc dua trd lai quy tin thac dé tai dau tu. Qua trinh nay s¢é tiép
dién lién tuc khién quy mé cta quy ngay cang lon, tao ra nhiéu tic dong va gia tri
16n hon cho t6 chirc (Newman, 2005).

(2) Giam ap luc quan 1y va dau tu tai san: Thong qua quy tin thac, nguoi quyén
tang s€ khong con phai ban tam dén viéc tai san s& duoc st dung vé1 muc dich gi,
dau tu c6 bi 10 hay that thoat hay khong ma c6 thé yén tim thu hoi khoan 13i hang
nam, dua trén nhimg cam két véi quy ma khong mat phi y thac dau tu. D6i voi tai
san 14 bat dong san, khi chu s& hiru khong tim duoc ngudi thira ké hodc mudn cong
hién tai san cho x4 hoi hay gido duc thi quy tin thac dugc coi 13 sy Iya chon hop Iy
(Newman, 2005).

(3) Tao ra ngudn thu nhap tron doi: Mot sé quy tin thiac dam bao thu nhap cho
ngudi quyén tang sudt doi. Pén khi ngudi quyén ting qua doi thi sb tién con lai s&
thudc s6 hitu ciia quy. Vi vay, quy tin thac mang lai thu nhap 6n dinh cho ngudi quyén
tang sau khi vé huu hodc giup ho thuc hién nghia vu véi gia dinh (Newman, 2005).
3. Phwong phap nghién ciru

Pé dat dugc muc tiéu nghién ctru dé ra, nhém nghién ctru két hop cac phuong
phap nghién ciru, bao gdm: (i) Nghién ctru tai liéu tai ban; (ii) Théng ké; (iii) Dién
giai va (iv) Quy nap. Cu thé, nhom tac gia tong hop cic bio cdo, cong bd vé quy tin
thac cta cac truong DH trén thé gidi va cac cong trinh nghién ctru vé quy tin thac &
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Viét Nam. Nhom téc gia ciing nghién ctru hé thdng vin ban phap luat cia Viét Nam
lién quan dén quy tin thac va doanh nghiép trong truong PH dé tir d6 tim ra hinh
thtrc phap 1y phu hop cho quy tin thac truong DH.

Tiép theo, nhom tac gia ap dung phuong phap phong van chuyén gia. Quy tin
thac truong DH 1a chu d& mai va phap luat Viét Nam chua c6 quy dinh cu thé va
tryc tiép vé van dé nay. Do do, can phén tich dic diém cua quy tin thac dé tim ra vi
tri phu hop trong bdi canh phap luat ciia Viét Nam. Nhiém vy nay yéu cu chuyén
mon sau vé phap 1y nén nhom tac gia da tién hanh phong van truc tiép dé thu thap y
kién cta 2 luat su Viét Nam. Hai luét su duoc phong van d3 ¢6 hon mudi ndm kinh
nghiém tu van phap luat trong linh vuc doanh nghiép, dau tu va thwong mai hoa
quyén so hiru tri tué. Cac luat su da gitp 1am rd cac hinh thirc phap 1y kha thi danh
cho quy tin thac truong PH ¢ Viét Nam 1a qui x4 hoi, quy dau tu khoi nghiép sang
tao va DNXH dué6i dang cong ty co phan hodc cong ty TNHH mot thanh vién, phan
tich vu va nhugc diém cua ting hinh thirc. Két qua phong van duoc trinh bay chi
tiét trong Bang 1. TUr ¥ kién cua cac chuyén gia, nhom tac gia da phan tich va dua
ra hinh thtc t6i wu cho Quy tin thac truong PH ¢ Viét Nam.

4. Két qua nghién ctru

Theo Vin ban hop nhat s6 42/VBHN/VPQH ngay 10/12/2018 do Van phong
Qudc hoi ban hanh hop nhit Luét Gido duc dai hoc va Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP
ciia Chinh phii quy dinh chi tiét va huéng din thi hanh mot sé diéu cta Luat sira
ddi, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido duc dai hoc, co s6 gido duc PH co quyén
thanh lap td chuc nghién ctru va phat trién, t6 chire dich vu khoa hoc va cong nghé,
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (Piéu 41). Pay 14 co s& va nén tang dé thiic
day hoat dong chuyén giao thanh tyu nghién ctru khoa hoc, thwong mai héa cac san
pham nghién ctru khoa hoc va phat trién kinh té (Uyen, 2021).

Truong PH Khoa hoc Ty nhién (Pai hoc Quéc gia Ha Noi) 1a co sé gido duc
DH tién phong trong viéc thanh 1p cong ty trong nha trudng véi Cong ty TNHH
Khoa hoc Tu nhién thanh 13p nam 2004. Ké dén 1a Cong ty BK-Holdings thuoc PH
Béch khoa Ha Noi; Cong ty C6 phan Khoa hoc Cong nghé Bach khoa TP.HCM thudc
Truong DH Bach khoa TP.HCM nam 2018; bénh vién BPH Y Dugc thudc Truong BPH
Y Dugc TP.HCM; Cong ty TNHH Dich vu Khoa hoc va Du lich Van Khoa thudc
Trudng DH Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin (Pai hoc Quéc gia TPHCM) nam 2019.

Mot s6 truong DH tham chi con thanh 1ap nhiéu cong ty, mdi cong ty tap trung
vao mdt linh vuc cy thé. Truong PH Cong nghiép Thyc pham TP.HCM 1a mot
truong hop nhu vay. Truong DH Cong nghiép Thuc pham TP.HCM hién c6 bdn
cong ty, lan luot 1a Cong ty TNHH San xuat - Thuong mai va Dich vu Cong nghiép
thuc pham (FOODTECH), Cong ty dich vu Ké toan - Kiém toan, Cong ty Du lich
HUFI Travel, Cong ty Dich vu K¥ thuat va Huan luyén an toan HUFL. Truong PH
Nong Lam TP.HCM ciing c6 10 cong ty thudc Trung tdm wom tao doanh nghiép.
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Nhu véy, cac trudng DH Viét Nam hoan toan c¢6 cin ctr phéap 1y dé thanh 1ap doanh
nghiép. Thyc té chimg minh cho thiy doanh nghiép trong truong DH dang tré thanh
xu hudng tat yéu. Tuy nhién, di véi quy tin thac truong DH, hién nay phap luat Viét
Nam chua c6 bét ctir mot van ban quy pham phap luét ndo vé viée thanh 13p ciing nhu
t6 chtc hoat dong cua quy nay. Do do, can xem xét ban chat ciia quy dit trong boi
canh phap luat hién hanh cua Viét Nam dé c6 thé tim ra co sé phap 1y t6i wu nhat cho
su thanh 1ap va phat trién ctia quy nay. Thong qua phuong phap phéng van chuyén
gia, cac tac gia xac dinh quy tin thac truong PH c6 thé dugc t6 chirc dudi dang:
(1) Quy xa hoi, (i1) Quy dau tu khéi nghiép sang tao, hodc (ii1) Doanh nghi¢p xa hoi.
Tiép dén, cac tac gia sé trinh bay chi tiét vé timg hinh thuc.

4.1 Quy tin thac nhw mot quy xa hgi

Quy x4 hoi duoc td chirc voi muc dich chinh 13 hd trg va khuyén khich phat trién
van hoa, gido duc, y té, thé duc thé thao, khoa hoc va cac muc dich phat trién cong
ddng, khong vi muc dich loi nhuan (Khoan 2 Diéu 3 Nghi dinh s 30/2012/ND-CP
ctia Chinh phul ban hanh vé t6 chirc, hoat dong ciia quy xa hoi, quy tir thién). Tir
dinh nghia nay, gén v&i muc dich hoat dong cua truong PH, cac truong PH co thé
can nhac thanh 13p quy tin thac dudi hinh thirc ciia mot quy xa hoi.

Vé tw cdch phdp nhédn: Co tu cach phap nhan, con diu va tai khoan riéng.
Vé t6 chirc hoat dong: Theo diéu 18 cua quy.

Vé quan 1y quy: Puge to chtrc quan 1y nhu md hinh cta quy xa hoi, truong DH
1a chu s¢ hitu quy, ban quan ly quy van hanh quy va do truong DH thué hodc thanh
1ap, ban quan ly quy hoat dong theo dinh hudng va chi dao cua truong DH.

Quy tin thac trudng PH dau tién ¢ Viét Nam 1a Quy phat triéen BPH Quéc gia
Thanh phé H6 Chi Minh (PHQG TP.HCM) duoc thanh 1ap duéi dang quy xa hoi
hoat dong khong vi lgi nhuan, trén co s& van dong tai trg va dong gdp tu nguyén cua
xa hoi, cac to chirc va cac ca nhan trong va ngoai nudc nham muc dich hd trg sinh
vién, giang vién cia PHQG TP.HCM trong hoc tip, nghién ctru va phat trién co s&
vat chat. Ttr ndm 2009 dén 2019, Quy Phét trien PHQG TP.HCM da huy dong duoc
gan 200 ty dong tai tro tir doanh nghiép va xa hoi. Nguon thu nay dugc str dung dé
phat trién co s vat chat, trao hoc béng cho sinh vién va t6 chtc hoi thao. Diéu nay
da chimg minh dugc vai trd quan trong ctia cac td chire, cac don vi bén ngoai ddi
voi nguén luc tai chinh cho gido duc PH tai PHQG TP.HCM (Phién An, 2019).
4.2 Quy tin thac nhuw mét quy dau tw khéi nghiép sdng tao

Quy tin thac cua truong PH cé thé dugc thanh 1ap nhu mot quy dau tu khoi
nghi¢p sang tao. Khi do, truong DH thanh lap cong ty quan 1y dudi dang mdt doanh
nghi¢p vira va nho, c6 tu cach phap nhan, hoat dong vd1 muc dich quan ly quy tin
thac, dai dién cho quy tin thac trong moi giao dich dan sy. Theo doé:
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Vé tw cach phdp nhdn: Quy dau tu khoi nghiép sang tao khong c¢é tu cach phap
nhan, do tdi da 30 nha dau tu gbp von dé thanh 1ap trén co so diéu 1é quy. Mot diéu
dang luu y 14 quy ddu tu khoi nghiép sang tao khong dugc gép von vao quy dau tu
khoi nghiép khac (Diéu 5 Nghi dinh s 38/2018/NB-CP ciia Chinh phu quy dinh chi
tiét vé dau tu cho doanh nghiép nho va vira khéi nghiép sang tao).

Vé té chirc quan 1y ciia quy, 6 ba mo hinh nhu sau:
(1) Pai hoi nha dau tu, cong ty thyuc hién quan 1y quy;

(2) bai hoi nha dau tu, hoi déng quan tri hodc giam dbc quy, cong ty thuc hién
quan ly quy;

(3) Pai hgi nha dau tu, hoi déng quan tri va giam dbe quy, cong ty thyuc hi¢n quan
1y quy (Piéu 7 Nghi dinh s6 38/2018/ND-CP ctia Chinh phii quy dinh chi tiét vé dau
tu cho doanh nghiép nho va vira khoi nghiép sang tao).

Trong d6, mé hinh thr ba 14 toan dién va day da hon ca. Su két hop cua dai hoi
nha dau tu, hoi dong quan tri, giam dbc quy va cong ty quan 1y quy gitp quy duoc
quan ly chat ché va dua ra cac quyét dinh chic chan. Pac biét, trong co cAu to churc,
cong ty quan 1y quy 1a thanh phan bat budc va cé trach nhiém thuc hién cac cong
viéc lién quan dén thong béo thanh 1ap quy va cac nhiém vy khac theo quy dinh.

Céc cong ty da thanh 1ap mudn hoat dong quan 1y quy dau tu khoi nghiép sang
tao phai thuc hién thu tuc bo sung nganh nghé kinh doanh véi ma nganh nghé 6630
(Hoat dong quan 1y quy). Hoat dong quan 1y quy dau tu khai nghiép sang tao phai
thue hién theo diéu 18 qui va cac hop dong ky két (néu c6) va khong chiu sy dicu
chinh cua phép luit ching khoan (Piéu 7 Nghi dinh s6 38/2018/ND-CP cua Chinh
phu quy dinh chi tiét vé dau tu cho doanh nghiép nho va vira khai nghiép sang tao).

Ngay sau khi Nghi dinh 38/2018/ND-CP ngay 3 thang 11 ndm 2018 cua Chinh
phi quy dinh chi tiét vé dau tu cho doanh nghiép nho va vira khdi nghiép sang
tao ¢ hiéu luc, Cong ty Co phan Quan 1y Pau tu Khéi nghiép sang tao Viét Nam
(Innovation Capital Management - ICM) 1a cong ty dau tién duoc cap phép hoat
dong quan 1y dau tu khai nghiép sang tao. Pinh hudng phat trién cua cong ty 13 tap
trung ngudn von toan cau, quan 1y quy dau tu, dau tu truc tiép cho khoi nghiép va
minh bach hoa thi truong dau tu khoi nghiép. Hién tai, ICM la d6i tac chién lugc cua
Quy Khoi nghiép Khoa hoc Cong ngh¢ Viét Nam (Startup Vietnam Foundation),
Chuong trinh H trg Doanh nhén Toan cau cua Thuy Sy (Swiss EP) va hon 13 quy
dau tu va hé sinh thai khai nghiép quéc té (ITP, 2020).

Su xuét hién ciia ICM 1a mot ngudn dong luc 16n cho cac cong ty khai nghiép
va gop phan thiic day sy 16n manh cua linh vuc nay ¢ Viét Nam. Dong thoi, thong
qua céac hoat dong vé quy ctia cong ty, cic to chirc di sau c6 thé rit ra nhimg bai hoc
thanh cong va kinh nghiém cho t6 chtrc cho minh.
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4.3 Quy tin thdac nhw mot doanh nghiép xa hgi co hinh thirc phap ly la cong ty
co phén

Quy tin thac c6 thé dugc thanh 1ap dudi dang mot DNXH hoat dong dudi hinh
thirc phap 1y ctia cong ty co phan. Cong ty thuc hién hoat dong quan 1y dau tu von
g6p va khong vi muc ti€u lgi nhuédn. Trong trudng hop nay, quy trinh thanh [ap cong
ty tuan theo quy dinh thanh Iap cong ty c¢6 phan trong Luat Doanh nghiép 2020
(Luat s6 59/2020/QH14), cu thé:

Vé ti cach phdp nhdn: Cong ty c¢6 phan c6 tu cach phap nhan day du ké tir ngay
duoc cap gidy chimg nhan dang ky kinh doanh. Cha sé hiru cong ty ¢6 phan va cong
ty ¢o phan 1a hai thuc thé phap Iy riéng biét (Diéu 110 Luat Doanh nghiép 2020).

Vé von diéu 1é: Von diéu 18 cna cong ty cb phdn tai thoi diém dang ky thanh 1ap
13 tong gid tri cac loai c6 phan da dugc ding ky mua va dugc ghi trong diéu 16 cong
ty (Piéu 112 Luat Doanh nghiép 2020).

4.4 Quy tin thac nhw mot doanh nghiép xa hoi co hinh thurc phap ly la Cong ty
TNHH m¢t thanh vién

Bén canh hinh thirc cong ty cd phan, quy tin thac con duoc thanh lap véi tu
cach la cong ty TNHH mot thanh vién thyc hién hoat dong dau tu, khong vi muc
ti€u loi nhuan.

Vé tw cach phdp nhan: Cong ty TNHH mot thanh vién 1a doanh nghiép do mot
t6 chirc hodc mot c4 nhan 1am chu s¢ hiru. Chii s hitu cong ty chiu trach nhiém
vé cac khoan no va nghia vu tai san khac cua cong ty trong pham vi sé von diéu
1¢ cuia cong ty. Cong ty TNHH mot thanh vién cé tu cach phap nhan day du giéng
nhu cong ty c6 phan ké tir ngay dugc cap gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép.
Cong ty TNHH mot thanh vién khong dugc quyén phat hanh c¢6 phan (Piéu 74 Luat
Doanh nghiép 2020).

Vé von diéu 1¢: Vén diéu 1¢ cia cong ty TNHH mot thanh vién tai thoi diém dang
ky doanh nghiép 1a tong gia tri tai san do chi1 s¢ hitu cam két gop va ghi trong diéu
1¢ cong ty. Chu s¢ hiru phai gop di va dung loai tai san nhu di cam két khi dang
ky thanh 1ap doanh nghiép trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay duoc cp gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép. Chu s hitu chiu trach nhiém bang toan b tai san cua
minh d6i v6i cac nghia vu tai chinh cua cong ty, thiét hai xay ra do khong gop,
khong gop du, khong gop dang han von diéu 16 (Bidu 75 Luat Doanh nghiép 2020).

Bang dudi diy s& so sanh ba hinh thirc phap 1y ké trén dua trén co s¢ phén tich
tu cach phap nhan, ngudn vén gop, ngudn thu, thi tuc thanh 1ap, wu va nhuge diém
ctia mdi hinh thtrc néi trén.
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Trong ba hinh thirc trén thi quy tin thac dudi dang moét DNXH véi hinh thie
phap 1y 12 cong ty cb phan hodc cong ty TNHH mot thanh vién 1a phuong an téi uu
nho nhirng vu diém vuot troi vé tinh doc lap cling nhu kha nang moé rong linh vuc
trong twong lai. Cac mé hinh nay c6 thé khic phuc nhugc diém cua quy xa hoi (hoan
toan khong duoc phén chia loi nhun) va nhuoc diém cia quy khoi nghiép sang tao
(han ché vé s6 luong ngudi gop voOn va linh vuc hoat dong), cu thé nhu sau:

(1) V61 loai hinh DNXH, quy c6 thé vira thuc hién dau tu vira nhan cac khoan
quyén tang, tai tro dén tir cac ca nhan va to chure trong va ngoai nudc.

(2) M6 hinh nay cho phép quy c6 nhiéu sy chu dong trong viéc thu chi ngan sach.

(3) Cong ty TNHH mot thanh vién cé thu tuc thanh 1ap dé dang, bd may quan ly
gon gang va dé kiém soat.

Khi DNXH Ia don vi tryc thudc truong PH, c6 nhi€ém vu huy dong tién quyén
gop vao quy, thong qua hoat dong kinh doanh tao ra l¢gi nhuédn va phan b6 1gi nhuén
lai cho trudng va quy. V6i hinh thirc cong ty c6 phan, DNXH mdéi thanh lap can c6
it nhat ba c6 déng sang 1ap. Trudng DH 13 mot trong cac cd dong sang 1ap, gop von
tir 50% bang tién hodc s¢ hitu tri tué. Cac c6 dong khac (ca nhan hodc to chirc) gop
von khong qua 50%. Néu DNXH duogc thanh 1ap dudi hinh thirc 14 cong ty trach
nhiém hiru han mét thanh vién thi trudng PH gép 100% von didu 1é cta cong ty.

Céac nhom doi tugng dong gop tién cho quy:

(1) Nguoi dong gop: 1a nhiing ca nhan, t6 chirc thyc hién dong gop cac khoan
tai san, hién vat c6 gia tri vao Quy va khong yéu cau bat ctr quyén loi gi, gan gidng
cac khoan tur thién. Tuy vao mac do dong gop, cac nha tai trg s€ nhan dugc sy vinh
danh tir phia Quy va truong dudi nhiéu hinh thirc nhu dit tén cho mot quy nho, lam
dai str cho Quy tai cac su kién 16n.

(2) Nha tai trg thuong mai: 1a nhitng ca nhan, t6 chirc cung cap tai nguyén dudi
dang tién hodc hién vat dé doi léy nhiing 1¢i ich thuwong mai nhu truyén thong,
quang ba hinh anh doanh nghiép.

(3) Nha dau tu: 1a nhitng ca nhan, t6 chirc dong gop tién, tai san vao Quy dé cing
dau tu cac du an tiém nang voi Quy va thu hoi loi nhuan dua trén cac khoan dong
g6p. Quy sé& thuc hién thu phi dich vu v6i nhimg nha dau tu nay.

Bén canh hinh thtrc phap 1y ctia Quy, can luu ¥ rang diéu cot 161 khi gay quy 1a
chia sé tim nhin ctia nha truong, lam cho xa hoi hiéu rd va tran trong nhiing gia tri
ctia nha truong cling nhu nhitng déng gop cta nha trudng cho xa hoi. Piém trong
yéu tao hiéu qua lau dai cho quy tin thac 1a quan hé va uy tin, nhitng diéu cin duoc
xdy dung va nudi dudng qua thoi gian. Pé lam duoc viée d6, hoi dong giy quy can
kién tri xay dung mang ludi cyu sinh vién, thong qua viéc xay dung cac kénh thong
tin va truyén thong, xuat ban an phém, td chire su kién xa hoi dé tir do duy tri mbi
quan hé, ndm bat, thau hiéu va dong hanh cung nhitng ké hoach ctia nha truong.
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5. Két luan

Trong nghién ctru ndy, nhom tic gia di can nhac ban chét ctua quy tin thac
truong PH va co sé phap 1y dé thanh 1ap quy tin thac truong PH & Viét Nam.
Theo d6, quy tin thac truong PH ¢ Viét Nam cé thé dugc thanh 1ap dudi dang quy
x4 hoi, quy dau tu khai nghiép sang tao va DNXH (cong ty cd phan hodc cong ty
TNHH mdt thanh vién). Qua phan tich ba hinh thire phéap 1y danh cho quy tin thac
truong DH ¢ Viét Nam, nhom tac gia dé xudt DNXH dudi dang cong ty c¢d phan
hoic cong ty TNHH mot thanh vién 13 hinh thtrc téi wu. Hinh thirc nay khic phuc
duoc nhuge diém cia quy xa hoi va nhuoc diém cua quy khoi nghiép sang tao.
Do d6, hinh thirc nay cho phép quy c6 kha ning tu chil vé thu chi. Nhém tac gia
da co mot s6 dé xudt ban dau vé c6 dong/thanh vién cong ty, cac nhom ddi tugng
dong gop vao quy va vai trd cia truong PH trong cdu triic cia quy.

Tim ra co sé phap 1y 13 nén tang cho cac nghién ctru vé sau ciing nhu cho sy phat
trién ctia quy tin thac truong DH ¢ Viét Nam. Tuy nhién, can c6 nhiéu sy dong gop
nghién ciru cta cac nha khoa hoc trong tuong lai dé dwa ra mé hinh ap dung cu thé
hon cho céc truong DH ¢ Viét Nam.
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