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Tém tat: Qua hang ngan ndm, van hoa truyen thong Trung Hoa dugc luu truyen
qua nhiéu the h¢. Trong nhung ndm qua, vdi sy phat trién cia mot loat Dlen dan
van hoa truyen thdng Trung Hoa, vin héa truyén thong ¢6 xu hudng khai sic tai
quoc gia nay va dang c6 nhung tac dong tich cyc dén quan tri doanh nghiép hi¢n
dai. Bai viét nhin tir goc d6 ng dung thyc tién vin hoa truyén thong cia Trung
Qudc vao quan tri doanh nghiép, phan tich nhirng tu tuorng quan tri dac trung cua
van héa truyén thong, su két _hop glua van hoa truyén thong véi quan tri doanh
nghiép hién dai tai Trung Qudc véi muc tiéu phét trién quan tri doanh nghiép.

Tir khéa: Vin hoa truyén thdng, Quan tri doanh nghiép hién dai, Két hop,
Trung Qubc

INTEGRATION OF CHINESE TRADITIONAL CULTURE INTO
MODERN BUSINESS MANAGEMENT

Abstract: Traditional Chinese culture has been passed down for thousands of
years, over many generations and has a long-standing influence on the values and
behavioral norms of Chinese people. Over the years, with the development of
numerous traditional Chinese cultural forums, traditional culture tends to flourish
and it has positive effects on modern corporate governance. In this paper, the
perspective of the practical application of Chinese cultural traditions is discussed
in corporate governance. The study of the management ideology is analyzed
in traditional Chinese culture, which promotes the incorporation of traditional
culture systems into the modern Chinese corporate governance. This integration
contributes to the development of corporate governance in China.

Keywords: Traditional culture, Modern business management, Combination, China

1. it van dé

Khung hoang tai chinh qudc té dién ra nim 2008 di gay ra mot ¢t sdc chua timg
co déi v6i nén kinh té thé gigi (Bai Ke, 2009). Cho dén nay, tic dong ctia no d6i
v6i nén kinh té toan cau van chua két thuc. Theo “Nhat bao Kinh té”, trong hon 40
nam cai cach va mé ctra, nén kinh té Trung Quoc da dat dugc nhitng thanh tyu hét
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strc noi bat, doi séng vat chat va tinh than cia nguoi dan khong ngimg duge nang
cao (Zhang, 2018).

Hién nay, sy két hop giita van hoa truyén thong Trung Qudc, cu thé la
Nho gido-Phat gido-Dao gido, voi quan tri doanh nghiép hién dai 1a mdt dé tai
dang thu hut duoc sy quan tAm 16n cua nhiéu nha nghién ciru. Dé hiéu rd vai tro,
anh hudng cua tu tudng van hoa truyén théng va phuong phap két hop véi quan
tri doanh nghiép hién dai, d6i voi doanh nghiép, bai viét dya trén nghién ctru ly
luan vé vin hoa truyén théng, thyc tién tai Trung Qubc, dic biét phan tich nhiing
tu tudng quan tri xuat sic cta van hoa truyén thong tai quoc gia nay, qua do tac
gia tap trung mot s6 noi dung thiic ddy phat trién hoat dong quan tri doanh nghiép
hién dai ctua Trung Qudc.

2. Tong quan vin héa truyén thong Trung Quéc va quan tri doanh nghiép hién dai
2.1 Viin héa truyén théng Trung Quéc
2.1.1 Khdi niém ciia vin héa truyén thong Trung Quoc

Vin héa 1a mot khai niém rét rong va co nhiéu cach tiép can khac nhau. Pay la
mot thuat ngir chung phan anh thue tidn doi sdng cua cong dong va chu thé chinh
cua van hoa la dan toc. Dan toc tao ra van hoa va cac dan toc duoc hinh thanh béi
su két hop hai hoa giira nhirng gi tri va chuan muc nhit dinh cta vin hoa.

Su két hop cua tor “van” va “héa” lan dau tién xuét hién trong Kinh Dich:
(i) Theo ddi thién van hoc va kiém tra su thay d6i ctia thoi gian; (ii) Quan sat su tién
trién ctia nhan loai va lay tinh than nhan vian dé thdng tri thién ha. Nghia gdc ciia tir
“yan” dung dé chi tinh da dang cua nhiéu mau sic khac nhau. Phan nghia mo rong
chinh 1a tir ngi, trang tri va dirc hanh t6t dep. “Hoa” nghia gbc 1a sy thay doi, truong
thanh va tao hoa. Kinh Dich nhéc dén: nam va ni giao hop, van vat hoa sinh. Bam
d6ng gdm nhiéu nhom ngudi co dic trung khac nhau, vi vay, ho tim kiém sy tuong
ddng va mé rong su giao tiép va do chinh 13 “hoa”. Nghia rong chinh 1a viéc day dé
hudng thién. Tir “Vin héa” ¢ ¥ nghia 1a “lay vin gido hoa”.

Ké tir huyén thoai Hoang Dé dén nay, dan toc Trung Hoa c6 lich str 5000 nim
(Qlan 2012). Dong lich st 1au dai ndy ciing phan anh qua trinh dién bién va phat
tnen ctua tu duy va van hoa cua dan tdc Trung Hoa va d6 1a mot lich str ¢y mau
sdc clia tu tudng va van hoa. Su sang tao, ké thira va phét trién vin héa ciia dan toc
Trung Hoa cling day thing trAm véi hé tu tudong dat dén dinh cao; sau d6 dinh tré va
suy yéu, r0i chuyén sang giai doan cao trao tiép theo.

Ciing theo Qian (2012), lich st tu tudng Trung Hoa da trai qua ba giai doan cao
trao. Pinh cao dau tién 14 cudc tranh luan cing thang gitta cac hoc gia clia cac tridu
dai tién Tan, budc vao nha Han thi dinh tré va bién d6i. Dinh cao thir hai la Phat
gi4o ra doi cho dén dinh cao cua tridu dai nha Tuy va nha Pudng, theo d6, vao cudi
triéu Puong, Ngii Dai va Bic Téng lai xuét hién tinh trang dinh tr¢. Pinh cao thir ba
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1a Nho gido va Phat gido nha Tong va nha Thanh lai vao mot thoi ky dinh tré va day
bién dong. Trong thoi can hién dai, xu huéng hoc tap phuong Tay da dan lan truyén
sang phuong Pong, din dén nhitng cudc dau tranh khdc liét trong nudc ddi véi vin
héa phuong Pong va phuong Tay. Trong hon mot thé ky, tai qudc gia Chau A nay
khong c6 y tudng mai cling nhu dot pha trong tu tudng va y thue.

Nhin lai lich st tu tudng van hoa cua dan tdc Trung Hoa, cé thé théy rﬁng liéu
d6 c6 phai 1a sy két hop hai hoa giita tu tuong cta hang trim hoc gia tién Tan voi
cac triéu dai Tan va Han, hay su hop nhat ciia qua trinh gidi thiéu Phat gido va vin
hoa ban dia, dan tdc Trung Quéc ludn ludn co dic trung cdi mo va hoa nhap, hép
thu van hoa truyén théng dugc hinh thanh chinh tir qua trinh két hop va lan téa clia
cac nén vin hoa da dang trén thé gidi va van hoa cua dan toc, tir d6 khong ngimg
d6i méi, sang tao va phat trién.

Thuc té, xuyén subt lich s, van hoa Nho gido da tré thanh xu hudéng chu dao
ctia van hoa truyén thong Trung Qudc véi tu tudng tich cuc két ndi voi tinh than
thé gidi, tir quy tac tu tuong chinh tri ¢én doi sbng hang ngay cia nguoi dan. Mic
du Phat gido va Dao gido dimg sau Nho gido, nhung chiing da tac dong sau sic dén
doi song van héa nguoi dan Trung Qudc va ciing 1a mot phan quan trong trong qué
trinh phat trién van hoa truyén thong cta qudc gia nay (Chen, 2015).

e ‘A’
\/

Hinh 1. Sy giao thoa ciia tw twéng Nho giso, Phit gido va Pao gido tai Trung Quéc

Nguon: Tac gia tém tdt va minh hoa

Trong nghién ctru vé Nho gido, Chen (2015) nhdn manh “Tir thoi nha Tan, Nho
gio, Phat gido va Pao gido di dai dién cho tu tuéng Trung Qudc”. Ba trudng phai
nay da duogc tich hop trong chiéu dai lich st hang ngan nim va cé xu hudng tré
thanh mot thé thong nhit tao nén tang cho phat trién vin héa Trung Hoa (Hinh 1).

2.1.2 Pac trung co ban cua tu tuong Nho gido, Phdt giao va Pao gido

Nho gido 1a mot hé théng gido 1y ctia cac nha Nho nham t6 chirc x4 hoi ¢ hiéu
qua. Chen (2015) trong nghién ciru vé Lich sir tu tudng Nho gido da chi ra cac tu
tudng chinh bao gém: Tinh than ctru trg thé gian, Trat tu dao duc, Chu nghia nhan
van, Sy hai hoa la quy gia nhét, Manh mé va tu luc, Ton trong dao duc va coi trong
¥y nghia cua tu gido dyc. Ciing theo Chen (2015), Phat gido hinh thanh & An D¢ vao
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khoang thé ky VI trudc Cong Nguyén. Phat giao tin rdng ¢ sdu vong tai sinh va
khoi hanh tir ba cdi, cudc sdng co cay dang va vui twoi, nhian qua bao g va bo ac
lam thi¢n, moi thr 1a vo thuong, séng trong hi¢n tai va gilr gin su kiéng khem va
bién ngu ngéc thanh tri tué,... Pao gido ma nén tang chinh 1a Pao gia do Lao Tu
khoi xudng va Trang Tir hoan thién. Pao gido chu truong: (i) Théng nhat va mau
thuan, (i) Pao gido thién nhién, (iii) V6 vi ma tri va (iv) Di nhu khic cuong.

2.2 Qudan tri doanh nghiép hién dai

Quan trj 1a qua trinh thyc hién cac tac dong ciia chu thé quan 1y 1én dbi tuong
quan 1y dé phdi hop hoat dong cua cac ca nhan va tap thé nham dat cac muyc tiéu da
dé ra ctia to chirc (Wang & Li, 2001). Quan tri doanh nghiép 1a qua trinh phdi hop
giita cac chu thé khac va thong qua d6 dé thue hién cac muc tiéu cua doanh nghiép
trong mot moi trudng kinh doanh ludn bién dong. Theo Zhou & Song (2000), tuong
lai trong linh vuc quan tri doanh nghiép hién dai s& cang thé hién rd xu hudng
tich hop lién nganh céc 1y thuyét va tu tudng quan 1y da dang tir phuong Pong va
phuong Tay, s€ c6 qua trinh hoc héi, tiép thu va loai bo dé dat duoc su tich hop
hoan hao, thé hién trong tinh than “ton trong khoa hoc, theo dudi hiéu qua, ung hd
dan chu va cha ¥ dén ban chat con nguoi”. Quan tri doanh nghiép hién dai 14 tién
trinh hoach dinh, t6 chtrc, 1anh dao va kiém tra hoat dong cua cac thanh vién trong
td chire, st dung cac nguén luc, cong cu va phuong phap hién dai nham dat dén su
thanh cong trong cic myc tiéu dé ra ctia doanh nghiép. Trong qua trinh quan tri, doi
hoi nha quén tri khong ngimg thay d6i phuong thirc quan tri cho phi hop véi xu thé
phat trién, xay dung hé théng quan tri noi bd, moi truong sang tao méi trong doanh
nghiép va ing dung phuong phap hién dai trong quan tri doanh nghiép.

Nhin chung, su két hop giita cac yéu té van hoa truyén thdng trong quan tri
doanh nghiép hién dai c6 nhiéu y nghia d6i véi mot doanh nghiép: (1) Van héa
truyén thong tao 1ap co sé tu tudng nén tang cho qua trinh xay dung van héa doanh
nghiép hién dai; (2) Vin héa truyén thdng tao dong luc cho doanh nghiép ddi mai
sang tao; (3) Vian hoa truyén thong thiic ddy xay dung tinh than dong long; (4) Vin
hoa truyén thong t6i wu hda moi truong kinh doanh trén thi truong; va (5) Van hoa
truyén thong 1a co s¢ 1y luan nén tang trong hoat dong tuyén dung, sir dung va dao
tao tai nhan su trong cac doanh nghiép hi¢n dai.

Wang & Wang (2018) trong nghién ctru vé anh hudng cua van hoa truyén thong
Trung Hoa t&i quan tri doanh nghiép d3 nhan manh dé 4p dung vin hod truyén
thdng trong qué trinh quan tri doanh nghiép hién dai tai Trung Qudc can dép tng
mot s6 dicu kién co ban sau day: (1) Co s6 1y luan cta tu tuong truyén théng Trung
Hoa, tirc 1a ngudi dan Trung Qudc chiu anh hudng cia cac tu trudng triét hoc truyén
théng tir nho; (2) Tin ngudng ctia ngudi dan nudc nay chiu anh hudng 16n tir Phat
gi40; (3) Trong van hoa xa giao Trung Hoa, nguoi ta coi trong “Nhan tinh”, thuong
két hop Phap, Ly va Tinh trong cong viéc.
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3. Thue tién két hgp giira viin hoa truyén théng va quan tri doanh nghiép
hién dai tai Trung Qudc

Di san van héa truyén théng Trung Hoa va phuong phap, 1y luan thanh cong
trong quan tri doanh nghié€p hién dai phuong Tay la co sé thyc hién sdng tao qua
trinh quan 1y hién dai trong doanh nghiép. Ké thira va hoc héi 1y luan va phuong
phap vé tu tuong quan 1y kinh dién ctua phuong Tay va phuong Dong, tong két kinh
nghiém thyc tién quan 1y cua Trung Qudc, tim kiém cach thirc quan 1y khoa hoc,
hién dai va phut hop v6i tinh hinh kinh té - xa hoi tai Trung Qudc 1a nhiém vu cia
cac doanh nghiép nudc nay trong bdi canh hién nay.

3.1 Khong ngirng doi mdi sing tao

Trong Chu Dich ¢6 cAu n6i “Quan tir nén khong nglrng nd lyc, hau dic tai vat”,
Luéan Ngit c6 cau viét “Phan dau dén quén in, cham chi 1am quén ndi budn, dén
mirc d6 quén mat minh da gia”. Nhimng tu tuéng ndy thé hién duoc tinh than phan
dau va khong ngimg nd luc ctia ngudi xwa. Sang tao d6i mdi trong quan 1y 14 then
chdt cua cudc canh tranh toan cau gitra cac doanh nghiép hién dai. Doanh nghi¢p
can phai chu dong va sang tao cach thirc va quy trinh quan 1y, van hanh bo may dé
thich nghi véi yéu cau ciia thé ché quan tri doanh nghiép hién dai va nhu vay méi
duy tri va phat trién trong kinh doanh hién dai va dat dugc muc ti€u phat trién bén
viing.

Trong nghién ctru vé van dung cta tu tudng van hoa truyén thdng Trung Qudc
t6i quan tri doanh nghiép hién dai, Yang (2017) da tién hanh nghién ctru truong
hop cua Tap doan Alibaba. Ong Jack Ma, chu tich ctua Tap doan Alibaba timg
giai thich: “Chung t6i luén nhé nhiing cau noi ciia Khong Tir trong Luan Ngif,
su thanh cong cua Alibaba chinh 1 xuat phat tir khong nglng sang tao cai méi”.
Ciing theo Yang (2017), hién nay, ngudi dan Trung Qudc st dung APP Tianmao,
Taobao va Alipay hang ngay va doé chinh 13 qué trinh cic doanh nghiép nay ké
thira van héa truyén thong, khong nglimg sang tao trong quan tri doanh nghiép
hién dai, déng thoi tao nén nhitng huyén thoai trong nganh thuong mai dién tor &
Trung Qudc va thé gidi.

3.2 Xdy dung ngu(fn nhan lyc

Nghién ctru ctia Qian (2012) vé lich sir tu tuong Trung Hoa cho thdy, Nho gido
chu truong: “Dan vi quy, x4 tic thir chi, quan vi khinh” (Dan 1 sb mot, nha nudce
thi hai va quan chi thir ba), “Troi sinh ra van vat va con ngudi 1a quy gia nhat”,
Nhitng tu tudng nay cho rang: Trong tit ca moi su vat, hién tuong, con ngudi ludn
dung & vi tri quan trong nhat. Cot 16 ciia viéc quan 1y 1a “ nhan su™, ban chét 1a
“quan 1y nhan sy”. Cho nén quan niém quan 1y “con ngudi la ban chat” thé hién su
ton trong, tin tudéng, quan tam va kich thich sang tao ciia con ngudi. Nhimg diéu
nay hinh thanh nén d6i ngii nhan sy xut sic. Chinh ho cht khong phai ai khac da
tao ra lgi ich va gia tri cho doanh nghiép.
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Wang & Wang (2018) trong nghién ctru vé anh hudng cia vin hoa truyén thong
Trung Qudc téi quan tri doanh nghiép di phén tich dién hinh vé Tap doan Lenovo.
Ong Liu Chuan Zhi (2015) - Chu tich tap doan nay ting chia sé: “Nhan tai 1a san
phém lgi nhuén cao nhét, doanh nghiép nao kinh doanh tdt nhan tai s& dat duogc
thang loi 16n nhat!”. Nhan dinh nay da phan anh thyc té rang trong bdi canh canh
tranh khéc 1iét ciia thi trudng hién nay, phat trién doanh nghiép phai luén quan tim
hang dau dén chat lwong, tri tué va niang luc nhan sy ¢ dugc phat huy day di hay
khong, tir do quyét dinh dén dong luc phat trién cua doanh nghiép. Trong cac doanh
nghiép chi c6 nhan sy uvu ti méi tao ra dugc doanh nghiép xuét sic.

Nhu vay, xdy dung d6i ngii ngudn nhan luc luon 1a chién luoc phat trién trong
quan tri doanh nghiép hién dai ma cic nha quan 1y déu phai quan tam.

3.3 Xay dwng moi truwong doanh nghiép hai hoa

Yu & Wang (2018) trong nghién ctru vé thanh cong ctiia mot tap doan vién thong
16n ctia Trung Qudc da nhan dinh “Thién thoi khong bang dia 10i, dia loi khong
bang Nhan hoa” chinh 12 khau hiéu ctia doanh nghiép nay. Véi quan niém “Quén
tlr yéu tai, 1ay phai cé cach”, tap doan di xay dung mo hinh kinh doanh dic sac
“Loi ich khach hang dung dau, phtc 1oi nhan vién thir hai va hiéu qua cong ty cudi
cung”. Vi tu tudng phét trién nay, doanh nghiép dé di tro thanh thuong hiéu din
dau trong nganh d6 dung dién tir gia dung.

Theo Daisaku & Arnold (2000), “hoa” 1a ¢t 16i ctia van héa truyén théng dan
toc Trung Hoa, “vin hoa hoa” nhan manh liy “I&” lam chuan trong viéc giao tiép,
lam vi¢c khong dugc cuc doan, coi trong duy tri moi treong hai hoa va doan két.
Doanh nghiép hai hoa yéu cau nhan vién yéu thich cong viéc va vi tri hién tai, doan
két va hop tac v6i moi thanh vién, théng nhit véi cong dong, gitp doanh nghiép
tang trudng va nang cao sirc canh tranh. Trong san xuat kinh doanh, doanh nghiép
vira yéu cau dat hiéu qua vé kinh té, vira doi héi méi trudng hai hoa. Theo Tian
(2008), xay dung mot moi truong kinh doanh hai hoa 1a xay dung cong ty thanh mot
doanh nghiép “phét trién theo vong tron, tuan tha phap luat va cac quy dinh, liém
chinh trung thuc, doan két va hop tac, quan tdm dén ngudi lao dong”. Hai yéu tb
nay c6 quan hé chat ché va s€ tao dong luc phat trién bén vitng cho doanh nghiép.

Vi van hoa truyén thong Trung Hoa, dic biét 1a cac tu tudng cua Nho gido, Dao
gi4o va Phat giao, trong thoi gian qua, cic doanh nghiép tai Trung Quéc di dat dugc
nhiéu thanh cong trong viéc qua trinh trién khai quan tri doanh nghiép hién dai.

4. Két luan

Trong qué trinh thyc hién két hop van hoa truyén théng, dé dat muc tiéu phat
trién, cac doanh nghiép Trung Qudc nén két hop véi thuc té nham phat huy tinh hoa
ctia van hoa dan toc. Dé ké thira truyén thong nhung khong ngimg doi méi sang
tao, doanh nghiép can phai luon sang tao trong hoat dong quan tri, van hanh by may
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dé thich nghi v6i yéu cau cua thé ché quan tri doanh nghiép hién dai va nhu vay
mai duy tri va phat trién thi truong hién tai va dat dugc cac muyc ti€u phat trién bén
virng. Su tinh té tuyét voi trong van héa ctia dan toc Trung Hoa chinh 14 ¢6 tinh yéu
thuong to 16n giéng nhu trai dat va bau troi rong rdi, twong thich véi sy da dang hoa
cac nén van hoa trén thé gidi va c6 thé hip thy tinh hoa cua cic nén vin héa khac
nhau dé lam phong phii y nghia van héa cua dan tdc.
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