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Toém tat: Phat trién hgp tac xa néng nghiép la chu truong I6n ctia Dang trong phat trién
bén vimng néng nghiép va néng thén. Thai gian qua, tinh Quang Nam da trién khai thuc hién
kha hiéu qua cac chinh sach phat trién hop tac xa néng nghiép, nhd vay cac hgp tac xa trén
dia ban tinh da c6 nhiing budc phat trién vugt bac, qua dé déng gop dang ké trong tién trinh
phat trién ndng nghiép, néng thén cda tinh. Nghién ctu nay tap trung phan tich thuc trang
phat trién cac hgp tac xa néng nghiép trén dia ban tinh Quang Nam trong thai gian qua. Trén
cd s& do, bai viét dé xuat mét s6 gidi phap nham phat trién bén vimng cac hgp tac xa néng
nghiép cua tinh trong thai gian téi.
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Agricultural cooperative development in Quang Nam province

Abstract: Developing agricultural cooperatives is one of the Viet Nam's Communist
Party’s key policies in sustainable agricultural and rural development. In recent years, Quang
Nam has efficiently implemented policies on strengthening agricultural cooperatives that
have made remarkable progress and contributions to the province’s agricultural and rural
progression as a result. The paper focuses on analyzing the current situation of agricultural
cooperatives in Quang Nam over the past few years and then proposes several solutions to
promoting the province’s agricultural cooperatives towards sustainability in the coming years.
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1.Pat van dé

TU khi ¢ Luat Hop tac xa nam 2012, su phat trién cac hgp tac xa (HTX) néi chung va
cac hgp tac xa nong nghiép (HTXNN) néi riéng da dat dugc nhiéu thanh tuu quan trong. Dén
cudi nam 2019, Viét Nam c6 tdng s6 24.618 HTX, trong d6 ¢4 15.495 HTXNN, chiém gan 63%
téng s6 HTX ca nudc (D6 Minh, 2020). Duyén hai Nam Trung B6 la khu vuc c6 phong trao HTX
kha kém phat trién, song tinh Quang Nam lai la diém sang trong phat trién kinh t& hgp tac
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cla vung (Hoang Hong Hiép va Chau Ngoc Hoe, 2020). Tinh dén nay, toan tinh Quang Nam
c6 414 HTX hoat déng da dang trén nhiéu linh vuc khac nhau, trong dé c6 304 HTXNN (Lién
minh HTX tinh Quang Nam, 2020). Cadc HTXNN chu yéu hoat dong & khu vuc nong thén, gop
phan quan trong phat trién kinh té€ néng nghiép, gidam nghéo, dm bao an sinh xa héi & khu
vuc ndng thon. Dac biét, cdc HTXNN cling da gép phan vao su thanh céng clia cdng cudc xay
dung ndng thdén mdéi & tinh nha.

Tuy nhién, bén canh nhiing thanh tuu dat dugc, hoat ddéng ctia cac HTXNN cua tinh
Quang Nam van con nhiéu ton tai, han ché. Cac HTXNN cé quy mé nhd va siéu nhd, hoat
dong kém hiéu qua, trinh d6 clia déi ngi can bd HTX con han ché. Bat biét, phuong thic hoat
déng san xuat kinh doanh cia nhiéu HTXNN van con ndng tinh hanh chinh, bao cap theo
phuong thiic hoat déng clia mé hinh HTX “kiéu ¢, chua phu hop vai ca ché thi trudng. Theo
sach trang Phat trién HTX (Bd K& hoach va Dau tu, 2020), tinh dén nam 2018 toan tinh Quang
Nam chi c6 64,13% sé HTX cé béao cao hoat dong san xuat kinh doanh. Diéu nay ham y rang,
s6 HTX hoat déng thuc chat tai dia phuong con thap. Chinh vi vay, nghién ciu thuc trang va
dé xuat nhiing giai phap nham phat trién cac HTXNN trén dia ban tinh Quang Nam la hét stic
cap thiét.

2. Thuc trang phat trién cac HTXNN tinh Qudng Nam

2.1. 56 luong, co cdu cdc HTXNN trén dia ban tinh Quang Nam

Theo s6 liéu bdo cao cda Lién minh HTX tinh Quang Nam, tinh dén nam 2020 toan
tinh Quang Nam c6 304 HTXNN vai 90.848 thanh vién, chiém 73,43% tong s6 HTX trén dia
ban tinh. Trong giai doan 2015 - 2020, toan tinh c6 246 HTX dugc thanh lap méi, trong dé s6
HTXNN chiém dén 80%. Trong dd, riéng nam 2020 cé dén 23 HTXNN dugc thanh lap méi hoat
dong da dang trén cac nhiéu linh vuc ndng nghiép khac nhau, tir trong trot, chan nudi dén
san xuat, kinh doanh va céac dich vu néng nghiép; chi cé6 02 HTXNN giai thé theo ding quy
dinh (Chi cuc Phat trién ndng thén tinh Quang Nam, 2020). Cac HTXNN tinh Quang Nam phan
b6 khéng dong déu gilia cac dia phuong, dac biét khu vuc mién ndi cé rat it HTXNN (Hinh 1).
Theo d6, Dai Loc la dia phuong c6 s6 lugng HTXNN 16n nhat, chiém 12,58% s6 HTXNN toan
tinh; tiép dén la cac dia phuong Thang Binh, Tién Phudc, Pha Ninh c6 sé lugng HTXNN cling
kha l6n. Trong khi d6, cac dia phuong nhuTay Giang, Hiép Duic, Nong Son, Bac Tra My, Nam Tra
My, Déng Giang, Phuéc Son va Hoi An c6 s6 lugng HTXNN rat thap. Téng s6 HTXNN clia cac dia
phuaong trén chi chiém 16,13% téng s6 HTXNN toan tinh. Cac HTXNN trén dia ban tinh Quang
Nam chd yéu van la hoat dong trong linh vuc néng nghiép va dich vu néng nghiép téng hap,
trong d6 c6 mot s6 HTXNN chuyén vé trong trot, chan nuéi. Ngoai ra, véi nhiing Igi thé dac thu
tu nhién, tinh Quang Nam con cé cac HTXNN vé tram huong, trong sam Ngoc Linh, thiy san.

Nhin chung, tir khi Ludt HTX 2012 duogc trién khai vao thuc tién, cdc HTXNN trén dia ban
tinh Quang Nam da c6 su phat trién vugt bac. Pa s6 cac HTXNN kiéu c da chuyén déi thanh
céng sang mo hinh HTX kiéu mai va budc dau da di vao hoat dong 6n dinh, hiéu qua, nhiéu
HTX phat huy vai tro tién phong trong xéa doi, giam ngheo, xay dung néng thén mdéi (Lién
minh HTX tinh Quang Nam, 2020). Nhiéu HTXNN trén dia ban tinh da manh dan dau tu céng
nghé, ky thuat san xuat hién dai, ddy manh co giéi héa nébng nghiép, ma thém cac nganh
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nghé ti€éu thi cong nghiép, phat trién cac loai hinh dich vu phuc vu thiét thuc cho lgi ich kinh
té thanh vién va Igi ich cong dong. Mot s6 HTXNN trén dia ban tinh Quang Nam da tich cuc
tham gia san xuat theo mé hinh chuéi cung ting vai cac hinh thic pht hop dé nang cao gia tri
va tang suic canh tranh cho cac mat hang néng san ma dia phuong cé lgi thé nhu: chudi gia tri
gao sach, lda giéng, chan nudi,.....
Hinh 1. Co cdu HTXNN trén dia ban tinh Quang Nam theo dia phuong nam 2020
Don vitinh: %
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(Nguon: Lién minh HTX tinh Quang Nam, 2020)

2.2. Nguén luc va hiéu qud hoat déng cua cdc HTXNN trén dia ban tinh Qudng Nam

Theo Sach trdng vé HTX Viét Nam (B K& hoach va DBau tu, 2020), nam 2018 toan tinh
Quang Nam chi c6 130 HTXNN c6 bao cdo két qua hoat ddng san xuat kinh doanh (SXKD), tang
57 HTXNN so vdéi giai doan 2011-2015, dac biét nam 2018 ching kién s6 lugng HTXNN thanh
lap méi tang manh. Cac HTXNN da giai quyét viéc lam cho 967 lao déng truc ti€p véi muc thu
nhap binh quan hang thang dat 2,8 triéu ddong/ngudi. Téng nguén vén cla cac HTXNN toan
tinh dat 353 ty dong, tang gap gap ddi so véi giai doan 2011-2015, binh quan dat 2,71 ty dong/
HTXNN. Két qua nay cho thdy, ngudn vén ctia cac HTXNN la rat thap, chi bang 53,75% téng
von cac HTX trén toan tinh. Diéu nay phan anh thuc té rang, da s6 cac HTXNN cla tinh Quang
Nam cé quy mo vén nhé va siéu nho so véi cac HTX trong cac linh vuc cong nghiép, dich vu.

Doanh thu thuan cia cdc HTXNN tang déu qua cac nam song chi dat 233 ty dong vao
nam 2018, binh quan chi dat 1,8 ty dong/HTXNN, chi bang 72,45% so v&i muc trung binh
chung cla cac HTX trong toan tinh. Diéu nay ham y rang, doanh thu thuan ctia cdc HTXNN
tinh con qua thap, thap hon nhiéu so véi cac HTX hoat déng trong cac linh vuc cong nghiép
va dich vu. Dac biét, téng Igi nhuan trudc thué cac HTXNN tinh dé€n ndam 2018 ciing chi dat
khoang 4 ty déng, gidm manh so vdi giai doan 2011-2015, va chi chiém 30,77 téng Igi nhuan
cla cac HTX trong toan tinh tao ra. Diéu nay mot mat phan anh hiéu qua hoat ddéng con thap
cla cac HTXNN, mat khéac cling phan anh thuc trang c6 moét s6 lugng kha I6n cac HTXNN dang
trong giai doan méi thanh 1ap va mai chuyén déi nén doanh sé tiéu thu chua cao, Igi nhuan
kinh doanh con thap.
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Bang 1. Nguén vén, lao déng, doanh thu va lgi nhudn truéc thué
ctia cac HTXNN tinh Quang Nam

1T Chi tiéu bVvT 2011-2015 | 2017 | 2018

1 | S6 HTXNN hoat dong co két qua SXKD | S6 HTX 73 109 130
2 | S6lao déng ctia HTXNN Nguoi 632 850 967
3 | Thu nhap binh quan lao dong Nghin déng 3.235| 2.745| 2.809
4 | Nguédn von clia cac HTXNN Ty dong 182 398 353
5 | Doanh thu thuan Ty dong 178 210 233
6 | Lgi nhuan trudc thué Ty dong 7 4 4

(Nguon: Bé Ké hoach va Dau tu, 2020)
Bang 2 phan anh hiéu qua hoat déng clia cac HTX trén dia ban tinh Quang Nam, cho
thay, ty 1& lgi nhuan/vén ctia cdc HTXNN nam 2018 c6 su giam manh so vdi giai doan 2011-
2015 va chi tang khéng dang ké so vai nam 2017. Dac biét, trong nhiing ndm gan day, hiéu
qua kinh doanh ctia cdc HTXNN thap hon nhiéu so véi cac HTX nganh céng nghiép va xay
dung. C6 thé thay, hiéu qua hoat ddng cia cac HTXNN khéng chi dugc xem xét duy nhat qua
cac chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh, ma viéc t6i da hda lgi ich cho cac thanh vién HTX cling la
tiéu chi quan trong phan anh hiéu qua hoat déng clia cac HTX. Thuc té cho thay, cac HTXNN
tinh Quang Nam da thanh cong trong vai trd “ba d&” gitp cac hé néng dan thanh vién chuyén
tl sdn xuat nhé manh mun sang san xuat hang hoa; gép phan quan trong thuc day qua trinh
Ung dung tién bo khoa hoc céng nghé, dua co gidi héa vao dong rudng, nang cao nang suat,
chat lugng cay trong, gia tang gia tri san pham thu hoach va nang cao thu nhap cho cac ho
thanh vién, cho néng dan khu vuc néng thén. Bén canh d6, cac HTXNN cling da cung iing mét
s6 dich vu dau vao cho san xuat clia cac ho thanh vién vdi gia ré han thi trudng (cung Ung vat
tu, giéng, phan bon, tu van hé trg chuyén giao quy trinh ky thuat...); mét s6 HTX da té chuic
tiéu thu san pham, hoac truc ti€p lam dich vu tiéu thu sdn phdm ma khéng théng qua trung
gian la tu thuong, dau nau. Nh& vay, cac thanh vién HTX, néng dan khéng nhiing tranh dugc
tinh trang bi ép gia, ma gia tri sdn pham, Igi nhuan va hiéu qua san xuat dugc tang lén, nhat
la d6i v6i nhitng hé néng dan nghéo thiéu kinh nghiém va thiéu vén dau tu (Lién minh HTX
tinh Quang Nam, 2020).
Bang 2. Hiéu qua hoat dong ctia cac HTX trén dia ban tinh Quang Nam
DVT: %/HTX

TT| Linhvuc 2011-2015 2017 2018
Loinhuan/| Lginhuan/ | Lginhuan/ | Lgi nhuan/ | Lginhuan/| Loinhuan/
von Doanh thu von Doanh thu von Doanh thu
1 |HTX Noéng 3,85 3,93 1,01 1,90 1,13 1,72
nghiép
2 |HTXCéng 0,66 2,59 3,83 7,14 2,72 3,55
nghiép va XD
3 |HTX Dich vu 0,91 4,00 0,71 2,04 0,44 2,15
Chung 1,13 3,30 1,68 3,61 1,22 2,49

(Nguén: B6 Ké hoach va bau tu, 2020)
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2.3. Thuc trang co' ché quan ly cdc HTXNN trén dia ban tinh Qudng Nam

Cong tac quan ly nha nuéc doi véi cac HTXNN dugc thuc hién day di cac cap chinh
quyén tinh Quang Nam. UBND tinh da ban hanh Quyét dinh 1852/Qb-UBND ngay 13/06/2019
vé viéc kién toan Ban Chi dao va té giup viéc Ban chi dao déi mdi, phat trién kinh té tap thé,
hop tac xa tinh Quang Nam. Theo d6 déng chi Phé Chu tich UBND tinh lam Truéng ban, Pho
Giam déc SG Ké hoach — Dau tu lam Phé Trudng ban thudng truc; cac Pho Trudng ban khac
la Phé Giam déc S NN&PTNT va Cha tich lién minh HTX. G cap huyén, thanh phé, thi xa déu
thanh 1ap Ban chi dao d6i méi phat trién kinh té tap thé do Phé Cha tich phu trach kinh té
tham gia. O cap xa/phudng c6 Ban néng nghiép theo déi va hé trg cac HTX. Ngoai ra, Lién
minh HTX tinh sé la co quan dai dién va bao vé quyén lgi cho cac HTX trén dia ban; tuyén
truyén, van déng phat trién kinh t&€ hop tac, hgp tac xa; tu van, ho trg, dao tao, boi duéng
nhan luc cho phéat trién HTX; tham gia xay dung va trién khai thuc hién cac chinh sach phat
trién HTX.

Lién minh HTX tinh Quang Nam hoat dong trong thdgi gian qua kha hiéu qua, déng vai
trd quan trong trong tham muu xady dung cac chinh sach phat trién kinh té€ HTX; ch( dong
ph6i hgp vai cac co quan quan ly nha nudc cac cap dé thac day phat trién kinh t€ HTX. Nha do,
cac HTXNN trén dia ban tinh tang nhanh trong thai gian gan day, nhat la su phat trién thanh
codng clia cac HTXNN kiéu mai dugce thanh 1ap tir sau khi c6 Luat HTX 2012. Dac biét, trong
nhiing nam gan day, Lién minh HTX tinh cuing véi cac co quan chuyén trach da ho trg rat tich
cuc dé thac day phat trién HTX, hang nam s6 lugng HTXNN kiéu méi dugc thanh 1ap tang dan.
Cac HTXNN nay da ching minh dugc hiéu qua, phat huy d6i mai sang tao trong phat trién.
Nhiéu HTXNN kiéu mgi dugc thanh lap da tiing budc khang dinh dugc vi thé, ti€p can t6t thi
trudng, tiing buéc phat trién ché bién sau, tao ra cac gia tri gia tang 16n.

Nhin chung, céng tac quan ly nha nuéc doi véi cac HTXNN trén dia ban tinh dugc thuc
hién kha tot. Két qua diéu tra cho thay, cé dén 67,7% s6é HTXNN danh gia cao vai tro cta Lién
minh HTX tinh trong hé trg cac HTX phat trién trén cac phuong dién: tap hudn, dao tao; tiép
can cac chinh sach phat trién; hé trg thanh lap mai; xay dung thuong hiéu san pham, phat
trién thi trudng,... Tuy nhién, van con 3,1% sé HTXNN danh gia vai trd cta Lién minh HTX tinh
con kém va 29,2% s6 HTX nhan dinh vai trod chi & muc trung binh, chua c6 nhiéu déng gop
thiét thuc cho phat trién ctia HTX. Piéu nay cling phan anh thuc tién rang, ngoai né luc cla co
quan quan ly nha nudc néi chung va Lién minh HTX tinh nadi riéng thi nang luc hap thu chinh
sach ctia cac HTXNN cling déng vai tro hét stic quan trong.

Bén canh vai tro cia Lién minh HTX tinh, cdc HTXNN con nhan dugc su ho trg, tu van cla
hé thong chinh quyén ca s&, nhat la vai tro ctia can bé chuyén nganh cap huyén, xa/phuong.
Theo d6, c6 dén 39,6% sé HTXNN danh gid cao vai tro ctia déi ngl can bd co sé nay. Tuy nhién,
van con 10,4% HTXNN danh gia vai tro clia can bé co sé& & muc kém, va 50,0% danh gia & muc
trung binh. Diéu nay cho thay, d6i ngl can b quan ly chuyén nganh cap huyén, xa van chua
phat huy tét vai trd ca minh trong ho trg cac HTXNN phat trién. Cé thé thay, viéc vira thuc
hién vai trd quan ly nha nudc chuyén nganh ctia minh, déng thai vira thuc hién nhiém vu ho
trg phat trién cac HTX, khién doi ngi can bd co s& bi qua tai trong trién khai thuc hién chinh
sach phat trién HTX, hiéu qua cda thuc hién chinh sach theo dé bi giam sut.
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Bang 3. Panh gia cia cac HTXNN vé vai tré Lién minh HTX va di ngii can b co s&

DVT: %
TT | DanhgidciacdacHTXNN |Ratkém| Kém | Trungbinh | Tét Rat tot
1 | Vaitro ctia Lién minh HTX 1,0 2,1 29,2 58,3 9,4
2 | Vaitrd cla can b cp co sé 2,1 8,3 50,0 35,4 4,2

(Nguén: Két qua diéu tra - HVCTKV Ill, 2019)

3. Mot s6 ton tai, han ché trong phat trién cac HTXNN tinh Quang Nam

Thd nhdt, da s6 cac HTXNN trén dia ban tinh c6 quy mé nho, siéu nho, hiéu qua hoat
déng chua cao. Nhiéu HTXNN da chuyén d6i song hoat déng con cam chiing, chua hiéu qua.
S6 HTXNN tiéu biéu, hoat ddng hiéu qua con qua it. Dac biét, c6 han 50% HTXNN hoat déng
con gap nhiéu khoé khan. Chat lugng, hiéu qua hoat déng va lgi ich dem lai cho céac thanh
vién HTX con thap, su gan két gitra HTX véi cac hd thanh vién thiéu bén chat. San xuat kinh
doanh clia cac HTX néng nghiép it gan véi thi trudng, nén gap nhiéu khé khan vé dau ra; chua
chu trong phat trién cac HTX & linh vuc chan nuéi, thay san, lam nghiép (Lién minh HTX tinh
Quang Nam, 2020). Nguén luc dau tu phat trién ctia cdc HTXNN con rat han ché, viéc huy déng
nguon luc bén ngoai gap nhiéu khé khan, nhat la van dé tai san thé chap dé vay vén phat trién
san xuat.

Tha hai, d6i ngl can bo cha da s6 cac HTXNN trén dia ban tinh cé nang luc, trinh d6 &
muc trung binh, chua dap Ung t6t yéu cau phat trién HTXNN kiéu mai. Doi ngl quan ly chi
chét clia phan 16n HTX c6 nang luc lam viéc han ché, thi€u én dinh, thiéu can bé nguén, s6
can bo da qua dao tao dat trinh d6 cao dang, dai hoc trg 1én khoang 305 ngudi, chi chiém
khodng 12,8%. Muc thu nhap ctia d6i ngti quan ly HTX con qua thap nén chua khuyén khich,
dong vién doéi ngl lanh dao nhiét tinh cdng tac, gan bé lau dai véi HTX (Lién minh HTX tinh
Qudang Nam, 2020).

Thi ba, cac HTXNN trén dia ban tinh gap nhiéu kho khan trong tiép can thi trudng tiéu
thu néng san, chudi gia tri sdn pham néng san co6 su tham gia ctia cac HTXNN con kém phat
trién. Mac du phat trién chudi gia tri ndbng san gan vdi tai co cau nganh néng nghiép ludn
dugc dia phuong dac biét quan tam, song mo hinh chuéi gia tri méi chi dugc trién khai & mot
s it HTXNN dién hinh, viéc hinh thanh cac chudi lién két sadn xuat va tiéu thu néng san gida
nong dan - HTXNN - cac doanh nghiép con nhiéu han ché, chua dugc trién khai sau réng va
thuc chat (Lién minh HTX tinh Quang Nam, 2020).

Thar tu, viéc trién khai thuc hién co ché chinh sach phat trién HTXNN trén dia ban tinh
van con tén tai mot s tén tai, han ché nhat dinh. Trong d6, nhan thiic vé mé hinh HTXNN kiéu
mdi van con mao ho, tu duy va phuong thic san xuat cii van con hién hitu trong dai bo phan
cu dan néng thon, ban lanh dao HTX. Diéu nay khién cac chinh sach phat trién HTX khi van
dung vao thuc tién thudng it phat huy tac dung. Ngoai ra, chinh sach co cau lai ng cl, xéa ng;
chinh sach co cau lai d6i ngti thanh vién HTX chua dugc trién khai mot cach quyét liét, triét dé
déi véi cac HTXNN ki€u cl da chuyén d6i. Diéu nay khién cac HTXNN gap kho khan [6n trong
van hanh va d6i méi phuong thiic quan ly theo co ché thi trudng.

4. Mét sé giai phap phat trién cac HTXNN tinh Quang Nam trong théi gian téi

Thur nhdt, tiép tuc trién khai thuc hién tét cong tac tuyén truyén nang cao nhan thiic vé
mo hinh HTXNN kiéu mdi. Viéc tuyén truyén nang cao nhan thiic vé HTX can hudng dén thuc
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chat, khong nham thu hat nhiéu hon thanh vién tham gia, hoac bang moi gia dé thanh lap
cac HTX nham dap Uing tiéu chi moi dia phuang phai cé it nhat mét HTX ctia Chuong trinh xay
dung néng thon mai (Hoang Hong Hiép va cong su, 2020). Tuyén truyén nang cao nhan thic
nham hudéng dén nang cao tu duy phat trién HTXNN theo hudng ti€p can thi trudng trong
hoat déng san xuat kinh doanh, xéa bé tu tudng trong chd vao su hé trg clia nha nudc. Theo
dé, cong tac tuyén truyén phat trién HTXNN phai huéng dén nang cao nhan thic vé ca ché
thi truong, 1ay thi truong lam thudc do hiéu qua hoat dong clia HTX, huéng dén san xuat va
cung Ung tét nhat cac san pham va dich vu cho thi trudng. Phat huy téi da tu duy déi mdi,
sang tao cla thé hé tré trong phat trién cac HTXNN trén dia ban tinh Quang Nam. D&i véi cac
HTXNN kiéu ct chuyén déi song hoat dong yéu kém chinh quyén dia phuong can tap trung
thuc hién cac giai phap tai co cau lai t6 chic hoat ddng mét cach quyét liét, manh mé. Dai vai
cac HTXNN khéng cé kha nang téi co cau thanh céng thi can thuc hién cac giai phap giai thé
theo quy dinh.

Thir hai, hoan thién co ché chinh sach va nang cao hiéu qua trién khai thuc hién cac
chinh sach phat trién cac HTXNN. Trong dé, chinh sach can tap trung uu tién hé trg cac HTXNN
gidi quyét triét dé cac van dé ton dong nhu: cdng ng trong chuyén ddi tir mé hinh HTX kiéu
c sang HTX ki€u mdi; ca cau lai s6 lugng thanh vién ctia cac HTXNN theo hudng tinh, gon,
thuc chat, kién quyét xdéa tén cac thanh vién khéng con tham gia hoat déng néng nghiép;
kién quyét giai thé cdc HTXNN chuyén déi khédng thanh cong, hoat déng kém hiéu qua, khéng
déng gop cho phat trién kinh té - xa hoi dia phuong (Hoang Héng Hiép va cong su, 2020). Dac
biét, mot s6 chinh sach vé hé trg vén, cdng nghé can diéu chinh phu hgp hon véi ting déi
tuong HTX, tranh cao bang trong hé trg phat trién cac HTXNN. Chd trong khuyén khich HTXNN
dau tu cong nghé theo chiéu sau, cdng nghé cao, cong nghé tién tién. D6 véi cac chinh sach
hé trg vay von can linh hoat hon, khéng don thuan chi dua vao thé chap tai san ma con xem
xét trén hiéu qua clia phuong an kinh doanh, cac két qua hoat déng san xuat cia HTXNN trong
thaoi gian qua. Dac biét, can nang cao hon niia vai trd ciia Quy ho trg phat trién HTX tinh Quang
Nam trong ho trg vay von uu dai d6i véi cac hoat dong khai nghiép HTXNN, dau tu cong nghé
cao trong san xuat va thuong mai, nhat la van hanh theo moé hinh chudi cung tng.

Thi ba, nang cao chat lugng nguén nhan luc cho cdc HTXNN trén dia ban tinh. Can tiép
tuc ho trg va nang cao hiéu qua céng tac dao tao. Trong d6, nang cao hiéu qua cac chinh sach
ho trg dao tao ngudn nhan luc la yéu té then chét. Chinh sach hé trg dao can hudng dén nang
cao trinh d6 va nang luc thi trudng cho d6i ngi can bo HTX; hd trg xay dung thuong hiéu,
ho trg d6i méi sang tao, ho trg phat trién san pham, dich vu méi ctia HTX, hé trg théng tin vé
cdng nghé san xuat, ho trg ing dung cong nghé qua dé gép phan nang cao nang luc lanh
dao, diéu hanh ctia d6i ngl can bd chl chét ctia cac HTXNN. D6i vsi cac HTXNN chuyén déi,
can uu tién ho trg thu hat déi ngi can bo tré dugc dao tao bai ban vé lam viéc & cac HTX.

Thur tu, tap trung thuc day phat trién nang luc thi trudng cho cac HTXNN. Cac hoat dong
hé trg HTXNN tiép can thi trudng can dugc thuc hién cha déng, tich cuc hon nira, nhat la cha
trong tiéu thu trong cac siéu thi, hé théng clra hang néng san sach cua tinh. Ca quan quan ly
nha nudc, Lién minh HTX tinh c6 thé phéi hgp véi véi hé théng siéu thi, hé thdng ban 1é trén
dia ban tinh thiét 1ap nhiing khu vuc trung bay va ban cac san pham ctia HTXNN dat chuan
OCOP. Ngoai ra, buéc dau tao diéu kién ho trg mét s6 HTXNN c6 tiém luc manh, c6 nhiing san
pham dac thu dia phuong cé thé tham gia hoat ddng xuat khau.
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5. Két luén

Trong nhiing nam gan day, cac HTXNN tinh Quang Nam da c6 su phat trién vugt bat va
da c6 nhiing déng gép quan trong vao phat trién kinh té - xa hoi khu vuc ndng thon, xay dung
nong thon méi. Tuy vay, nhin mét cach téng thé thi su phat trién cac HTXNN trén dia ban tinh
Quang Nam van con tén tai mot s6 tén tai, han ché nhat dinh (quy mo6 nhé, su han ché vé s6
lugng va chat lugng clia nguén nhan luc, han ché vé nang luc thi trudng, han ché trong thuc
hién chinh sach phat trién HTX). D& phat trién HTXNN tinh Quang Nam trong thai gian t&i can
tap trung thuc hién mot s cac gidi phap trong yéu sau: (1) Tiép tuc trién khai thuc hién tét
cOng tac tuyén truyén nang cao nhan thic vé moé hinh HTXNN ki€éu méi; (2) Hoan thién co ché
chinh sach va nang cao hiéu qua trién khai thuc hién cac chinh sach phat trién cac HTXNN; (3)
Nang cao chat lugng ngudn nhan luc cho cac HTXNN trén dia ban tinh; Va (4) Tap trung thuc
day phét trién nang luc thi trudng cho cac HTXNN
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