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Tém tat: Nghién clu nay ap dung khung ly thuyét ctia Kaplinsky va Morris (2001) dé
phan tich chubi gia tri ca ngur soc dua tai tinh Khanh Hoa. Di liéu so cap duoc thu thap thong
qua phéng van truc tiép 17 ngu dan, 4 nau vua, 4 ngudi ban buén, 5 ngudi ban 1é va 3 cong
ty ché bién & tinh Khanh Hoa trong khoang thai gian tir thang 9 dén 11 nam 2018. Két qua
nghién ctu chira rang, ngu dan cé muc thu nhap thap nhat trong chudi. Bén canh d6, mét s6
nut that trong phat trién chudi dugc tim thdy gém: van dé dap ung quy dinh vé chat lugng va
an toan vé sinh thuc pham; van dé truy xuat nguén géc; va van dé trach nhiém xa hoi tai thi
trudng nudc ngoai. Trén co s& do, bai viét dé xuat mét so gidi phap nham thao g& cac nut that
trong phat trién chudi ca ngur soc dua tinh Khanh Hoa trong thai gian téi.

Tu khéa: chudi gia tri, ca ngur soc dua, Khanh Hoa

A value chain analysis of skipjack tuna in Khanh Hoa province

Abstract: This research uses the theoretical framework by Kaplinsky and Morris (2001)
to analyze the value chain of skipjack tuna in Khanh Hoa province. Primary data was collected
by interviewing 17 fishermen, 4 intermediaries (ndu vua), 4 wholesalers, 5 retailers, and 3 tuna
processing enterprises in Khanh Hoa from September to November, 2018. The results indicate
that fishermen have the lowest income in the chain. Furthermore, a number of bottlenecks
in the chain are identified including levels of satisfying requirements of product quality and
its safety/ hygiene, traceability, as well as social responsibility in foreign markets. Based on
the results, this paper proposes various solutions and some suggestions in order to eliminate
these bottlenecks, promoting the skipjack tuna chain in the following years.
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1.Datvan dé

Ca ngur la mét trong ba mat hang thuly san c6 kim ngach xuat khau 16n nhat cla Viét
Nam, diing sau tdm va ca tra. Nam 2019, gia tri xuat khau ca ngls cia Viét Nam dat 719 triéu
USD, trong d6 cac thi trudng nhap khau I6n 1a My (316 triéu USD), EU (140 triéu USD), ASEAN
(54 triéu USD) va Israel (38 triéu USD) (Nguyén Ha, 2020). Cac loai sdn pham ca ngur dugc xuat
khau ra thi trudng nudc ngoai gém ca nglt ma HS03 chiém 53,1% va ca nglt ma HS16 chiém
46,9% (VASEP, 2019).
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Cac chling loai ca ngur dugc danh bat 6 Viét Nam bao gém: ca ngu vay vang (yellow fin
tuna), ca ngur mat to (big eye tuna), cd nglr soc dua hay ca ngUr van (skipjack tuna). Ca ngur hién
nay dugc danh bat chu yéu tai ba tinh Phi Yén, Khanh Hoa va Binh Dinh. Ngoai ra, Viét Nam
cting nhap khau ca ngr nguyén liéu tir nudc ngoai. Cac ngudn cung ca ngur cho Viét Nam hién
nay la Han Quéc, Thai Lan, Pai Loan, Nhat Ban, Indonesia, Trung Quéc, Malaysia, Philipine,
Papua New Guinea.

Tinh Khanh Hoa cé gan 200 tau hoat dong nghé lugi ré va nghé vay danh bat ca ngls
soc dua & cac ngu trudng ch yéu nhu vung bién Trudng Sa, nha gian DK1 vdi san lugng hang
nam trén 40.000 tan (56 NN va PTNN tinh Khanh Hoa, 2017). Bang 1 cho thay, san luogng khai
thac ca ngur soc dua cua tinh c6 xu hudng tang trong giai doan nay va chu yéu la tir nghé ré.
Riéng nam 2017, san lugng ca nglr soc dua cda tinh dat mdc 16.373 tan.

Bang 1. San lugng khai thac nghé vay va nghé ré tai tinh Khanh Hoa
giai doan 2014 -2017

DVT: tdn

NGHE 2014 2015 2016 2017
NGHE VAY
Ca nglr mat to 32 38 103
Ca ngu vay vang 72 88 293
Ca ngu soc dua 1.716 2417 2.550 2.105
Loai khac 540 736 786 603
Téng sé 2.256 3.257 3.462 3.104
NGHE RE
Ca nglr mat to 12
Ca ngu vay vang 41
Ca ngu soc dua 12.904 15.810 14.582 14.268
Cdgon 1.153 1.594 1.599 1.258
Loai khac 528 1.290 1.523 1.100
Téng sé 14.638 18.694 17.704 16.626

(Nguoén: S& NN va PTNNT Khdnh Hoa, 2017)

Trong chinh sach phat trién nganh thay san, tinh Khanh Hoa xac dinh nghé lugi ré va
ca ngUt la nganh - san pham trong diém can phat trién doi v6i hoat dong danh bat xa ba. Mét
trong nhiing giai phap dugc dé xuat la hinh thanh cac chudi lién két trong nganh, dam bao loi
ich cho ngu dan dé ho yén tam bam bién, cho doanh nghiép ché bién ma réng thi trudng tiéu
thu va xay dung thuong hiéu cho nganh ca ngur dia phuang. Tuy nhién, mét sé nghién ctu
cling chi ra rang, ngu dan la mot trong nhimng tac nhan déng gép gia tri gia tang cho chubi
nhiéu nhat nhung Igi ich nhan dugc lai thap hon so véi nhiing tac nhan khac trong chudi gia
tri (Dang Thi Phuong va cdng su, 2018; Nguyén Ngoc Duy va céng su, 2014; T6 Pham Thi Ha
Van va Trudng Hoang Minh, 2014). Vi vay, nghién ctiu nay tiép can khung phan tich chubi gia
tri nham phan tich rdé cdc mat xich va hoat déng clia ting mat xich tham gia chudi gia tri ca
ngl soc dua tai tinh Khanh Hoa thong qua vé so d6 chudi. Tiép do, nghién cltu phan tich kinh
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té€ chudi gia tri nham xac dinh su dong gép clia tiing mat xich doi véi gia tri gia tang clia toan
chubi va su phan bd thu nhap gitia cac tdc nhan. Ngoai ra, nghién ctu ciing nhan dién cac nat
that trong phét trién chubi gia tri cd nglr soc dua cla tinh. Trén co s& d6, nghién ciu dé xuat
mot sé gidi phap nham phat trién chudi.

2. Mét sé van dé ly luan vé chudi gia tri

Trong cac nghién ctu thuc tién lién quan dén chudi gia tri, hai khung ly thuyét dugc ap
dung phé bién la ca Michael Porter (1990) va Kaplinsky va Morris (2001). Ly thuyét vé chubi
gia tri cta Michael Porter phu hop trong phan tich & cap d6 vi mo (cap dé doanh nghiép).
Trong khi d6, khung ly thuyét ctia Kaplinsky va Morris (2001) thudng dugc ap dung trong
phan tich cap d6 vi mo (nganh, quéc gia, toan cau). Cach tiép can theo chudi gia tri toan cau
ngay cang dugc nhiéu hoc gia van dung vao nghién ctiu trong nhirng thap nién gan day, nhat
la khi toan cau héa kinh t&, hoi nhap kinh té qudc té ngay cang dién ra manh mé. Cach tiép
can nay cé y nghia déi véi cac nha hoach dinh chinh sach vimé va vi mo, béi lé: Thi nhat, phan
tich chudi gia tri giup hiéu dugc ban chat va cac yéu té xac dinh stic manh, nang cao tam nhin
tu tiing cong ty riéng ré dén cac cong ty két néi véi nhau. Thir hai, théng qua tap trung vao tat
ca cac mat xich trong chudi gia tri va vao tat ca hoat déng cla tiing mat xich, cac hoat déng
tao ra gia tri gia tang cao sé dugc nhan dién. TU do, cac nha hoach dinh chinh sach hiéu duoc
ban chat sinh Igi clia cdc mét xich trong chudi nhdm xay dung chinh sach phu hgp dé béo
vé nhiing mat xich bi de doa (ngudi nghéo, phu n,...) va nang cap chuéi gia tri d€ gia tang
su canh tranh clia ting mat xich va ctia toan bd chudi. Cudi cung, phan tich chudi con giup
nhiing nha hoach dinh thay dugc su can thiét clia tdp hgp cac chinh sach vi moé khac nhau
nham gia tang cac maéi lién két gitp tao ra siic manh canh tranh cho doanh nghiép.

Chuéi gia tri m6 ta toan bo nhiing hoat déng can thiét dé dua mot san pham hay dich
vu ti khai niém, di qua cac cong doan san xuat khac nhau (lién quan dén viéc két hop gitra
chuyén hoa vat chat va dau vao cac dich vu san xuat khac nhau) dua dén ngudi tiéu dung cudi
cung va sau st dung (R. Kaplinsky & M.Morris, 2001). Theo d6, chubi gia tri thly san c6 thé
dugc hiéu la tap hop cac hoat ddng ti ngudi san xuat dén ngudi tiéu dung cudi cing gém ba
tac nhan co ban truc tiép tham gia. Cac tac nhan nay gom ngudi san xuat (ngudi nudi tréng
thuy san, nguai danh bat thly san), ngudi ché bién, ngudi tiéu thu (Nguyén Thi Thiy Vinh va
cong sy, 2013). Quan hé gilra cac tdc nhan nay dua trén dong thong tin, dong hang hoa, dong
tién. Ngoai cac tdc nhan nay, con cé nhing tac nhan va yéu té ngoai chudi nhu hé théng cung
ung, marketing, luat phap.

3. Phuong phap nghién ctiu

3.1. Dirliéu

Dirliéu so cdp: bang cau hoi khao sat dugc thu thap ti thang 9/2018 dén thang 11/2018.
Nhiing nguai tham gia tra 16i gém: 17 ngu dan, 4 nau vua, 4 ngudi ban si, 5 ngusi ban 1é va 3
céng ty ché bién ca ngtr 16n tai tinh Khanh Hoa (gém cong ty TNHH Tin Thinh, céng ty TNHH
Hai Vuong, Céng ty c6 phan thay san Khanh Hoa). Déng thai, nghién ctu ciing tham khao y
kién cta chuyén gia laThS. Tran Van Hao, Hiép hoi ca nglrViét Nam (Vinatuna), giang vién Vién
Khoa hoc va Cong nghé khai thac thay san, trudng Pai hoc Nha Trang.

D@ liéu thi cdp: cac bao cao ctia S& Nong Nghiép va Phét trién nong théon tinh Khanh
Hoa, Hiép hoi ché bién va xuat khiu thay san Viét Nam (VASEP) va cac bai bao lién quan.
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3.2 fhu’o’ng phdp tinh todn va phén bé gid tri gia tdng, thu nhdp giira cdc tdc nhén
trong chuoi

Quy udc chung vé quy tac va ty 1é phan phéi trong so d6 chudi gia tri (V6 Thi Thanh Loc
va Nguyén Phu Son, 2013):

Luong san pham dau ra cia tac nhan trudc sé la dau vao cla tac nhan tiép theo;

Téng san lugng san pham dau vao cla tac nhan dau tién va tac nhan cudi cung déu la
100%;

Ty lé phan phéi clia tiing tac nhan theo tiing kénh = (San luong bén ra trung binh cua
tac nhan dé cho tac nhan tiép theo trong tiing kénh)/(san lugng trung binh dau ra cua tac
nhan dau tién cho toan bo chubi gia tri);

S8 liéu dung dé tinh toan la s6 liéu trung binh trong nam 2017.

Dua vao phuaong phap tinh cac chi tiéu lgi ich - chi phi clia cac tac nhan trong chubi gia
tri cia T6 Pham Thi Ha Van va Truong Hoang Minh (2014):

Gia tri gia gia tang (GTGT) = Gia ban ra - Gid mua vao

GTGT thuan (hay Igi nhuan) = GTGT - Chi phi tang thém

Téng loi nhudn ctia moét tac nhan trong nam = GTGT thuan x San lugng mua ban binh
quan ctia moi tac nhan trong nam.

4. Mb ta tac nhan trong chudi gia tri ca ngir soc dua cta tinh Khanh Hoa

4.1. So dé chuéi gid tri cd ngtr soc dua ctia tinh Khdnh Hoa

Hinh 1 m6 ta so d6 chudi gia tri cd ngur soc dua tai tinh Khanh Hoa. So d6 cho thay c6 4
kénh thi trudng, trong dé kénh 1 va 2 1a kénh chinh véi ty trong san pham ca ngtr soc dua dugc
khai thac va ché bién phuc vu cho thi trudng xuat khau cao (83,2%).

Hinh 1. So d6 chudi gia tri ca ngii soc dua tai tinh Khanh Hoa
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—> giao dich thuong xuyén —> giao dich khéng thudng xuyén
(Nguén: Diéu tra khdo sdt, 2018)
Kénh 1: Ngu dan — Nau vua - Céng ty ché bién - Thi trudng nudc ngoai;
Kénh 2: Ngu dan - Nau vua - Thi trudng nudc ngoai;
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Kénh 3: Ngu dan - Nau vua — Cong ty ché bién - Thi trudng noi dia;

Kénh 4: Ngu dan - Nguoi ban si — Nguai ban |é — Thi trudng noi dia.

4.2. Mé td cdc tdc nhdn trong chudi gid tri cd ngir soc dua tai tinh Khdnh Hoa

4.2.1. Ngu dan

Ngu dan tinh Khanh Hoa chd yéu danh bat bang nghé luéi ré, c6 téi 90% tau cong suat
trén 90 CV tap trung & thanh pho Nha Trang (S& NN va PTNT tinh Khanh Hoa, 2017). Doi tau
khai thac xa b hanh nghé |uéi ré thudng dugc dau tu sé von I6n, trong d6 ngu cu khai thac
chiém khodng 50% téng s6 vén dau tu. Cac tau trong mau khao sat c6 cac dac diém ky thuat
va dac diém hoat déng khong déng nhat. Cu thé, cong suat khai thac trung binh cta cac tau
la 326 CV (tlr 90 CV dén 630 CV). Chiéu dai cla tau tir 13,5m dén 20,05m. S tam ludi trung
binh st dung trong danh bat dao déng ti 291 tdm dén 304 tam (tau cé it nhat la 150 tam va
nhiéu nhat la 380 tam). Cac tau hoat dong trung binh tir 10,5 dén gan 11 thang trong nam,
trung binh khoang 11,4 chuyén danh bat - tuang Ung véi s6 ngay danh bat trung binh trong
nam khodng 240 ngay. S6 thay tha trung binh mot tau dao dong tur 9 dén 12 ngudi bao gom
ca thuyén truéng. Ngu dan chl yéu ban s6 lugng ca khai thac ciia minh cho ndu vua (khodng
90%). Ngu dan rat tin tudng va thudng chi lam viéc truc tiép véi nau vua.

4.2.2. Ndu vua

Ngudi thu mua ca nglr 1én nhat ti ngu dan la chi nau vua, hoat déng chu yéu & cang
Hon RS, thanh phé Nha Trang. Hién cé 4 ndu vua Ién dang thu mua ca ngur tai khu vuc nay.
Sau khi thu mua tir ngu dan, ho ban truc ti€p cho cac cong ty ché bién. Chi nau vua nhg vao
von 6n va m6i quan hé vai cac chl tau nén ho c6 Igi thé thu mua chi yéu luong thiy san tai
day. Cha nau vua nho nhat c6 von tién mat hang thang khoang 3 dén 4 ty dong, moét sé chu
ndu vua Ién c6 vén khodng 50 ty. Cac ndu vua cé cac phuong tién nhu xe déng lanh chuyén
chg, cac phuong tién bao quan va may xay da. Déng thdi, ho c6 d6i ngii nhan vién tai cang dé
tién hanh phan loai, b8c d&, van chuyén va bdo quan ca. Bén canh d6, nau vua cling xay dung
mang ludi thu mua khap cac cang ca & cac tinh lan can nhu Pha Yén, Binh Dinh. Nau vua co6
moi quan hé mat thiét véi ngu dan. Vi vay, ngu dan rat tin tudng va thudng lam viéc truc tiép
v4i nau vua.

4.2.3. Coéng ty ché bién

Ba cong ty tham gia tra 16i khdo sat gom: Céng ty TNHH Tin Thinh, Céng ty TNHH Hai
Vuaong, Céng ty C6 phan thay san Khanh Hoa, trong d6 cong ty TNHH Tin Thinh va cong ty
TNHH Hai Vuong la hai cong ty xuat khiu ca ngur 16n. Nam 2015, cdng ty Tin Thinh thu mua
t6i 80% san lugng ca ngur clia 4 nau vua Ién, con s6 nay gidam xudng 68% va 50% trong 2 nam
sau d6. Nhu cau nguyén liéu ctia cong ty ché bién phu thudc vao don hang nudc ngoai. Can
U vao thuc trang gia ca va san lugng nguyén vat liéu trong nudc, cdng ty c6 thé nhap khau
nguyén liéu ti nudc ngoai, nhung san lugng khéng nhiéu. Cac cong ty ché bién thuong xuat
khau dudi dang san phdm cap déng nguyén con (Skipjack tuna whole round) hodc san pham
ludc/hap (con goi la sdn pham loin). Theo két qua khao sat, cong ty Tin Thinh xudt khau 70%
ca dong lanh nguyén con va 30% san pham loin. Cong ty TNHH Hai Vuang xuat khau 60% ca
déng lanh nguyén con, 20% san pham loin va 20% san pham gia tri gia tang (da qua ché bién).
Cong ty C6 phan thay san Khanh Hoa xuat khau 70% san pham cap déng nguyén con, 20%
san pham loin va 10% san pham gia tri gia tang. Trong mdi quan hé gitta nha nhap khau va
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céng ty ché bién, giao dich mua ban dugc hinh thanh dua trén hgp dong va gia ban phu thudc
nhiéu vao nha nhap khau. Cu thé, khi cdn mua hang nha nhap khiu sé fax hoac gli email vé
don hang cho cong ty ché bién. Hai bén hoan thanh hop déng vai céc diéu khoan da thoa
thuan truéc. Tuy nhién, khdo sat cho thay van con tinh trang hop dong bang miéng. Sau khi
hop dong hoan tat bén cong ty ché bién tién hanh giao hang. Giao dich hoan tat khi nha nhap
khau thanh toan hét toan bd gia tri don hang sau khi nhan dugc hang.

4.2.4. Nha nhdp khdu nuéc ngodi

Céc nha nhap khau ca nglr soc dua clia tinh Khanh Hoa dén tu cac thi trudng My, EU,
Israel, ASEAN,... Trong hai nam 2016 va 2017, do thiéu ngudn nguyén liéu, cac cong ty ché
bién san pham d6 hop ca ngur soc dua Thai Lan da gia tding mua nguyén liéu la san pham ca
cap déng nguyén con va san pham loin ti cac cong ty ché bién Viét Nam. Mot s6 nha nhap
khau Thai Lan va Dai Loan lién hé truc tiép cac nau vua & Khanh Hoa dé mua nguyén liéu dau
vao. Cac nha nhap khau co6 kha nang tiéu thu san lugng I6n san pham ca ngur soc dua clia cac
cong ty ché bién thay san xudt khau, nén ho c6 tdm anh hudng rat Ién dén cac tac nhan khac
trong chudi. Ho ludn c6 nhiing yéu cau khat khe vé tiéu chuan chat lugng san pham, van dé
truy xuat nguén gdéc san pham va cac diéu kién khac vé cung ing va ché bién san pham.

4.2.5. Nguai bdn si

Nguén ca nguf cung cap chti yéu cho ngudi ban si la tlr ch ndu vua va mét phan nho téi
tir ngu dan. Stic thu mua cia ngudi ban si khoang 100 - 500 kg/ngay. Ho cung cap lai cho nhiing
ngudi ban 1é, nha hang, quan an va mét it cho ngudi tiéu dung tai cdng. Thai gian mua ban dién
ra s6i dong nhat tir ngay 2 dén 12 Am lich hang thang khi cac tau lugi ré tré vé cap cang.

4.2.6. Nguoi bdn lé

Nhimng ngudi ban 1é mua ca nglr soc dua chl yéu tir nguai ban si va mot sé it ngusi ban
[& mua tU ndu vua va ngu dan, sau dé ban lai truc ti€p cho ngudi tiéu dung tai dia phuong.
Ngudi ban lé rat da dang va ho mua ban nhiéu loai ca khac nhau. Ca nglr soc dua dugc mua
ban nhiéu nhat khodng 10 ngay trong 1 thang (tir ngay 2 dén 12 Am lich) khi cac tau khai thac
nghé lugi ré trd vé. Ho chd yéu hoat dong rai rac & cac chg ban Ié trong thanh phé Nha Trang
va mot sé chg & cac huyén trong tinh Khanh Hoa.

4.3. Phan tich kinh té chuéi gid tri cd ngirsoc dua tinh Khdnh Hoa

Bang 2 thé hién két qua phan tich kinh té d6i véi hai kénh chinh trong chuéi gia tri ca
ngl soc dua clia tinh Khanh Hoa. D6i véi kénh 1, cong ty ché bién la tac nhan co ty 1é déng
gbp cao nhat cho gia tri gia tang thuan toan chubi (37,53%), tuong duong 6,86 ngan dong/
kg. Nau vua la tadc nhan cé ty 1é dong gdp cao thi hai (36,65%), tuc la 6,70 ngan déng/kg. Cudi
cung, ngu dan déng gop 25,82% gia tri gia tang thuan clia toan chudi, tuc la 4,72 ngan dong/
kg. Gia tri gia tdng thuan cta toan chubi la 18,28 ngan déng/kg. Mic phan bé thu nhap gitia
cac tac nhan tuong déng véi miic d6 ddng gop gia tri gia tang clia tling tac nhan. Cong ty ché
bién la tac nhan c6 thu nhap cao nhat, trung binh 1.186,16 triéu dong/nam, chiém 49,56%.
Nau vua cé muc thu nhap cao thi hai, trung binh la 1.035,62 triéu dong/nam, chiém 43,27%.
Ngu dan cé muc thu nhap thap nhat, trung binh 13 171,67 triéu déng/nam, chiém 7,17%.Téng
thu nhdp clia cac tac nhan theo kénh 1 la 2.393,45 triéu ddong/nam. Nau vua va cong ty ché
bién co ty 1é déng gop gia tri gia tang va thu nhap cao vi ho ban dugc gia cao, gia tri thuan lan
luot la 6,70 ngan dong/kg (nau vua), 6,86 ngan dong/kg (cdng ty ché bién). Trong khi d6, gia
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thu mua clia nau vya ti ngu dan thap nén gia tri gia tang thuan clia ngu dan chi duoc 4,72
ngan dong/kg.

D6i vai kénh 2, ngu dan cé ty |é dong gop gia tri gia tang va thu nhap thap nhat trong
toan chudi. Ty & % gia tri gia tang thuan la 27,28% va thu nhap la 33,92%. Trong khi d6, nau
vua cé muc déng gop ty lé gia tri gia tang thuan (72,72%) va thu nhap (66,08%) cao hon ngu
dan. Diéu nay la do gia ban ra cia ndu vua cho thuong nhan nudc ngoai cao, gia tri gia tang
thuan la 12,58 ngan déng/kg, trong khi d6 gia mua vao clia nau vua tir ngu dan lai thap, gia tri
gia tang thuan ctia ngu dan chi 4,72 ngan déng/kg.

Trong nghién ctiu nay, két qua phan tich cho thay ty trong gia tri gia tang c6 su khac biét
vé thir bac déng gdp gid tri gia tang clia moi tac nhan nhung tuong déng vé mat phan bé loi
ich so v&i nghién ctiu ctia Nguyén Ngoc Duy va cong su (2014). Két qua nghién clru nay chira
rang tac nhan cé ty 1é dong gop gia tri gia tang cao nhat la codng ty ché bién, r6i dén nau vua
va cudi cung la ngu dan. Trong khi d6, nghién ctiu cia Nguyén Ngoc Duy va cong su (2014)
chira rang ngu dan lai la tac nhan c6 su dong gép gia tri gia tang 1én nhat va nau vua la tac
nhan déng gdép nho nhat trong chudi. Su khac biét nay dén tir phuong phép tinh toan dugc
ap dung va s6 liéu tai thai diém khac nhau. Theo phuong thic tinh toan trong nghién ctu nay,
gia tri gia tang cla nau vua dung thu hai do su chénh léch I6n gilta gia mua vao tu ngu dan
va gia ban ra cho céng ty ché bién. Su chénh léch I6n nay bat nguén ti thuc té ndu vua cling
tham gia phan loai ¢4, so ché, bdo quan va dong gép mot sé gia tri khdng thé do ludng truc
ti€p cho chudi. Trén thuc té, ndu vua dong vai trd quan trong trong chudi ca ngu. Mot mat,
nau vua sé gép phan lam gidam chi phi trung gian cho cac céng ty ché bién. Nhu da dé cap,
toan tinh Khanh Hoa c6 gan 200 tau tham gia danh bat ca nglr soc dua, néu céng ty trién khai
thu mua s6 lugng nho tu tiing tau sé phat sinh nhiéu chi phi (thu mua, tim kiém, phan loai,...),
thai gian, nhan céng. Thay vao dé, cong ty ché bién mua ca sé lugng I6n ti ndu vua dé giam
thiéu cac chi phi trung gian cho viéc thu mua. Mat khac, ndu vua va ngu dan cé6 méi quan hé
lau nam, la nguai dugc ngu dan tin tudng, déng thaoi la ngudi cuing chia sé rdi ro tai chinh cho
ngu dan trong qua trinh khai thac 1an d&i séng thudng ngay. Thuc té, nau vua san sang cho
ngu dan vay dé trang trai chi phi di bién lan chi phi cho cudc s6ng gia dinh, ngugc lai, ngu dan
phai cam két ban ca cho nau vua. Nhu vay, ndu vua tao nén mot su gan két cac mat xich trong
chubi lién két.

Bang 2. Phan tich kinh té chuéi gia tri ca ngur soc dua ctia tinh Khanh Hoa

Hang muc Ngudan | Nauvua CTCB Téng
Kénh 1: Ngu dan - Nau vua - Céng ty ché bién - Thi truéng nuéc ngoai

Gia ban (1.000d/kg) 26,63 34,63 45,31

- CP dau vao (1.0004d7kg) 21,91 26,63 34,63

- CP ting thém (1.000d/kg) 1,30 3,82

GTGT (1.000d/kq) 4,72 8,00 10,68 23,40
% GTGT 20,17 34,20 45,63 100
GTGT thuan (1.000d/kg) 4,72 6,70 6,86 18,28
% GTGT thuan 25,82 36,65 37,53 100
San lugng (tan/nam) 36,37 154,57 172,91
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Téng thu nhap/tac nhan (tr.d/nam) 171,67 1.035,62 | 1.186,16 | 2.393,45
% Téng thu nhap/tac nhan 717 43,27 49,56 100
Kénh 2: Ngu dan - Nau vua - Nha nhap khau

Gia ban (1.000d/kg) 26,63 42,63

CP dau vao (1.000d/kg) 21,91 26,63

- CP tang thém (1.000d/kq) 3,42

GTGT (1.000d/kg) 4,72 16,00 20,72
% GTGT 22,78 77,22 100
GTGT thuan (1.000d/kg) 4,72 12,58 17,30
% GTGT thuan 27,28 72,72 100
San lugng (tan/nam) 36,37 26,59

Téng thu nhap/tac nhan (tr.d/nam) 171,67 334,50 506,17
% Tong thu nhap/tac nhan 33,92 66,08 100

(Nguén: biéu tra khao sdt, 2018)

4.4. Mét sé nut thdt trong chuéi gid tri cd ngirsoc dua cta tinh Khdnh Hoa

Thu nhdp cua ngu ddn thdp hon so véi cdc tdc nhdn trong chudi: theo két qua phan tich
kinh t&€, ngu dan c6 thu nhap thap nhat véi mic 7,17% - 33,92% so véi toan chubi. Nguyén
nhan la gia thu vao clia nau vua tir ngu dan thap, trong khi dé6 ngu dan chi ban cho nau vua
ma khoéng thé ban truc ti€p cho céng ty ché bién. Bén canh d6, ty trong san pham gia tri gia
tang cQia cac cong ty ché bién xuat khau con thap, diéu nay lam anh huéng dén thu nhap cua
toan chudi, trong d6 c6 ca thu nhap clia ngu dan. Theo két qua diéu tra, cac cong ty ché bién
trong tinh Khanh Hoa ch yéu xuat khau san pham ca déng lanh nguyén con véi ty trong 60%
- 70%, san pham loin tir 10% - 20%.

Vidn dé an toan vé sinh thuc phdam va chdt lugng san phdm: nghién ctiu nay chua tiép can
dugc ngudn sé liéu théng ké chinh thic lién quan dén ca nglt soc dua clia tinh Khanh Hoa bi
thi trudng nudc ngoai canh bao, tir chdi tai bién gidi hoac tra vé. Tuy nhién, tinh trang hang
bi canh bao, tir chéi tai bién gidi hodc bi thi trudng nudc ngoai tra vé doi véi mat hang ca ngu
Viét Nam noi chung van ti€p dién. Theo s6 liéu ctia Hé thong canh bao nhanh d6i véi mat
hang thuc phdm cla Lién minh chau Au (EURASFF), nguyén nhan vi pham d8i véi san pham cé
ngl chl yéu lién quan dén histamine vugt nguéng cho phép. Histamine la mét loai acid amin
sinh hoc c6 thé gay di iing hodc ngd ddc cho ngudi tiéu dung va histamine dugc hinh thanh
néu qua trinh bdo quan thuc pham khéng t6t. Theo két qua khao sat, ngu dan bao quan ca
bang cach udp da trong tiing x6 sau khi da rtia so réi bé vao ham lanh. D& nang cao nang suat
mot chuyén bién, ngu dan danh bat nhiéu loai ca hoac khai thac véi s6 lugng ca nhiéu hon stic
chtra quy dinh nén nhiét dé trong ham khéng dam bao, tao diéu kién cho vi sinh vat phat trién
anh hudng téi chat luong clia ca ngU. Nhiét ké trén tau hau nhu khéng c6 hoac da ch, khéng
hoat déng va sé nhat ky dé truy xuat nguén géc khdng dugc ghi chép dung thuc té. Trong khi
dé, cac cong ty ché bién cho biét cac thi trudng nudc ngoai déu cé quy dinh vé chat lugng, an
toan vé sinh thuc pham, dac biét la thi trudng EU, Nhat Ban véi cac quy dinh rat khat khe va
hudng tdi viéc kiém soat tét chat luong san pham xuyén sudt trong chudi cung Ung. Nhu da



Tap chi Khoa hoc xa hi mién Trung, S6 01 (69) - 2021 11

phan tich & trén, cong ty ché bién khéng thé tién hanh thu mua ca truc ti€p ti ngu dan vi sé
phat sinh chi phi cao va doi hoi nhiéu nguén luc (con ngudi, thai gian). Trén thuc té, cong ty
ché bién tién hanh thu mua s6 lugng I1én ca ngur tir ndu vua. Do dé, cong ty ché bién néu ré cac
quy dinh cda thi trudng nudc ngoai lién quan dén chat lugng va an toan vé sinh thuc pham
cho ndu vua dé nau vua ndm ré khi ti€n hanh thu mua va bao quan san pham phu hop ti ngu
dan. Theo tap quan, nau vua tién hanh thu mua ca tir ngu dan theo phuang thiic mua x4, tc
la mua ca ca chat luogng t6t va ca chat lugng thap. Sau do, nau vua tién hanh thuc hién viéc
phan loai cd, ho sé ban ca c6 chat lugng tot cho cong ty ché bién, ban ca cé chat lugng thap
hon ra cho thi truong néi dia. Tiép theo, tai cdc nha may clia cdng ty ché bién, chat lugng san
pham dugc kiém tra trong quy trinh san xuat dua trén tiéu chudn HACCP, dugc kiém tra lién
tuc tir khau dau vao téi cac khau trung gian va thanh pham sau cung. G méi giai doan déu c6
budc ki€m tra phat hién 16i va khac phuc 16i tai chd. Tuy nhién, viéc kiém tra trén chi dua trén
mau nén khong thé phat hién triét dé€ cac van dé vé vé sinh an toan thuc pham. Nhu vay, mét
cd ché hop tac chat ché hon gilta ngu dan, nau vua va cong ty ché bién la rat can thiét dé dap
(rng cac yéu cau cla thi trudng nudc ngoai trong viéc kiém soat tét san pham ti giai doan khai
thac dén giai doan cudi cung.

Ddp (ing yéu cdu vé truy xudt nguén goc va trdach nhiém xa hoéi: EU la mét trong nhiing thi
trudng nhap khau ca ngur16n clia Viét Nam. Hiép dinh Thuong mai tu do gilia Viét Nam va Lién
minh Chau Au (EVFTA) c6 hiéu luc vao 1/8/2020. Tuy nhién, van dé thé vang ctia EU d6i véi cac
san pham thay san khai thac cta Viét Nam lién quan dén Quy dinh vé chéng danh bat hai san
bat hop phap, khong khai bdo va khéng theo quy dinh (IUU) van chua dugc g& bo. Quy dinh
cta IUU nham phong ngtra, ngan chan va x6a bo cac hoat déng khai thac thiy san bat hop
phap, khong bédo cao va khong theo quy dinh. Theo d6, cac cong ty ché bién clia tinh muén
dap ung dugc yéu cau nay can phai thuc hién thu mua hai san ti tau ca khai thac hgp phap,
c6 ngudn goc xuat xu, khai thac co gidy phép, cé nhat ky, khéng khai thac bang ngu cu bi cam
va danh bat bat hop phéap & ngu trudng nudc ngoai. Theo VASEP, tir khi EU ra thé vang déi voi
thay san Viét Nam khién lugng hai san nhap khau vao thi trudng nay bi sut giam. Cu thé, EU
la thi trudng tiéu thu thay san s6 1, dat gia tri 1,46 ty USD thang 01/2017, nhung thi trudng
nay da rai xudng vi tri thit 4 véi muc kim ngach 584 triéu USD vao thang 6/2018 ctia Viét Nam
(Thanh Nién, 2018). Do d6, hoat ddng xuat khau hai san khai thac ca Viét Nam noi chung,
ca ngu soc dua cla tinh néi riéng vao thi trudng EU van gap khé khan. Thém vao do, cac néi
dung cam két lién quan dén khai thac bén viing, cé trach nhiém cuia hiép dinh nay dugc danh
gia a rat cao. Pay c6 thé la mot thach thic ddi v6i kha nang canh tranh ctia chudi & céc thi
trudng nghiém ngat nhu EU.

5. Két luan va giai phap phat trién chuéi ca ngir soc dua tai tinh Khanh Hoa

5.1 Két luén

Chuéi gia tri la cach ti€ép can hitu ich nham gitp cac nha lam chinh sach cling nhu cac
bén lién quan hiéu ré dugc gia tri clla san pham dugc tao nén tir chudi cac hoat ddng bat dau
tU giai doan y tudng thiét ké dén khi san pham dén tay ngudi tiéu dung cudi cung. Bai viét
nay da van dung cach tiép can chuéi cho trudng hgp san pham ca ngli soc dua tai tinh Khanh
Hoa va thuc hién diéu tra khdo sat nham hiéu ré dac diém cta chudi nay. Theo két qua khao
sat, cac hoat ddng va tac nhan chinh tham gia chuéi gia tri ca ngur soc dua ctia tinh Khanh Hoa
khi xuat khau vao thi trudng nuéc ngoai lan luot: khai thac (ngu dan), thu mua (ndu vua), ché
bién (cong ty ché bién) va tiéu thu (nguai tiéu dung nudc ngoai). Trong chudi gia tri, cac cong
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ty ché bién déng gop ty & gia tri gia tang va c6 muc thu nhap cao nhat; ngugc lai, ngu dan
lai co ty 1é déng gbp gia tri gia tang va muc thu nhap thap nhat. Thém vao dé, két qua nghién
ctru cling chi ra mét sé cac han ché clia chudi nay trong viéc chua dap Uing tét cac quy dinh vé
chat lugng san pham va an toan vé sinh thuc pham hoac quy dinh vé truy xuat nguén géc va
trach nhiém xa héi cta thi trudng nhap khau.

5.2. Gidi phdp

Mot s6 gidi phap dugc dé xuat nham thao g& cac nat that trong chudi ca ngl soc dua
cta tinh Khanh Hoa trén nhu sau:

Thi nhat, thuc hién cac lién két doc va lién két ngang gilia cac tac nhan trong chudi theo
nhu hinh 2 phia duéi. Cu thé, ddi vdi lién két ngang, cac chi tau lién két va hinh thanh cac té
hgp tac. Su hgp tac nay sé tao ra stiic manh sé dong, s6 16n cho ngu dan. Tir d6, su hgp tac nay
ky vong sé gép phan gia tang quyén luc va tiéng noéi clia ngu dan vai cac tdc nhan khac nhu
nau vua va cong ty ché bién trong qua trinh thuong lugng vé gia va cac lgi ich khac. Hon nia,
su hgp tac nay con gitp ngu dan cé thé trao déi thong tin thi trudng, quy dinh cla nha nudc,
hoc héi ky thuat danh bat gilra cac thanh vién trong t6,... Cac nau vua lién két ngang véi nhau
thanh mot t6 chuc, c6 thé dugce goi la Hiép hoi nau vua, dé gia tang kha nang chu dong duoc
nguén cung I6n dap ting nhu cau ctia cong ty ché bién. DGi vai lién két doc, hinh thanh cac
lién két gilia t6 hop tac, hiép hdi ndu vua va céng ty ché bién trén ca sd hop déng, trong do
cong ty ché bién déng vai tro la hat nhan. Hgp déng sau khi da ky két la co s& phap ly dé gan
trach nhiém va nghia vu clia cac bén, bao vé quyén va lgi ich hgp phap gilta ngudi ngu dan,
nau vua va cong ty ché bién thay san xuat khau. Trong hop déng gilia cac tac nhan can thiét co
nhling rang budc cam két hop tac véi nhau thuc hién thong nhat vé gia ca, bao quan ca dam
bado chat lugng vé sinh an toan thuc pham tir khau danh bat dén khau thu mua, phan phdi va
ché bién san pham va thuc hién truy xuat nguén géc. Nhu vay, mé hinh hgp tac nay dugc ky
vong huéng dén viéc dam bao lgi ich cho tiing tac nhan cling nhu xay dung mai lién két chat
ché gilra cac tac nhan trong chudi nham dap Uing tot cac quy dinh va yéu cau cla thi trudng.

Hinh 2. M6 hinh lién két doc va ngang dé xuat

Ngudan [« Ngudan |«—» Ngudan |«—> 16 e
y HOP TAC
Hop tac ngang Hon 8
Op dong
Ny !
Céc chu Céc chu Cacchu > Eo LA
nau vua nau vua nau vua HIEP HOI <
A
. Hop dén
Hop dong v 7P cong
. Nhanhdp [ Cong ty
Hop tac doc :> khau ché bién thuy san xuat khau

(Nguén: Tran Thuy Chiva céng su, 2021)
Thu hai, hinh thanh chg hoac san dau gia ca nglr soc dua tai cac cang ca, bén ca. Diéu
nay phu hgp véi thong 1é quéc té. Vi du nhu tai Nhat Ban, cac cho va san dau gia ca ngu da
dugc hinh thanh lau ddi va hoat dong hiéu qua nhu chg Toyosu, chg Tsukiji. Chg hoac san dau
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gia sé la naoi tap trung nhiéu ngudi mua va ngudi ban, gia ca sé dugc xac lap cong bang dua
trén cac nguyén tac cla thi trudng. Hon nia, tai chg dau gia, mot hé théng tiéu chudn phan
loai ca théng nhat dugc ban hanh, cong khai va théng nhat. Diéu nay sé tranh trudng hop
viéc thu mua ca hoan toan dua vao cdm quan, khong cé can ct, khong cé chuan muc xac dinh
chat luong clia ca. Bén canh d6, chg dau gia khong gidi han déi véi thuong nhan nudc ngoai
muon thu mua ca nham tao ra mét lugng ngudi mua Ién, tranh viéc doc quyén thu mua chi
tap trung vao mét s6 ndu vya.

Thu ba, hoan thién chudi cung ting lanh (Cold chain) d6i véi san pham ca ngtr néi riéng,
mat hang néng l1am thay san néi chung cda tinh. Chudi cung Uing lanh dugc hiéu la chubi
cung Ung c6 kha nang kiém soat va duy tri nhiét do thich hop véi hang hoda cé yéu cau bao
quan lanh, nham bao dam kéo dai tudi tho cho mat hang nhay cdm véi nhiét dé nhu ca ngur.
San pham céa ngur thudng doi hdi bdo quan & muic dudi -18°C. Vé cau truc, cac chudi cung tng
lanh bao gém hai hé théng logistics ca ban la (1) mang lugi kho lanh va (2) hé théng van tai
lanh (nhu xe tai, container lanh, cac thiét bi chuyén dung cho hoat déng van chuyén, giao
nhan kiém tra, duy tri nhiét dé lanh can thiét). Chubi cung (ing lanh sé cung cap cac khoang
nhiét dé thich hop véi sdn pham & céac tiéu chudn nhiét dé: déng lanh sau (Deep frozen) tu
-28°C dén -30°C, d6ng lanh (Frozen) tir -16°C dén -20°C, lanh (Chiller) tir 2°C dén 4°C (Vietnam
Logistics Review). Vi vay, lgi ich ctia chudi cung ting lanh d6i v6i nganh ca ngir hudng dén viéc
gidm t6n that sau thu hoach va trong qua trinh phan phdi vi nganh thay san cé ty 1é that thoat
sau nudi trong, khai thac tuong déi cao & muc 20 - 30% tdng san lugng (Vietnam Logistics
Review). Thém vao d6, mot chubi cung ting ca nglr lanh hoan thién con gép phan dap Uing cac
yéu cau vé vé sinh an toan thuc pham cua thi trudng trong nudc va nudc ngoai, nhat la nhiing
thi trudng khé tinh nhu My, Nhat Ban, EU.

5.3. Khuyén nghi

Nghién ctru cling dé xuat thém mot s6 khuyén nghi nham gia tang tinh hiéu qua va bén
viing cla qua trinh thao g& nut that theo cac giai phap dugc dé cap phia trén:

Trudc mat, tat ca cac tac nhan trong chudi va tac nhan cé kha nang anh huéng tsi chudi
nhu Chinh pha, chinh quyén dia phuong, Hiép hoi uu tién thuc hién tét 5 khuyén nghi ctia EU
dé d& b thé vang déi vai hai san khai thac. Bén canh d6, Téng cuc Thly sdn can nhanh chdng
xay dung bé tiéu chi théng nhat trong phan loai chat lugng ca ngur dé loai bé viéc danh gia
dua trén cam quan, khéng ré rang, thi€u minh bach. Bo tiéu chi nay sé la co s& phap ly quan
trong trong viéc théng nhat chat lugng ca ngus khi san hodc chg dau gia di vao hoat dong.

Vé lau dai, viéc thuc hanh trach nhiém xa hoi trong chudi can dugc nhan thiic va thic
ddy. Mat khac, cac cong ty ché bién can hudng dén chién lugc canh tranh vé chat lugng,
thuong hiéu thay vi canh tranh vé gia dé gia tang kha nang canh tranh cta chuéi.
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