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Tém tat: Hop tac xa ndng nghiép xanh Trudng Xuan la mé hinh hop tac xa néng nghiép
kiéu méi thanh cong cta tinh Quang Nam, dugc thanh lap theo Luat Hgp tac xa nam 2012.
Bai viét tap trung phan tich vé mo hinh san xuat kinh doanh ctia hgp tac xa néng nghiép xanh
Trudng Xuan trén cac phuong dién: i) Khai quat vé hop tac xa; ii) Thuc trang hoat déng san
xuat kinh doanh ctia hgp tac xa néng nghiép xanh Truong Xuan; iii) Thuc trang ti€p can chinh
sach ho trg hop tac xa kiéu mai ctia tinh Quang Nam; iv) Nhan dién mot sé ton tai han ché clia
mo hinh va kién nghi dinh hudng phat trién trong thai gian tai.

Tir khéa: moé hinh, néng nghiép, ki€u mai, hop tac xa néng nghiép xanh Trudng Xuan.

New model of agricultural cooperatives: A case study of Truong Xuan Green

Agricultural Cooperative, Quang Nam ProvinceAbstract:

Abstract: Truong Xuan green agricultural cooperative is a successful new agricultural
cooperative model of Quang Nam province, established under the Law on Cooperatives in
2012. This article focuses on analyzing the business model of Truong Xuan green agricultural
cooperative in the following aspects: i) Overview of the cooperative; ii) Current situation of
production and business model of the cooperative; iii) Current status of the cooperative’s
access to new cooperative support policies issued by Quang Nam province; iiii) Some
shortcomings of the model and recommendations.

Keywords: model, agriculture, new style, Truong Xuan green agriculture cooperative.

1.Datvan dé

Phat trién ndng nghiép va kinh t&€ néng thén gan véi xay dung néng thén mdi la cha
truong quan trong va dung dan ctia Dang Cong san Viét Nam nham nang cao nang luc san
xuat nganh néng nghiép, nang cao va cai thién dgi song ctia ngudi dan khu vuc néng thén.
Dé thuc hién thanh cdng cac muc tiéu quan trong d6, Dang xac dinh phat trién kinh té€ hgp tac
ma nong cot la cac hop tac xa la ndi dung, khau, la mat xich téi quan trong. Nghi quyét Dai hoi
DPang Cong san Viét Nam lan tha Xl da xac dinh, “tiép tuc d6i méi néi dung va phuong thic
hoat déng cla kinh té tap thé, kinh té€ hgp tac xa; day manh lién két va hop tac dua trén quan
hé lgi ich, 4p dung phuong thiic quan ly tién tién, phu hop véi co ché thi truong. Nha nudc
€6 cd ché, chinh sach hé trg vé ti€p can nguén vén, dao tao ngudn nhan luc, chuyén giao ky
thuat, cong nghé, hé trg phat trién thi trudng, tao diéu kién phat trién kinh té hop tac xa trén
cd s& phat trién va phat huy vai tro cha kinh té ho”. No6i cach khac, phat trién bén viing kinh té
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hgp tac - HTX, tim ki€m nhiing déng luc phat trién méi cho mé hinh HTX trong béi canh mdi,
la ndi dung ban |é quyét dinh su thanh céng cla phat trién néng nghiép va néng thén Viét
Nam theo huéng bén viing.

T khi c6 Luat Hop tac xa nam 2012, su phat trién cac hop tac xa (HTX) va cac hop tac xa
néng nghiép (HTXNN) néi riéng da dat dugc nhiéu thanh tuu quan trong. Dén cudi nam 2019,
Viét Nam c6 téng s6 24.618 HTX, trong d6 ¢ 15.495 HTXNN, chiém gan 63% téng s6 HTX ca
nudéc (D6 Minh, 2020). Tinh Quang Nam la dia phuong c6 sé lugng HTXNN nhiéu nhat ving
Duyén hai Nam Trung Bo v&i 312 HTX, chiém 26,62% téng s6 HTXNN toan vung. Dac biét, s6
HTXNN toan tinh vao ndm 2018 tdng 101 HTX so v&i nam 2016, day la két qua ti viéc trién
khai cac chinh sach phat trién HTX kiéu mdi trong linh vuc néng nghiép véi nhiéu uu dai nhu
dau tu co s6 ha tang, ho trg von, hé trg khoa hoc va cong nghé, hé trg thi trudng tiéu thu san
pham,... Cé thé thdy, su chuyén bién trong hoat dong hop tac xa ki€éu méi & tinh Quang Nam
dugc thé hién rat rd rét, cac HTXNN ngay cang nang dong hon véi ca ché thi trudng, tu chl
trong t6 chic hoat déng va c6 nhirng dong gop ngay cang thiét thuc cho su nghiép phat trién
kinh té€ - xa hoi cda tinh, nhat la trong xay dung phat trién néng nghiép, néng thon.

HTX Nong nghiép xanh Trudng Xuan (HTX NNX Trudng Xuan) la HTX kiéu mdai dugc
thanh lap vao gilra nam 2018, day la mé hinh HTX ki€éu mdi hoat déng kha chuyén nghiép,
hiéu qua cua tinh Quang Nam trong linh vuc ndng nghiép. Vi mo hinh hoat déng tinh gon,
{ng dung quy trinh san xuat tiéu chudn an toan, van hanh theo mé hinh chuéi lién két cung
tng, HTX NNX Trudng Xuan da gat hai dugc nhiéu thanh céng quan trong trong hoat déng
san xuat va kinh doanh. Day la mé hinh hgp tac xa néng nghiép tién tién, dién hinh cla tinh
Quang Nam trong thai gian qua can thiét dugc nghién ctu va nhan réng.

2. Khai quat vé HTX Néng nghiép xanh Truéng Xuan

HTX Nong nghiép xanh Truong Xuan dugc thanh [ap vao ngay 04/06/2018 trén co s&
trién khai du an khai nghiép sang tao ctia tinh Quang Nam vai 7 thanh vién chu yéu la cac hé
thudc lang rau Trudng Xuan, phudng Trudng Xuan, thanh pho Tam Ky, véi sé von diéu 1é a
1,2 ty dong. HTX NNX Trudng Xuan dugc hinh thanh trén lang nghé tréng rau truyén thong &
Trudng Xuan cé tur nhiing nam 70 cla thé ky trudc. Hgp tac xa chuyén san xuat va cung Ung
cac loai rau ct qua dat tiéu chuan VietGAP (HTX NNX Trudng Xuan, 2019b). Ban dau, HTX dugc
thanh lap véi dién tich san xuat truc tiép la 4 ha. Trong d6, dién tich rau an |4 2,5 ha chiém ty
1& 62,5%, dién tich rau ct 1 ha (25%) va cu6i cung dién tich cay an qua la 0,5 ha (12,5%). Dén
thang 6/2020, HTX tién hanh lién két vai 15 hé ndng dan vé tinh véi khoang 20 lao déng
thudng xuyén, da sé la ngudi ndng dan I6n tudi, tham gia vao Hgp tac xa va cam két san xuat
rau theo tiéu chuan VietGAP clia Hgp tac xa, ddm bao cung iing ndng san an toan cho HTX dé
phan phéi dén tay ngugi tiéu dung.

Hién nay, cac chung loai san pham rau ci qua dat tiéu chuan VietGAP clia Hop tac xa
rat da dang va gan nhu dap ting day dd nhu cau vé chiing loai cta thi trudng si va lé tai thanh
phé Tam Ky nhu: Rau mudng, mong tai, cai xanh, dén, ngo, bi dao, bi d6, muép, bau, cai ngot,
mang tay, ca rét, khoai tay, rau qué, rau hung, rau ngét, khd qua, ca tim, di€p ca, hanh 13, dua
leo, xa lach,... Cac san pham rau cl qua nay déu dugc cap chiing nhan VietGAP bai Trung tam
Giam dinh va Ching nhan Hop chuan Hgp quy VietCert. Trong nam 2019, téng san lugng rau
cl qua cac loai do HTX NNX Trudng Xuan san xuat dat khoang 73 tan véi tdng doanh thu dat
hon 700 triéu dong, chiém 52,18% téng doanh thu tir hoat ddng san xuat va kinh doanh clia
HTX (HTX NNX Trudng Xuan, 2019a).
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Bén canh kinh doanh cac san pham néng nghiép do HTX san xuat, HTX cling kinh doanh
thuong mai cac san pham néng, 1am, thay san dac trung vung mién cé chiing nhan nguén géc
XUat xU tif cac co s& san xuat, HTX khac. Tu khi cra hang tiéu thu néng san cdia HTX tai trung
tam thanh phé Tam Ky di vao van hanh vao thang 4 nam 2019, dén hét nam 2019, doanh thu
ti hoat dong kinh doanh céc san pham néng, lam, thay san dac trung viing mién tai clfa hang
da dat 652.400.000 déng, chiém %47,82 téng doanh thu ctia HTX trong ndam 2019 (HTX NNX
Trudng Xuan, 2019a). Day la huéng di méi hiéu qua ctia HTX trong béi canh canh tranh trong
tiéu thu néng san ngay cang gay gat.

Trong giai doan 2020-2022, HTX tap trung vao mét sé dinh huéng phat trién sau: Phan
dau trd thanh mo hinh tréng rau sach tiéu biéu ca thanh phd Tam Ky; Tap trung phat trién
thuong hiéu “rau sach Trudng Xuan” trg thanh thuong hiéu uy tin vé chat lugng va tré thanh
thuong hiéu dang tin cdy déi véi ngudi dan khu vuc mién Trung; Dam bao moi hoat dong t6
chtic san xuat, kinh doanh ctia HTX khéng gdy hai dén méi trudng; Tang cudng ma rong hé
thong cac ctia hang phan phai rau sach Trudng Xuan trén toan thanh pho Tam Ky; Nhan rong
va da dang hoéa su két hgp gitta san xuat rau sach Trudng Xuan va mé hinh kinh doanh phan
phdi cac sdn pham néng nghiép, dac san vung mién.

3. Thuc trang vé mé hinh san xuat kinh doanh cia HTX NNX Truéng Xuan

3.1. Khdi qudt hoat déng san xudt kinh doanh cia HTX

3.1.1. Két qua hoat déng san xudt néng san ctia HTX theo tiéu chudn VietGAP

Hién nay, cac chung loai sdn pham rau cl qua dat tiéu chuan VietGAP cta HTX san
xuat rat da dang (bang 1). Cac sdn phdm rau qua nay déu da dugc cap chiing nhan VietGAP
v3i ma s6 VietGAP-18.2781-HC6/VC do Trung tdm Giam dinh va Ching nhan Hgp chudn Hop
quy VietCert cap ngay 29/11/2018. Nam 2019, téng san lugng san xuat rau ct qua cac loai do
HTX NNX Truong Xuan san xuat dat khoang 73 tan véi doanh thu hon 712 triéu déong, chiém
52,18% téng doanh thu ctia HTX (HTX NNX Trudng Xuan, 2019a). Trong d6, rau muéng, khé
qua, méng toi, xa lach, bi dao, muép, rau dén, la nhiing san pham ch luc ca HTX.

Bang 1. San luong, doanh thu cac loai rau chinh ctia HTX san xuat nam 2019

IT | Loai rau Sélan |Dién tich| Nang suat | San luong Gia Doanh thu
: gieo/nam | (sao) (kg/sao) | Nam (kg) | binh quan (d)| (dong)
1 |Dualeo 4 1 700-900 3.200 10.000 32.000.000
2 |Khé qua 3 3 600-800 6.300 15.000 94.500.000
3 Dau cove 1 3 600-700 1.950 14.000 27.300.000
4 Mudp 2 3 600-700 3.900 10.000 39.000.000
5 |Bau 2 1 500-700 1.200 5.000 6.000.000
6 |Bidao 3 2 1300-1500 8.400 7.000 58.800.000
7 |Méng tai 3 4 500-700 7.200 10.000 72.000.000
8 |Raudén 3 3 400-500 4,050 10.000 40.500.000
9 |Gicay 4 1 600-700 2.600 7.000 18.200.000
10 | Cai ngot 4 1 600-700 2.600 7.000 18.200.000
17 |Rau 3 5 800-900 | 12.750 8.000 102.000.000
muéng
12 | Xalach 3 5 500-600 8.250 10.000 82.500.000
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13 ;'Sgg 2 1 400-500 900 20.000 18.000.000
14 |Ngo 2 1 400-500 900 7.000 6.300.000
15 |Rau qué 3 1 400-500 | 1.350 5.000 6.750.000
16 |Hanh la 3 1 400-500 | 1.350 15.000 | 20.250.000
17 |Tan o6 2 1 500-600 | 1.100 1.000 1.100.000
18 | B6 X0i 2 1 300-400 700 15.000 | 10.500.000
19 |Khoai tay 2 1 600-700 | 1.300 10.000 | 13.000.000
20 | Carét 2 1 1400-1600 |  3.000 15.000 | 45.000.000

Téng 40 73.000 711.900.000

(Nguén: Bdo cdo téng két ciia HTX NNX Trudng Xudn ndm 2019)

3.1.2. Két qua tir hoat déng kinh doanh cdc san phdm néng san ddc trung viing mién
Thang 2019/4, HTX NNX Trudng Xuan thanh lap clra hang thuc pham sach Vudn Xanh
tai dia chi s6 06 Nguyén Duc, Tam Ky. Day la nai cung cap cac san pham rau sach do HTX san
xuat. Bén canh do, dé nang cao tinh da dang cac mat hang néng san cho clra hang, HTX da
nhap va kinh doanh tai ctta hang cac san pham noéng, lam, thay san dat tiéu chuan, mang
dac trung vung mién tir cac co s6, cac HTX khac trong ca nudc nhu: cac loai trai cdy, mat ong,
dau phung, nam, tém, thit, ca dat tiéu chudn VietGAP,... Bang 2 cho thay, trong vong 8 thang,
doanh thu tirkinh doanh cac san pham néng, lam, thay san dac trung viing mién tai cra hang
thuc pham sach clia HTX da dat 652.400.000 dong, chiém dén %47,82 téng doanh thu cla
HTX trong nam 2019 (HTX NNX Trudng Xuan, 2019a). Bay la hudng kinh doanh vira mang lai
doanh thu cao cho HTX, vira gitp nang cao hiéu qua hoat déng ctia clfa hang rau sach Vuan
Xuan nho da dang hdéa cac mat hang néng san chat luong.

Bang 2. San lugng, doanh thu tir hoat déng kinh doanh cac sdn pham néng, lam,
thay san dic trung viung mién cia HTX nam 2019

TT | Loai san pham | San lugng (kg) | Gia binh quan (déng) | Doanh thu (d6ng)
1 |Matong 120 650.000 78.000.000
2 | Dau phung 150 140.000 21.000.000
3 |Nam bao ngu 240 80.000 19.200.000
4 |Thit heo 1.680 100.000 168.000.000
5 |Thitbo 480 240.000 115.200.000
6 |Tomthé 250 120.000 30.000.000
7 |Cacacloai 800 70.000 56.000.000
8 |Trdi cay cac loai 115.000.000
9 |Cac loai khac (banh trang, muéi tom, hat diéu, mam...) 50.000.000

Téng cdng 652.400.000

(Nguén: Bdo cdo téng két ciia HTX NNX Trudng Xudn, ndm 2019)
3.2. Thu'c trang méi truong kinh doanh
3.2.1.D6i tha canh tranh

DaGi tha canh tranh chii yéu clia cac sdn pham rau sach Trudng Xuan trén thi trudng hién
nay la cac loai rau c6 nguén goc khong xac dinh trén thi trudng dén tu cac tinh khac nhu Kon
Tum, Gia Lai hodc cac san pham rau c qua khéng ré ngudn géc xuat xu tai tinh Quang Nam.
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Cac loai san pham nay co gia ban rat ré, tham chi cé khi chi bang mot nira gia ban cla rau
Trudng Xuan tai cac chg trén dia ban tinh Quang Nam. Piéu nay khién cac san pham rau an
toan Trudng Xuan gap nhiéu khoé khan trong tiéu thu, khi ma gia thanh san xuat rau an toan
tiéu chuan VietGAP cta HTX cao han nhiéu so véi cac sdn pham rau san xudat theo phuong
thuc truyén théng. Day la nhdm déi tha canh tranh rat khoé xac dinh chi thé nhung lai [a d6i
thi canh tranh I6n nhat ctia HTX hién nay.

Ngoai ra, cac san phdm rau an toan Trudng Xuan con gap phai su canh tranh manh mé
cla cac HTX hodc co s& san xuat rau an toan khac trén dia ban tinh Quang Nam nhu HTX rau
sach My Hung (thon Hung My, xa Binh Triéu, Thang Binh), HTX Thuc pham sach Phu Ninh (thén
Tay Yén, xa Tam Dan, Pha Ninh),... Day la cdc HTX san xuat chung nganh hang véi HTX NNX
Trudng Xuan, nhung ca dién tich va san lugng san xuat dat chiing nhan VietGAP déu cao hon
HTX NNX Trudng Xuan (HTX rau sach My Hung dugc chiing nhan 10 ha, HTX Thuc pham sach
Phu Ninh la 7ha). Gia ban cac san pham rau sach va cac ndng san dat chiing nhan VietGAP
phan phdi tai cac clra hang, siéu thi va dén cac déi tac cling c6 su tuong dong véi gia ban cla
cac mat hang néng san cla Trudng Xuan. Tuy nhién, do quy mé thi trudng tiéu thu rau oan
toan tai tinh Quang Nam va Da Nang la kha 16n, cung khong dap tng du cau, nén muc do
canh tranh tur cac d6i thu nay la khong 16n.

3.2.2. Khdch hang

Nhom khach hang I6n nhat hién nay ctia HTX NNX Trudng Xuan la cac khach hang mua
1& truc tiép tai cira hang thuc pham sach ctia HTX NNX Trudng Xuan (dia chi: 06 Nguyén Duc,
thanh ph6 Tam Ky, tinh Quang Nam), chiém 75,35% tong san lugng HTX NNX Trudng Xuan san
xuat ra va gan 100% cac san pham néng san dac trung viing mién ma HTX kinh doanh thuong
mai. Cac sdn pham néng san tai clfa hang déu c6 bao bi, nhan hiéu ca HTX NNX Trudng Xuan.
Dac biét, HTX NNX Trudng Xuan khéng ban si cac san pham cta HTX cho cac cra hang rau
sach khac trén dia ban thanh phé Tam Ky hoac ban cho cac thuong lai nham bao vé thuong
hiéu san pham clia HTX va tao uy tin trén thi trudng tiéu thu tai thanh phé Tam Ky véi chi duy
nhat mét diém ban cac san pham néng san chinh hiéu Trudng Xuan tai Clra hang. Qua gan 2
nam trién khai clta hang nay, HTX NNX Trudng Xuan da dan tao dugc thuong hiéu HTX trong
thi trudng tiéu thu rau sach thanh phé. Khach hang da tiéu dung san pham rau sach Trudng
Xuan thudng c6 xu hudng quay tré lai day mua cac san pham rau sach Trudng Xuan va dan tré
thanh khach hang truyén théng ctia HTX.

Khach hang chiém ty trong I6n thit hai cia HTX NNX Trudng Xuan la siéu thi Co.opmart
Tam Ky, chiém 10,27 % téng san lugng néng san do HTX san xuat. Hién tai, d6i ngl lanh dao cta
HTX con chua man ma vai viéc cung Ung san pham rau sach Trudng Xuan qua hé théng siéu
thi do ty lé chiét khau cao trong khi san lugng tiéu thu tai siéu thi con thap. Dac biét, cac san
pham cung ting cho siéu thi bi hu héng do khéng tiéu thu dugc con chiém ty & 16n, gay nhiéu
ton that cho HTX. Hién tai, HTX NNX Trudng Xuan van duy tri kénh tiéu thu nay nham muc dich
chti yéu la quang ba thuong hiéu cho cac san pham Trudng Xuan han la muc tiéu lgi nhuan.

Nhom khéach hang chiém ty trong thi ba ciia HTX NNX Trudng Xuan la cac nha hang,
khach san tai thanh phé Tam Ky. Nhém déi tuong nay chiém ty trong 8,63% téng san luong
tiéu thu rau sach Trudng Xuan trong nam 2019. Dac diém clia nhém khach hang nay l1a mua
thudng xuyén theo hop déng va thudng mua mot vai chiing loai néng san véi s6 lugng rat
I6n trong nhiéu ngay lién tiép. Cac san pham cung tng cho nhém khach hang nay ciing déu
phai dat tiéu chuan VietGAP, c6 nhan mac ré rang va cung cap day du theo s6 lugng, chiing
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loai dat hang trong hgp déng. Tuy nhién, gid ban cho nhém khach hang nay thudng thap,
nén Igi nhuan td nhom khach hang nay khéng cao. Mat khac, nhém khach hang nay thudng
c6 xu huéng mua moét chiing loai véi s6 luong rat 16n trong nhiéu ngay, khién néng luc cung
cap clia HTX nhiéu ltc khéng dam bao ca vé sé lugng lan tién do. Chinh vi vay, mac du trong
thai gian qua da cé mot s6 don vi ndu an cho cac trudng hoc, moét s6 khach san nha hang &
HOi An dén dat van dé ky hop dong thu mua rau sach Trudng Xuan song HTX van khong dam
ky két hgp tac.

Nhom khach hang vang lai chiém ty trong thap nhat trong cau thanh doanh thu ctia HTX
NNX Truong Xuan. Nhdm khach hang nay da s6 mua néng san ctia HTX qua trang facebook,
zalo va website ciia HTX hodc dén mua truc ti€p tai HTX. Cac san pham dat hang dugc giao tan
nha théng qua cac ngudi giao hang ma HTX lién két. Tuy nhién, do hinh thiic nay méi dugc
trién khai va hién tai HTX chua c6 nhan luc chuyén trach ban hang, nén sé luong mua ctia nhém
khach hang nay chi chiém 5,75% trén téng san lugng ban ra vao nam 2019.

Bang 3. San lugng rau sach Trudng Xuan phan phéi cho cdc nhém khach hang nam 2019

Kénh tiéu thu S lugng cung ting (kg) Ty 1é (%)
Clra hang thuc phdm sach ctia HTX 55.000 75,35
Siéu thi Co.opmart Tam Ky 7.500 10,27
Nha hang, khach san 6.300 8,63
Khach hang vang lai 4.200 5,75
Téng cdng 73.000 100

Nguén: Bdo cdo tong két cia HTX NNX Trudng Xudn ndm 2019

3.2.3. Nha cung cdp

Nha cung cap ctia HTX NNX Trudng Xuan bao gém cac nha cung cap vé giong, vat tu
noéng nghiép nhu phan bon, hoa chat, thudc trir sau, cac cong cu dung cu lam vudn, hé théng
nha luéi,.... Cac vat tu néng nghiép nhu phan bén hitu cg, banh dau va céac loai thudc héa hoc
dugc HTX mua tai cac clra hang vat tu ndng nghiép tai thanh phé Tam Ky. HTX NNX Trudng
Xuan clng da ty san xuat ra cac ché pham sinh hoc riéng dé thay thé cho thudc trir sau nhu
tinh chat 6t, sa, giing,... dé diét con trung nham dam bao cac san pham dap ung tiéu chuén
san xuat an toan VietGAP.

Ngoai hoat déng san xuat rau sach mang thuong hiéu rau sach Trudng Xuan, HTX con
nhap va kinh doanh thém cac sdn phdm néng, 1am, thy san dac trung tir cac dia phuong khac
dam bédo c6 nhan hiéu va tiéu chuan xuat xu rd rang. Cac san pham nay hau hét dugc bay ban
tai cia hang thuc pham sach ctia HTX tai s6 06 Nguyén Duc, thanh phé Tam Ky.

3.2.4. Hoat d6ng xdy dung thuong hiéu, xuc tién thuong mai

HTX NNX Trudng Xuan ludén xac dinh tam quan trong cula viéc xay dung thuong hiéu
san pham néng nghiép sach Trudng Xuan trong nhan thiic ctia khach hang. D€ dinh vi thuong
hiéu san pham cta minh, HTX da lay slogan “Ngon chua du, sach mai an”, va s ménh “Ching
t6i ludn ldy su hai long, niém tin ctia ngudi tiéu dung lam thudc do cho su phat trién cua
thuong hiéu rau sach Trudng Xuan’, lam kim chi nam cho phat trién thuong hiéu HTX. Day la
nhan thuc dét pha ctia lanh dao HTX trong xac dinh hudng di chuyén biét cia HTX phu hop
V@i trao luu san xudt va tiéu dung xanh cac san pham néng nghiép.

La mét trong nhiing du an khai nghiép tré cta tinh Quang Nam, HTX NNX Truong Xuan
hang nam déu dugc tinh Quang Nam quan tam va hé trg tham gia cac hoi chg, trién lam,
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xuc tién thuong mai néng san dién ra trén dia ban tinh nhu Hoi cho gidi thiéu san pham
néng nghiép Quang Nam nam 2019, Ngay hoi khai nghiép sang tao tai Quang Nam (Techfest
Quang Nam 2019). Ngoai ra, can b quan ly HTX cling dugc tinh ho trg di tham quan, hoc tap
cac méd hinh san xuat, kinh doanh c6 hiéu qua trong va ngoai tinh. Tuy nhién, HTX chi méi
dung lai & viéc tham gia cac hoi chg, trién 1am dé quang ba, gidi thiéu san pham. Cac chinh
sach marketing di kém nham nang cao hiéu qua ban hang chua quan tam thuc hién mét cach
chuyén nghiép, bai ban.

HTX NNX Trudng Xuan dugc ngan sach tinh Quang Nam ho trg thanh lap website http://
rausachtruongxuan.com vdi kinh phi 2,5 triéu dong. Nhin chung, website mai da dugc thiét
ké vGi giao dién kha dep mat va dé sir dung, khach hang c6 thé dé dang dat hang truc tuyén
va thanh toan linh hoat (online hodc thanh toan khi nhan hang) trén website. Diéu nay cho
thay doi ngl quan ly tré ca HTX cling da kha quan tam (ng dung thuang mai dién tir dé kinh
doanh cac san pham néng nghiép ctia minh, tao su thuan tién hon trong kinh doanh, m& réng
thi phan khach hang. Ngoai ra, HTX NNX Trudng Xuan ciing da cht déng thanh 1ap va trién
khai cac hinh thic quang ba san pham va ban hang théng qua cac mang xa hdi nhu ting dung
facebook, zalo,... Khach hang co thé tuong téc, trao déi truc ti€p va dat hang online qua cac
Ung dung nay. Cac hinh thuc thanh toan online ciing da dugc HTX thiét Iap ma QR qua tng
dung VNPAY hodc chuyén khoan qua sé tai khoan ngan hang. Ngoai ra, khach hang cling c6
thé thanh toan truc ti€p khi nhan hang théng qua cac shiper giao hang ma HTX da lién két.
Tuy nhién, do mgi trién khai hon 1 nam tré lai day nén muc dé phd bién cla trang website,
facebook, zalo ctia HTX van chua dugc dong dao khach hang tai thanh phé Tam Ky tuong téc,
cdng vai viéc kinh doanh ban hang ctia HTX chi do mét ngudi dadm nhiém (Phé giam d6c HTX
kiém) nén viéc phat trién thi trudng & kénh nay van con han ché, chi chiém khoang 5,75%
tong doanh thu trong ndm 2019.

So d6 1. M6 hinh san xuat va cung (ing cac san pham rau sach Truéng Xuan
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3.3. Thuc trang cdc nguén luc ciia HTX
3.3.1.Cosé hatang

Hién nay, trén dién tich 4ha dugc cap chiing nhan san xuat rau theo tiéu chuan VietGAP,
nhd su ho trg ctia Du an khéi nghiép tré tinh Quang Nam (H6 trg 100 triéu dong), HTX NNX
Trudng Xuan da xay dung hé théng nha luéi véi dién tich 7.000 m?, khu so ché 200m?, dau tu
cdng nghé tudi tu dong cho 1,5 ha, nang cap hé théng kénh muong phuc vu san xuat kha
déng bd cho toan bo dién tich san xuat ctia HTX. Hé théng dién, dudng giao thong ndi déng,
bang chi dan ctia HTX cling da dugc dau tu xay dung ca ban dap tng dugc nhu cau san xuat
cha HTX (HTX NNX Trudng Xuan, 2019b). Ngoai ra, HTX NNX Trudng Xuan cling da thué va xay
dung clia hang thuc pham sach Vudn Xuan tai dia chi 06 Nguyén Duc, thanh phé Tam Ky. Day
la co s& cung cap chu yéu cac san pham néng nghiép san xuat tai HTX NNX Trudng Xuan va
mot s6 ndng san dac trung cla cac dia phuong khac.

Nhin chung, do nhiing han ché vé& nguén nhan luc quan ly va khé khan vé von do chua
tiép can dugc cac co ché ho trg cia UBND tinh Quang Nam, nén %50 dién tich con lai ctia HTX
(khodng 2 ha) méi chi dugc dau tu xay dung hé thong kénh muong co ban, hé théng nha luéi
va cbng nghé tudi tu dong chua dugc dau tu déng bd nén nang suat con thap, nhat la chiu
anh huéng bai bién déi khi hau.

3.3.2. Nguén nhan luc

Hién nay, nguon nhan luc ctia HTX NNX Trudng Xuan chd yéu gom hai bd phan chinh:
can bé quan ly va luc lugng lao déng thudng xuyén. Ngoai ra HTX con ¢ lién két véi cac ho
nong dan vé tinh & khu vuc lang rau TruGng Xuan.

BO phan quan ly HTX: Pay la cac thanh vién diing tén va c6 dong gop von diéu lé thanh
lap HTX. Hién nay, nguén nhan luc ctia bd phan quan ly bao gom 4 ngudi, trong d6 c6 01 giam
déc, 01 phé gidm doc, 01 ky thuat va 01 ké toan. Trong d6, phé gidm doc kiém phu trach ban
hang, ky thuat kiém nhiém vi tri & bd phan kho & sa ché. Bang 2 cho thdy rang, d6 tudi trung
binh cac can bd lam céng tac quan ly 8 HTX 1a 29,8 tudi, trong dé cao nhat la 32 tudi va nhé nhat
la 25 tudi. 6 tudi nay ching tdé ngudn nhan luc quan ly tai HTX hién nay kha tré, cé nang luc
dap Ung tot yéu cau clia hoat ddng san xuat kinh doanh. Dac biét, giam déc ctia HTX da tiing la
can bo Doan tai dia phuong nén cé nang luc tiép thu, hoc héi va ting dung cac tién bo ky thuat,
cac quy trinh san xuat mdi, an toan vao nang cao hiéu qua san xuat. Tuy nhién, ké toan ctia HTX
la ngudi thué ngoai va chi lam thai vu dé thuc hién cac bao cdo tai chinh, thué. Tuong tu, hién
HTX van chua tuyén dung dugc nhan vién chuyén trach céng tac kinh doanh, marketing dé
gitp HTX cham séc khach hang, phat trién thi trudng. Thuc t€, cong tac diéu hanh va quan ly
cling nhu ban hang phan I6n do giam doc, phoé giam déc, va ky thuat thuc hién. Do dé, cong
tac ban hang, cham séc khach hang va phét trién thi trudng méi chua dugc quan tam thuc hién
mot cach chuyén nghiép, bai ban. Hién nay, hau hét cac khach hang té chic, doanh nghiép clia
HTX déu tu tim hiéu va ky két hgp déng théng qua nhiéu kénh thong tin gian ti€p. Dac biét,
trong boi canh thuong mai dién td, trao luu ban hang online thong qua cac mang xa héi dang
phat trién rdm rd, HTX van chua cé ddng thai thuc day phat trién kénh tiéu thu truc tiép nay.

Bang 4. Trinh d6 hoc van nhéan su tai HTX NNX Trudng Xuan nam 2020

TT Chuc vu Do tudi Trinh d6 hoc van Vi tri kiém nhiém
1 Giam déc 30 Pai hoc
2 Phé Giam déc 32 Cao déng Ban hang
3 Ky thuat 25 Cao dang BO phan kho & sa ché
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4 K& toan 32 Pai hoc
5 Lao déng 40 Cap3
6 Lao dong 54 Cap2
7 Lao déng 57 Cap2

(Nguén: Hoang Héng Hiép va céng su, 2020)

Cac lao dong thudng xuyén tai HTX: Hién nay, HTX c6 3 lao déng dugc thué lam viéc
thudng xuyén véi muc luong 4 triéu dong/thang. Bay la nhiing lao déng co hitu ctia HTX thuc
hién cac hoat dong san xuat, thu hoach, l1ap dat hé thong nha ludi, hé thong tudi tiéu,... trén
dién tich 4 ha ctia HTX. Hoat ddng clia HTX da giup cho 3 lao déng tai dia phuong cé dugc viéc
lam 6n dinh t&r dau nam 2019 dén nay.

Cac hd néng dan lién két v6i HTX: HTX c6 téng cong 15 ho néng dan tham gia dang ky
thanh cac hd vé tinh va nhan chuyén giao cdng nghé san xuat theo quy trinh VietGAP tai HTX
NNX Trudng Xuan. Day la luc lugng san xuat quan trong gitp cho HTX dam bao dugc quy mo
san lugng va su da dang ctia chiing loai néng san dé cung Uing cho thi trudng tiéu thu. Theo do,
cac ho nay sé san xuat theo dat hang clia HTX vé cac chiing loai rau theo mua, HTX sé tap trung
san xuat cac loai rau, ct, qua kho san xuat hon hodc con thiéu so véi dat hang cla thi truong.
San phdm dau ra clia cac hd xa vién néu dap ung dugc quy trinh san xudat theo tiéu chuan
VietGAP nhu da thoa thuan ban dau sé dugc HTX bao tiéu theo san luong da dugc ky két.

3.3.3. Thuc trang tiép can cdc chinh sdch phat trién HTX cda tinh Quang Nam

Hb trg thanh [ap mai: HTX NNX Trudng Xuan dugc thanh lap thudc giai doan 2016-2020
nén da dugc ho trg thanh lap mai véi muc ho trg 15 triéu dong theo Quyét dinh sé 46/2014/
Qb-UBND Quang Nam vé viéc Ban hanh mét s6 chinh sach hé trg, khuyén khich phat trién
hop tac xa trén dia ban tinh.

Hb6 trg dao tao: Hang nam, HTX NNX Trudng Xuan déu dugc S& NN&PTNT tinh Quang
Nam va Lién minh HTX tinh Quang Nam hé trg cho can bé quan ly tham gia cac I16p tap huan,
dao tao ngan han vé ky nang quan tri, diéu hanh hgp tac xa; san xuat néng nghiép sach, néng
nghiép theo cac tiéu chuan VietGAP, hiru co; tham quan cdc mé hinh néng nghiép san xuat
hiéu qua trén dia ban tinh Quang Nam.

Ho trg dat dai: Mac du tinh Quang Nam c6 chinh sach thuc hién viéc giao dat khéng thu
tién sir dung dat va cap giay chiing nhan quyén st dung dat cho cac hgp tac xa néng nghiép
c6 nhu cau st dung dat dé xay dung tru s&, nha kho, san phai; Tuy nhién, HTX van chua tiép
can dugc chinh sach nay.

Hb6 trg cong nghé: Ngay ti khi dugc thanh lap theo luat HTX 2012, HTX NNX Trudng
Xuan da nhan dugc su hé trg kinh phi ctia chinh quyén tinh Quang Nam dé kiém dinh chat
lugng ngudn dat, nguén nudc tai Trung tam Ky thuat tiéu chuan do ludng chat lugng 2 dé dat
cac tiéu chuén déi véi tu liéu san xuat ndng nghiép theo tiéu chuan VietGAP. Tiép dén, UBND
tinh cling da hé trg HTX NNX Trudng Xuan kinh phi 30 triéu déng dé cap gidy chiing nhan tiéu
chudn VietGAP trén 4 ha dat canh tdc ndng nghiép cia HTX trong thdi gian 3 nam (Tir 11/2018
dén 11/2021). Bay la ho trg rat co y nghia clia tinh Quang Nam d6i véi cac HTX san xuat nong
nghiép kiéu méi dugc thanh 1ap theo Luat HTX 2012.

4. Mét sé van dé dat ra déi véi HTX NNX Trudng Xuan

M6t la, HTX NNX Trudng Xuan con thiéu nhan luc chuyén trach kinh doanh ban hang
va marketing san pham. Hién nay, HTX chi c6 duy nhat mét pho giam déc ddm nhéan céng tac
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kinh doanh, ban hang, phat trién thi trudng va xay dung thuong hiéu. Trong khi nhom khach
hang ca nhan lai chiém dén 91,37% téng san lugng cla HTX. Diéu nay khién phé giam déc
HTX bi qua tai trong cong viéc su vy, chua cht déng tim kiém cac nguén khach hang tur bén
ngoai, nhat la bé tréng cong tac cham séc khach hang va phat trién thi trudng.

Hai la, nhém khach hang la t6 chic ctia HTX con it, chi chiém 8,63% téng san lugng cla
HTX. Hién nay, hau hét khach hang té chiic, doanh nghiép déu tu tim dén va ky két hop déng
thu mua san pham véi HTX. Thuc té€ cho thay, lanh dao HTX van chua chu trong dén nhom
khach hang té chuic - 1a nhém déi tuong cé muc tiéu thu n dinh, quy mé I16n. Day la bat cap
I6n trong dinh hudng tiép can thi trudng va phat trién bén viing ctia HTX.

Ba la, su qua tai vé nhan luc trong thuc hién hoat dong san xuat va kinh doanh, su kho
khan vé nguén vén dau tu nén lanh dao HTX c6 xu huéng muén rat gon lai quy mo san xuat
tai HTX xuéng con 2ha so vai 4ha dang san xuat. Mac du day la mét phuong cach dé HTX gia
tang hiéu qua san xuat thong qua tang cudng thu mua ti cac hé lién két, song viéc thu hep
quy mo san xuat cliing cho thady hoat déng san xuat nong nghiép céng nghé cao con gap
nhiéu khoé khan, chiu nhiéu rdi ro trong san xuat va kinh doanh, nhat la trong béi canh bién
déi khi hau dién bién ngay cang phtc tap tai mién Trung. Do vay, bén canh nhiing né luc clia
HTX, cling rat can nhiing ho trg hitu hiéu tir co ché, chinh sach ctia nha nudc.

Bén la, HTX NNX Trudng Xuan vén dugc hinh thanh trén lang rau Trudng Xuan ¢o lich
sU tréng rau tU nhiing nam 70 cla thé ky truéc. Thuc té, UBND thanh phd Tam Ky da dugc
cap ching nhan chi dan dia ly Rau Trudng Xuan, va HTX NNX Trudng Xuan ciing da dugc giao
quyén quan ly thuong hiéu nay. Ngoai ra, day cling la mét trong sé it moé hinh san xuat rau
cl qua dat tiéu chuan VietGAP, san xuat theo hudng hiru ca ctia thanh phé Tam Ky. Tuy nhién,
HTX van chua cé dong théi tan dung cac gia tri van héa, thé manh nay dé phat trién thuong
hiéu, phat trién cac dich vu gan v6i néng nghiép sinh thai nhu: t6 chiic tham quan, ngoai khoa
lam vudn cho cac trudng hoc sinh; tradi nghiém 1 ngay lam néng; diém du lich néng nghiép
trén dia ban thanh phé Tam Ky,...

Ndm la, mac du HTX da nhan dugc nhing hé trg tich cuc ctia chinh quyén dia phuong,
cla Du an khai nghiép sang tao tré cda tinh, song HTX van chua tiép can dugc mét s6 chinh
sach khuyén khich phat trién HTX cda tinh: chinh sach ho trg nhan luc c6 trinh d6 cao vé lam
viéc tai HTX, chinh sach hé trg dau tu ca s& ha tang, chinh sach vay von dua trén tai san thé
chap cta HTX,....

Sdu la, nhan thiic va théi quen tiéu dung cac san pham noéng nghiép c6 thuong hiéu, c6
nguon géc xudt xu, san cuat theo tiéu chuan VietGAP, hitu co tai tinh Quang Nam con chua cao,
chua phé bién. Pa s6 ngudi tiéu dung van cé thoi quen mua néng san & cac chg truyén théng
VGi gia ré hon nhung khong ré vé nguén géc xuat xu. Thuc t&, HTX luon chi truong hily bo céc
san pham néng nghiép tiéu chuan VietGAP do minh san xuat ra khi khéng tiéu thu hét, kién
quyét khéng ban ré cho thuong lai hoac ban qua cac chg thuong mai nham bao vé thuong
hiéu clla minh. Diéu nay cho thay, nha nudc can c6 nhiing dong thai quyét liét nham dam bao
tiéu chuan ngudn gdéc xuat xu déi vai cac san pham néng nghiép tiéu thu trén thi trudng.

5. Két luan va kién nghi

Hiéu qua hoat déng clia cac HTX néng nghiép kiéu méi nhu HTX NNX Trudng Xuan da
cho thdy su khac biét dang ké so véi cac mé hinh HTX kiéu cii vén di con gap nhiéu kho khan
trong qua trinh tai co cdu va phat trién. Cac HTX san xuat néng nghiép kiéu mai da tiép tuc
déi méi phuong thic diéu hanh, quan ly, tinh gon bé may, manh dan dau tu co sé ha tang
trong san xuat. Trong hoat dong kinh doanh, tlly theo nang luc va diéu kién cu thé, cac HTX
thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh, dich vu véi nhiéu quy mo, cap dé khac nhau. Vé co
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ban, cadc HTX san xudt néng nghiép kiéu mai da tao diéu kién ho trg, thuc day phat trién kinh
té thanh vién va cac hé gia dinh, tiing budc khac phuc mét s6 mat yéu kém ctia mo hinh HTX
ki€u ch vé vén, cong cu, ky thuat, kinh nghiém san xuat; hoé trg néng dan hgp tac, lién két san
xuat kinh doanh, thuc ddy san xuat phat trién, tang thu nhap cho thanh vién. Tir d6 gép phan
xay dung néng thén mai, ndng nghiép theo hudng bén viing.

Mac du la mét HTX con non tré dugc thanh lap dugc hon 2 nam, song HTX NNX Trudng
Xuan da budc dau thanh céng trong dinh hudng san xuat va kinh doanh cac mat hang néng
san tiéu chudn an toan, tiing budc khang dinh 1a mét trong s6 it cac HTX sédn xuat néng nghiép
c6 hiéu qua tiéu biéu cta thanh phé Tam Ky (HTX NNX Trudng Xuan, 2019b). Day la nhiing
tién dé qua trong giup HTX viing tin ti€p tuc phat trién, dan khang dinh su phu hop cia mé
hinh kinh té tap thé, HTX ki€u mai trong nén kinh t& hién nay. TU phan tich mé hinh HTX NNX
Trudng Xuan, nhom tac gia dé xuat mét sé kién nghi chinh sach nham phat trién bén viitng mé
hinh HTXNN tai tinh Quang Nam trong thgi gian dén nhu sau:

- Uy ban nhan dan tinh Quang Nam can tap trung thuc hién manh mé céac chinh sach
phat trién kinh té tap thé, HTX gan vai cac mé hinh san xuéat sach, ing dung cong nghé cao,
hiéu qua. Hoan thién va diéu chinh bd sung chinh sach phat trién HTX néng nghiép phu hop
haon vai tinh hinh thuc té dia phuong.

- Lién minh HTX tinh Quang Nam can nang cao han nlta chiic nang tu van, ho trg cac
HTX khai thac tiém nang, Igi thé, thay ddi sdu sac vé phuong thiic san xuat trong ndbng nghiép,
nong thén. Dac biét, can chu trong nang cao hiéu qua cong tac dao tao, xuc tién thuong mai
cho cac HTX.

- Cac nganh chuic nang tinh Quang Nam can phai c6 bién phap cam nhap cac san pham
hang hoa, nbng san khéng ré nguén ngdc, xuat xu, kém chat lugng ban gia qua ré, dat biét la
hang Trung Quéc nhap 1au. Bay la nguyén nhan khién cac sén pham néng san sach cia néng
dan, HTXNN gap nhiéu khé khan trong canh tranh trén thi truong. Tham chi, su khé khan
trong tiéu thu cac san pham dau ra da khién mét s6 HTXNN, ho gia dinh tir bé san xuat ndng
nghiép theo tiéu chuan an toan sang san xuat theo phuong thiic vo co truyén théng.

- S& K& hoach dau tu, S& Nong nghiép va Phat trién ndng thén, S6 Cong thuang tinh
Quang Nam can dong vai trd quan trong trong ho trg phat trién cac mé hinh HTX san xuat an
toan gan véi chubi gia tri sdn pham. C6 co ché khuyén khich cac HTX, cong ty tham gia vao
chudi cung ting véi vai tro la don vi tiéu thu cac mat hang néng san. Dac biét, can tranh tinh
trang ho trg dan trai, cao bang cho moi HTX. Theo d6, cac don vi hitru quan can lua chon hé trg
trong diém ddi véi nhiing HTX tiéu biéu, HTX 6 suc lan tda I6n cho phat trién chubi ndng san.
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