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Pit van dé

Trong Cuong linh chinh tri dau tién nam 1930, Pang Cong san Viét Nam d4 rat
quan tim dén viéc van dong, tap hop tang 16p tri thirc, xay dung khoi dai doan két
rong rii cac giai cdp, cic tang 16p nhan dan yéu nuéc (Pang Cong san Viét Nam,
2002, tap 2, tr. 4). Dén nam 2008, Nghi quyét s6 27-NQ/TW khéa X vé “Xay dung
d6i ngil tri thire trong thoi ki ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude” da
ra doi. Va dic biét, Nghi quyét s6 29-NQ/TW khoa XI nam 2013 vé “Ddi méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc trong didu kién kinh € thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap
qudc t&” cho thdy tam quan trong cua viéc ddo tao va nang cao chat lugng ngudn
nhan lyc trong viéc dap tng yéu cau ngay cang cao cua thi truong | lao dong.

Theo Bao cao Canh tranh toan cau cua Dlen dan Kinh té thé gigi 2017 -
2018, Viét Nam xép hang 84/137 quéc gia vé chat luong hé théng gido duc dai
hoc va 79/137 qubc gia vé kha ning d6i méi. Chi co hai truong dai hoc Viét Nam
(Pai hoc Qubc gia Ha Noi va Pai hoc Qubc gia Tp. HO Chi Minh) la nam trong
top 1.000 trudng trén thé giéi (Quy Hién, 2018). Trong nudc, theo Bao céo cia
Vu Gido duc Pai hoc ndm 2019 thi chi c6 51,1% truong dai hoc dugc cong nhan
dat tiéu chuan chat luong gido duc (Thuy Linh, 2019). Qua d6 c6 thé thdy rang
chét lugng dao tao cua cac truong dai hoc ¢ Viét Nam van con rat nhiéu han ché.
Pé ¢ thé dap Gmg nhu ciu cua thi trudng lao dong trong nudc noi riéng va qudc
té noi chung doi hoi cac truong dai hoc cling nhu Bo Gido duc va Pao tao can co
chién lugc 1au dai.

Trong bdi canh sy ra doi cua Quyét dinh sé 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 cua
Thu truéng Chinh phu vé viée Phé duyét D& an nang cao chét luong gido duc dai
hoc giai doan 2019 - 2025 thi rd rang, viéc tim hiéu mot sb van dé trong dao tao dai
hoc & Viét Nam giai doan 2015 - 2019 1a rat ¢6 y nghia, nhdm cung cip dir liéu
nén quan trong cho viéc xay dung cac chién lugc tiép theo vé dao tao dai hoc &

*TS.; Vién X4 hoéi hoc, Vién Han 1am Khoa hoc x4 hd1 Viét Nam.
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Viét Nam. Viéc danh gia vé hoat dong dao tao cua cac truong dai hoc, cac nganh hoc
s€ gitp ching ta c¢6 dugc céi nhin toan dién vé thuc trang dao tao dai hoc & Viét
Nam trong giai doan nay. Dong thoi, dwa ra nhiing van d& vé viéc nang cao chat
lugng nguén nhan lyc trong dao tao dai hoc, dé tir d6 ¢o nhiing dé xuét chinh sach
dap Gmg cung - cAu ctia thi truong lao dong hién nay.

Bai viét duoc thuc hién dua trén viée xu 1i va phan tich s6 liéu cua hai cudc
nghién ctru: i) Piéu tra chuyén tiép tir truong hoc dén viéc 1am (SWTS) cac niam
2012, 2015 ciia To chirc lao dong thé gisi (ILO); ii) icu tra lao dong viée lam
(LFS) nam 2014, 2019 cua Tong cuc Thong ké. Ngoai ra, nghién ctru cting sur dung
phuong phap phan tich tai liu thir cap, cac cudc nghién ciru da tién hanh trudc do
ve cung chu de nghlen clu.

1. Mt s6 van dé trong dao tao dai hoc giai doan 2015 - 2019

1.1. Vé h¢ théng cdc trwong dai hoc

Heé théng gido duc dai hoc Viét Nam tinh dén hét nam 2019 c¢6 237 truong dai
hoc, hoc vién, trong do bao gém 172 trudong cong lap va 65 trudng ngoai cong lap
(cu thé: 60 truong tu thuc va 5 truong c6 100% vén nudc ngoai). Tinh trong giai
doan tr nam 2015 - 2019, s6 luong céac truong dai hoc ¢ nudce ta tang 1én dang Ké,
tap trung chu yéu & cac trudng cong lap.

Biéu d 1: S6 lwong cac truomg dai hoc & Viét Nam
giai doan tir nam 2015 - 2019
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Nguon: Tong hop tir 56 liéu thong ké gido duc dai hoc cdc nam 2015 - 2019
ciia Bo Gido duc va Pao tao.

S& di ¢o thyuc trang nay 1a boi trong khoang 10 nam trd lai day, hién tugng
nhiéu trudng trung cap, cao ding lap dé an xin ning cép lén thanh truong cao
dang, dai hoc gia ting. Bén canh do, nhiéu dia phuong ciing xin mé hang loat cac
truong dai hoc. Tuy nhién, nhiéu truong khi dugc nang cap lai c6 nhiéu nganh
nghé khéng dung voi thue chit nang luc dao tao din dén chit lugng ngudn nhan
luc khong dap tmg duwoc yéu cau xa hoi. Quyét dinh sé 37/2013/QD-TTg cua
Thu tuéng Chinh phu vé viée didu chinh Quy hoach mang luéi cac truong dai
hoc, cao ding giai doan 2006 - 2020, theo d6 dén nim 2020, ca nudc chi con 460
truong dai hoc, cao dang bao gom 224 trudng dai hoc va 236 trudng cao dang.
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Nhu vay, tinh dén nam 2019, sb luong truong dai hoc da vuot muc tiéu dé ra trude
3 ndm la 13 truong.

Su gia tang voi sé luong 16n cac trudng dai hoc co thé 1a mot chi bao dang
mung cho thay nguon cung glao duc dai hoc dang ting manh. Nhung, néu nhin
nhu cau thyc té Ve 50 lugng tuyén moi tai cac truong dai hoc lai cho thay ti 18
nghich gifta ngudn cung va cau hién nay.

Biéu d6 2: SO lwong sinh vién tuyén méi vao cic truwong dai hoc
giai doan 2015 - 2019

Don vi tinh: nguoi
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Nguon: Tong hop tir s6 liéu thong ké gido duc dai hoc cdc nam 2015 - 2019
ciia Bo Gido duc va Pao tago.

Theo Téng cuc Thong ké, luc luong lao dong trong do tudi di hoc (nhom tir 15
- 24 tubi) trong giai doan 2015 - 2018 lién tyc giam trong cac nim, tir 8.012 nghin
nguc‘ri xudng con 7.049 nghin ngudi; dang cha ¥ nam 2017 1 7.581 nghin ngudi,
s0 luong tang hon so v6i ndm 2016 (7.511 nghin nguoi) (Quynh Anh, 2019). Thyc
té nay kha phu hop ! thong ké vé 56 luong sinh vién méi tuyén vao céc truong
dai hoc. Theo do, sb luong tuyen sinh mdi cua cac truong dai hoc dang c6 xu
hudng giam dan theo timg nam, dic biét & nhom trudng cong lap va chi ting nhe
vao nam 2017. Nhin vao Biéu d6 1 va Biéu d6 2 cho théy burc tranh dao tao dai
hoc & Viét Nam dang gap phai thuc t& cung cao hon cau. Diéu nay bat ngudn bai
sO lwong céac truong dai hoc van tiép tuc gia ting trong khi sb luong ngudi ¢ nhu
cau hoc dai hoc lai dang giam di. Tinh trang nay co thé mot phﬁn do viéc nhiéu
truong dai hoc méi thanh 1ap hay nang cap 1én dai hoc & nhiéu dia phuong chua
dap ung dugc nhu cau thuc tlen Nhiéu truong hoat dong chi dua vao ngudn ngan
sach han hep do dia phuong cap dan t6i khong thé thu hiit dwoc doi ngii giang vién
¢6 trinh do cao. H¢ qua la chét lugng dao tao khong dugc nang 1én, dau tu co o
vat chat bi han ché, do d6 khong co strc hat dbi véi cac thi sinh dy thi.

O mot phuong dién khéc, su phat trién nhanh vé sb luong cac co sé dao tao
dai hoc trong mot thoi gian ngin dit ra nhidu van dé vé chat luong gido duc.
Théng ké cua Bo Gido duc va Dao tao qua cac nam cho théy, trinh do cua doi ngl
giang vién co hiru di nang 1én dang ké theo timg nam. Theo do, s6 lugng giang vién
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14 tién sT da ting tir 10.424 ngudi trong ndm 2015 1én dén 21.106 ngudi ndm 2019,
giang vién la thac si tang tur 37.090 nguoi nam 2015 1én 44.705 ngudi nam 2019.
Mt khac, sb luong giang vién co6 trinh d§ dai hoc da giam dang ké tir 17.251
ngudi nam 2015 xudng con 7.489 ngudi nam 2019 (Théng ké ciia Bo Gido duc va
Pao tao, 2015 - 2019). Nhu vay, trong giai doan tir nam 2015 - 2019, sé luong
giang vién co hitu tai cac truong dai hoc co trinh do tir thac si tr¢ 1én da tang 1én
rat nhidu trong khi trinh d6 dai hoc thi giam di dang ké. Vé mit li thuyét, diéu nay
s& gitip ndng cao chat lugng dao tao tai cac truong dai hoc. Boi chit lwong giang
vién dugc coi 1a mot trong nhitng nhan t6 quan trong tac dong t6i chat luong dao
tao cua cac truong dai hoc hién nay. Nhung thuc té lai khac, két qua kiém dinh
chét luong gido duc cua cac truong dai hoc vé s lugng truong dai hoc dugc cong
nhan dat tiéu chuan chit luong gido duc chi chiém khoang 51% tong sb cac trudng
trong ca nudc (121 truong trén tong s 237 trudng) (Thiy Linh, 2019). Vi nhitng
s6 liéu trén cho thdy, trinh do giang vién da duoc nang 1én mot cach 1d nét nhung
lai khong ti 1€ thuan voi chét lugng gido duc cua cac truong dai hoc. Thuc té, chat
luong doi ngli giang vién tai cac truong dai hoc hién nay da duoc nang lén vé
lwong nhung chua ti 16 thuan vé chét, dan t&i chat luong gido duc cia cac truong
dai hoc chua dap ing duoc yéu cau dé ra tir phia co quan quan li. Thanh cong ctia
bat ki chuong trinh dao tao nao déu phu thudc rat 16n vao chit luong cua doi ngii
giang vién, do dé, nang cao chit lugng doi ngi nay 1a mot doi hoi tat yéu cua qua
trinh cai cach nhim nang cao nang luc va chét luong dao tao dai hoc. Boi “thanh
cong ciia cac cude cai cach gido duc phu thudc dut khoat vao ¥ chi mubn thay doi
cung voi chat luong cua gido vién. Khong mot hé thng gido duc nao c6 thé viron cao
qua dau nhing gido vién lam viéc cho n6” (Raja, 1994).

Xu hudng lién két gitra trudng dai hoc va doanh nghiép dang 1a mot hudng di
duoc nhiéu treong dai hoc va doanh nghiép quan tam nham dao tao luc luong lao
dong dap ting dung nhu cau cua thi trudng vén dang thira vé lugng nhung thiéu vé
chéat. Tinh trang thiéu ki su thuc hanh va cong nhan ki thuat bac trung, bac cao
trong nén kinh té khi ma van con hang chuc triéu lao dong chua qua dao tao
(ILSSA, 2017). Bé han ché tinh trang nay rat can su hop téc gitta doanh nghiép va
nha trudng nham dem lai loi ich cho ca hai bén va 16n nhét 1a cho thi truong lao
dong. Viéc cac truong dai hoc da bat dau y thie dugc tam quan trong cua van dé
nay cho thiy nhitng khéi déu thuan loi. Tuy nhién, dé qué trinh nay di vao hoat
dong va dat dugc hi¢u qua thi rt can sy chu dong tr phia cac truong dai hoc va sy
tro gitip ctia cac doanh nghiép cung véi cac thé ché, chinh sach phu hop hd trg cho
qua trinh nay. Theo Carayol (2003) va Gibb & Hannon (2006), mdi quan hé hop
tac gitra nha truong va doanh nghiép duoc hiéu nhu 1a nhitng giao dich giira cac
truong dai hoc va doanh nghiép vi lg1 ich cta ca hai bén. Trong mbi quan hé nay,
nha truong dong vai tro la don vi chu tri, chiu trach nhiém chinh trong dao tao:
thuc hi¢n ndi dung, chuong trinh, chét luong dao tao, cép bé“mg cho nguot hoc,...
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Doanh nghiép dong vai tro la don vi phéi hop, chiu trach nhi€ém tham gia to churc,
quan li, phuc vu cho qua trinh dao tao, st dung san phém dao tao,... (Pd Thi
Thanh Toan, 2018, tr. 34 - 38). Vi I& do, vai tro cua céac truong dai hoc dac biét
quan trong trong viéce xay dung cac chuong trinh ddo tao phi hop véi nhu cau thuc
tién cua thi trudng lao dong. Tang cuong su hop téac glu’a nha truong va doanh
nghiép nham dem lai hiéu qua, gan véi nhu cau thuce tién 1a dong luc thu hut sinh
vién ddi véi cac truong hién nay. Didu d6 rat can thiét nham cn bang ti 1¢ cung -
cau trong gido duc dao tao dai hoc hién nay ¢ nudc ta, tién gﬁn hon téi viée dap
g nhu ciu cta thi truong lao dong dang ngay cang nang cao.

1.2. Vé hé théng cdc nganh dao tao

Trong khoang 1 thap nién tré lai day, voi su ra doi cua nhiéu truong dai hoc,
dic biét 1a cac trudng dai hoc cip tinh (truong dai hoc cap dia phuong) thong qua
viéc nang cép tur cac truong cao déng da tao nén mot mang ludi truong dai hoc day
dic. Nhung su phan bd khong dong déu vé chét luong, dic biét 1a su ting thém
ctia nhiéu ma nganh, trong khi nhu cau dao tao dai hoc lai giam di khién nhiéu ma
nganh sau mot thoi gian da phai dong lai. Theo Tong cuc Théng ké nam 2017,
trong tong s 21,4% luc lugng lao dong da qua dao tao, 5 nhém nganh kinh té hap
dan nhat d6i vai luc luong lao dong co bang cép 1a: 1) Gido duc va dao tao, 2) Y té
va hoat dong tro giup xa hoi, 3) Hoat dong cua céac td chirc va co quan quéc té,
Thong tin va truyén thong, Hoat dong cia Pang Cong san, td chirc chinh tri - x3
hoi; 4) Quan 1i Nha nudc, an ninh qudc phong; va 5) Bam bao xa hoi bét budc (thu
huat hon 80% luc lugng lao dong qua dao tao) (Tong cuc Thong ké, 2017).

Thong tu s6 24/2017/TT-BGDBT ngay 10/10/2017 ctia B truong Bo Gido duc
va Dao tao quy dinh hién c¢6 367 chuyén nganh dugc dao tao ¢ trinh do dai hoc.
Viéc mé ra nhidu chuyén nganh méi cho thiy cac truong dai hoc da va dang
quan tim nhiéu hon dén dau ra - mot trong nhing nhan té cin ban thu hut nguoi
hoc hién nay va yéu cau cua thi truong lao dong. So sanh giira nhu cau tuyén sinh
cac nganh hoc nam 2012 va 2019 cho thay su khac biét r& hon. Thong ké s6 luong
tuyén sinh nam 2012, Bo Giao duc va Pao tao cho biét, mic du co giam 10,0% so
v6i nam 2011, nhung van c6 gan 38,0% thi sinh ddng ki dy thi cdc nganh quan li
kinh té, tai chinh, ngan hang. Trong khi do, nhiing nganh nhu: su pham, y, duoc,
noéng, 1am, ngu nghiép, ki thuat rat can lao dong, nhung lai it thi sinh duy thi
(UNFPA, 2015). C6 thé néi, hudéng nghiép cho hoc sinh giai doan nay chua gin
lién voi qua trinh phét trién cua dit nuwée va nhu cau cia thi truong lao dong.
Thuc tién cho théy viéc hoc sinh tu Ira chon nghé nghi¢p mot cach cam tinh, ty
phat thuong khong phit hop vai xu thé phat trién san xuit va nganh nghé lao dong
ma xa hoi dit ra (HO Van Théng, 2014). Tuy nhién, ndm 2019, khéi nganh kinh
doanh, quan li thu hit nguyén vong dang ki nhiéu nhit. Cu thé, chi tiéu cua
nganh nay ¢ hé dai hoc c6 126.473 nhung s6 nguyén vong dang ki 1én t6i 822.956
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(Bich Lan, 2019). Trong do, s6 nguyén vong nhiéu nhat roi vao nhém nganh dugc
coi 1a “hot” nhét trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 nhu may tinh va cong
ngh¢ thong tin, cong ngh¢ ki thuat 6td, cong nghé ki thuat co khi, dién - di¢n tu,
cong ngh¢ ki thuat diéu khién va tu dong hoa, logistics, co dién tir, cong nghé thuc
phém, quan tri kinh doanh, khach san, du lich, nha hang, ngén nglt Anh, luét,...
Tuy nhién, sy bién chuyén niam 2019 khong phai la méi dién ra ma no 1a két qua
ctia qua trinh tir giai doan 2012 - 2015. Két qua xur li sé liéu tir cudc nghién ciru
Diéu tra chuyén tiép tir truong hoc dén viéc lam (SWTS) nam 2012 va 2015 cia
chung t6i ciing cho thiy nhitng budc chuyén d6i kha 13 trong viéc lwa chon
nganh hoc cta hoc sinh.

Biéu d6 3: Ti I¢ sinh vién trong mét s6 nganh hoc nim 2012, 2015 (%)
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Nguon: Sé liéu tong hop tir di liéu cia cudc nghién ciru SWTS ciia ILO, 2012, 2015.

Theo do, nhém nganh khoa hoc toan va may tinh cung véi nhém nganh ki thuat,
ché tao va xdy dung nam 2015 di ting khoang 2% so v&i nam 2012. Trong khi
do, nhém nganh khoa hoc xa hoi, kinh doanh, luat va nong nghiép lai giam
khoang 2% so v6i nam 2012. Nhém nganh gla tang ti 1€ sinh vién lua chon la
nhitng nganh c6 xu hudng phat trién véi nhu cau mé rong tir phia thi trudng lao
dong. Nguoi hoc di co su thay dbi trong cach liwa chon nganh dugc dio tao theo
hudng gén lién vé6i nhu cau cua thi treong lao dong, ho da co su chu dong hon
trong viéc lya chon nganh nghé hudng t&i nghé nghiép trong tuong lai thay vi su
thy dong nhu trude kia. Cac nhom nganh nghé lién quan dén ki thuat, ché tao,
xay dung va may tinh, todn hoc da dem lai sttc hat manh mé, tao nén mot budc
chuyén kha 16n vé nhu ciu trong co cAu cac nhom nganh dao tao dai hoc hién nay.
Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép 4.0 thi sy dich chuyén nay la can
thiét va hoan toan phu hop véi b01 canh phat trién hién nay, cho thdy hoat dong
dao tao di va dang tién gn va gin véi nhu cau cua thi truong lao dong mot cach
r0 rang hon.

Viéc cung khong dap tmg duoc cau dang khién cho cac nganh hoc roi vao tinh
trang vira thira, vira thiéu. Trong nam 2018, sau nhom nganh/nghé dao tao co ti
trong lao dong that nghiép ¢ trinh d6 chuyén mon ki thuat tir 3 thang trd 1én cao
nhat theo thtr ty 1an luot 1a Kinh doanh va quan 1i (31,4%), Khoa hoc gido duc va
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dao tao gido vién (12,5%), Cong nghé ki thuat (11,9%), Suc khoe (11,2%), Dich vu
van tai (7,2%), May tinh va cong nghé¢ thong tin (4,2%) (Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi, 2019). Nhing li do giai thich cho tinh trang thit nghiép 1a do cac
ctr nhéan ra truong khong biét xin viée lam ¢ dau, hodc khong dap tmg duoc yéu
cau cua nha tuyén dung, hodc do nganh hoc khong phul hgp véi nhu cau thi truong,
hay thdm chi 1 do nha tuyén dung khong biét t6i nganh dao tao (Thanh Ha, 2011;
Thén Trung Diing, 2015). Sy ra doi cta cic nganh hoc méi nhung chua gan véi
nhu cau thuc tién cua thi truong lao dong cung voi su thiéu dinh hudng cta nguoi
hoc da khién cho thyc trang tim kiém viéc 1am sau khi t5t nghiép ctia sinh vién gip
nhiéu kho khan. Ti 1& dau ra thap 1a chi bao c6 tac dong tiéu cuc tdi sirc hut ciia cc
nganh, khoa, déac biét nhirng don vi méi thanh 1ap.

Két qua xtr 1i s liéu tir cudc nghién ctru SWTS ctia ILO nam 2015 cia chiing
toi cho thy ti 1& sinh vién t6t nghiép nhém nganh khoa hoc toan va may tinh hozc
nhom nganh ki thuat, ché tao va xdy dung da phan lam cac cong viéc duge huong
lwong/tra tién cong boi chu lao dong (toan hodc ban thoi gian) 61,1% va 52,9%. Ti
16 thap hon thugc nhom nganh gido duc (31,6%) hay nhom nganh khoa hoc x4 hdi,
kinh doanh va luat (44,3%). Tuy nhién, mot ti 1& khong nho van dang san sang va
tich cuc tim vi¢c 1am: 35,3% nhom nganh ki thuat, ché tao va xay dung va 27,1%
nhom nganh khoa hoc xa ho1, kinh doanh va luat. Piéu d6 cho thﬁy, ngay ca voi
nhitng nhém nganh ¢ ti 1& cao sinh vién tét nghiép tim dugc viée lam thi do6 chi la
ti 1& cao giita cac nhom nganh. Trong khi thuc chat, néu dem so sanh trong twong
quan chung vé tao viéc lam cung tng cho thi trudng thi ngay ca cac nhom nganh
dao tao dugc coi 1a miii nhon van con nhiéu han ché trong viéc dap tmg nhu cu
viéc lam cho sinh vién t6t nghiép ra truong ciing nhu cung tmg nguén lao dong
cho cac nha tuyén dung. Thyc té nay cho thay, qua trinh dao tao trong cac nganh
hoc chua gin lién véi nhu ciu cua thi truong lao dong do d6 khién cho sinh vién
gip kho khin trong qua trinh chii dong tim kiém cac co hoi viéc lam sau khi t6t
nghiép bén canh nhirng han ché tir chinh nang Iyc ciia ban than.

2. Van dé djt ra ddi véi viéc ning cao chit lwgng ngudn nhin lye trong
dao tao dai hoc

2.1. Tir phia cdc doanh nghiép tuyén dung lao déng

Hop tac gitra doanh nghiép véi nha truong dang 1a xu thé quan trong, giup cho
ca ba bén: ngudi tuyén dung lao dong, co sé dao tao lao dong va nguoi lao dong
dap tmg dugc nhu cau cua chinh ban thdn mdi bén. Cong dong chau Au (EU) da
tién phong trong viéc dé ra chinh sach bat budc cac trudng dai hoc trong khdi EU
phai cong tac vdéi nhau va véi cac doanh nghiép. Theo do, ngoai khu vuc nha nudce,
x4 hoi co rat nhidu nguoi tai gioi trong tat ca cac linh vuc tir cong nghiép dén san
xuét nong nghiép. Nha nude ¢6 vai tro lap chinh sach wu dai hop li dé tac dong cho
su hop tac nhiéu bén nay (Lé Hoang Ba Huyén, 2019). Tuy nhién, thyc té hién nay
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cho théy hau hét méi lién két nha trudng va doanh nghiép déu xuét phat tir nhu cau
trudc mat, ké hoach ngin han cua doanh nghiép chu khong pha1 1a tir chién luge
dai han (78% so véi 22%) Mirc d6 hop tac chi yéu 1a & “su hiéu biét phat trién
ban dau” (214 trong tong s6 493 truong dai hoc ma cac doanh nghiép ghi 1a “cé su
hop tac véi...”), hodc “hop tac ngan han” (174 trong tong sb 493 truong). Chi co
58 va 47 trudng dai hoc dang lan lugt duoc coi 1a “dbi tac 1au dai” va “ddi tac
chién luoc” cia cac doanh nghiép (Luu Xuén Cong va Vil Tién Diing, 2019).
Cac doanh nghiép hién nay dang thiéu mot cai nhin dai hoi c6 tinh chién luge
trong viéc tim kiém lao dong co trinh d6 cao.

Bén canh do, cac truong chua co chinh sach trong viéc khuyén khich cac
doanh nghiép tham gia va dong gop y kién vé xay dung chuong trinh dio tao mot
cach chi tiét, thuong xuyén. Két qua 1a kién thirc ma sinh vién duoc dao tao
thuong khong dap ing duoc cac yéu ciu ciia nha tuyén dung. Mit khac, chinh ban
than doanh nghiép khong c6 su chi dong trong viéc tim kiém ngudn lao dong dap
g nhu cu ctia minh. Mot vi du cho thay, nhiéu doanh nghiép ¢6 nhu cau nhan
luc chét lugng cao, c6 trinh do, c6 kha nang dap tng yéu cau phat trién trong diéu
kién hoi nhap kinh té khu vuc va qudc té lai gip kho khin trong viée tuyen dung
lao dong (Nguyén Dinh Luan, 2015). Sy bi dong, trong chd vao ngudn nhéan luc
ctia thi truong lao dong dang khién cic doanh nghiép gap nhiéu kho khin va ling
phi. Bang chimg 1a rat nhidu doanh nghiép sau khi tiép nhan lao dong t6t nghiép
dai hoc déu phai mat thém thoi gian va tién bac dé dao tao lai ho nham dap tng
nhu cau cta doanh nghiép. Tam li “y lai” vao cac co sé ddo tao ciing nhu cai nhin
phién dién vé méi lién két véi nha trudng ciing da va dang khién cac doanh nghiép
chua tham gia sau vao vi¢c tao dung nguén nhéan luc chat luong cao cho chinh
minh. Ti 1& doanh nghiép dau tu thudng xuyén cho cac co sé dao tao dai hoc dang
& mic do rat han ché (Luu Xuan Cong va Vi Tién Diing, 2019). Can c6 ké hoach
cu thé va lau dai trong viéc phat trién ngudn nhan luc cho doanh nghiép bang
nhiéu hinh thirc khac nhau, c6 thé 1a cir ngudi di hoc tai cac trudng, trung tam, di
tu nghiép nudc ngoai, moi hodc tuyén dung ngudi co trinh d6 chuyén mén tay
nghé cao,... nhung c6 mot cach hiru hiéu nhét 1a viéc gan két chat ché giita doanh
nghiép véi nha truong trong viée dio tao va s dung nguén nhan lyc (Nguyén
Dinh Luan, 2015). Sy tham gia cta doanh nghi¢p trong hoat dong dao tao thong
qua cac hoat dong xay dung, danh gia va cai tién chuwong trinh dao tao, phan bién
cac ndi dung chuong trinh dao tao s& gitip cac co s dao tao co thé chinh sira phu
hop véi nhu cau thuc té. Tir d6, gitup cho ngudi lao dong ting thém kha ning thich
nghi véi cac yéu cau dit ra tir phia cac co sé tuyén dung lao dong.

2.2. Tir phia co so dao tao

Néu nam 2012, ti 1& tham gia cac khoa dao tao ngén han tir cac co so lao
dong cua sinh vién tot nghiép ra truong chi ¢é 11,1% thi &én nam 2015, ti 1& nay
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da tang 1én 25% sinh vién tham gia. S gia tang ti 1& nay phan anh thuc té chat lugng
dao tao va su phu hop gitra trinh d§ dugc dao tao vdi cong viée cua sinh vién khi
ra truong van con khoang cach khéng nho trong viéc dap ung nhu cau cua thi
truong. Do vay, ning cao chat lugng dao tao ngudn nhan luc can cd su vao cude
cung luc cua ca ba bén: ngudi duge dao tao, co sé dao tao va co so tuyén dung
nhan lyc, tranh thuc té cung khong dap tmg dugc cau trong khi nhu cau cua thi
truong lao dong van luén chua dép tng du. Lam duoc diéu nay, s& gitip tan dung
tbi da nguén nhan lyc da qua dao tao. Boi thuc té hién nay cho théy, nang lyc cua
sinh vién sau khi t6t nghiép ra truong van con khoang cich so véi nhu ciu cta
nha tuyén dung, do vay, vi tri viéc lam ma ho dat dugc khong phu hop voi trinh
d6 dugc dao tao. Nghién ctru cua Nguyén Vin Thang va cong su (2020) da cho
théy thuc té nay. Theo do, sinh vién mdi tdt nghiép dai hoc dam nhén vi tri chu
yéu 1a nguoi lao dong binh thudng chiém t6i 83%. Mirc thu nhap cua ho sau khi
khi tot nghiép 12 thang v&i muc dudi 10 trigu dong chiém 75%, mirc dudi 7 tridu
dong 1a 44% va dudi 5 tridu ddng chiém 11% (Nguyén Vin Thing va cong su,
2020; dan lai Bach Ngoc Thang va Lé Quang Canh, 2020). O mot khia canh
khac, thi sy khong phu hop nay co thé do kha niang hap thu cua chinh ban than
nén kinh té khong phu hop véi trinh d6 ma nguoi lao dong di duoc dao tao.
Nghién ctru cia Bach Ngoc Thang va Lé Quang Canh (2020, tr. 111 - 112) cho
thdy, tir nam 2015 - 2017, ti 1& khong phu hop gitta trinh d6 gido duc v6i nghé
nghiép cua lao dong tré & Viét Nam lién tiép tang tir 36% nam 2015 1én 38,7%
nam 2017. Ti 1€ lam diung cong viéc cia nhom nay giam khoang 30% va tuong
tmg 1a ti 18 lam cong viéc yéu cau trinh d6 thdp hon bang cdp ting nhanh. RS
rang, sy khong tuong thich giita nhu ciu cua thi truong va nang luc cta nguoi lao
dong can sy danh gia tir nhiéu phia nham tim ra nhitng nguyén nhén, tir d6 dua ra
nhirng bién phéap phu hop.

Céc nha tuyén dung luén yéu ciu cac ung vién phai c6 nhitng ki ning va
nang luc nhat dinh dé dap tng nhu ciu cong viéc. Mot nghién ctru gan day cho
thdy, sinh vién c6 ki ning mém tot hon 1a loi thé rat 16n khi tham gia vao thi
truong lao dong (Nguyén Van Théng va cong sy, 2020). Tuy nhién, trén thuc té,
nhitng han ché vé chat lwong dao tao va thiéu chién lugc lau dai cua cac co s
dao tao dd dan t6i tinh trang thiéu can bang gilta ngudn cung va cau trong thi
truong lao dong hién nay. Nghién ctru cia Nguyén Bach Thing (2015) tai trudng
Pai hoc An Giang vé cong tac dao tao dap tmg nhu cau nhan luc dia phuong cho
thay: cac ki nang nghiép vu thuc té giita viéc dio tao trong nha trudng so voi yéu
cau cua cac don vi st dung lao dong con chénh 1éch kha cao; kinh nghiém su
dung ngoai ngir va kién thuc chuyén mon lién quan dén don vi sur dung lao dong
con nhiéu bt cap; kién thurc chuyén mon va ki nang nghiép vu hoc duoc &
truong chi dap ung duoc trén 60%. Viée thiéu nhitng chién lugc lau dai da dan toi
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thue té, ngudn cung giéo duc cao dang va dai hoc dang du thira va c6 su khong
an khép gilra cung - cau trén thi truong lao dong (Nguyen Ba Ngoc and Chu Thu Lan,
2014). Su khong gédp nhau glua cung va ciu trong tuyén dung sinh vién tot
nghlep ra truong dang 13 van d& 16n d6i véi cac co so dao tao trong viée cung cip
ngudn nhan e chit lwong cao cho thi truong lao dong hién nay.

2.3. Tir phia lyc lwong lao dong dwoc dao tao dai hoc

Nhitng chinh sach nhim nang cao chét lugng ngudn nhén lyc da giup nang ti
1€ nhan luc qua dao tao dai hoc tang 1én dang ké trong thap nién qua du van ting
cham so v&i nhiing ki vong chinh sach. Nam hoc 2018 - 2019, quy md sinh vién
dai hoc 1a 1.526.111 sinh vién v&i 413.277 sinh vién méi dugc tuyén, trong d6 hé
chinh quy chiém 87,1%, ti 1& nit 51,1%. S6 luong sinh vién ra truong va déng
g6p cho thi truong lao dong 1a 311.599 nguoi véi ti 1€ cua hé dao tao chinh quy
chiém 85,9% (B6 Giao duc va bao tao, 2019). Diéu tra lao dong viéc lam 2014
va 2019 cho théy, ti 1€ dat trinh do dai hoc cua nguodi lao dong trong vong 5 nam
tang 1én dang ké trong dan s6. Nam 2014, trinh d6 tir dai hoc tré 1én chi 1a 8%
nhung dén nam 2019, ti 1é nay la 9,1% trong do dai hoc chiém t6i 8,5% (Téng
cuc Thong ké, 2014, 2019). Diéu d6 cho thiy, nhu cau nang cao ning luc qua dao
tao dai hoc cua nguoi lao dong van tiép tuc 1a mdt trong nhirng sy lya chon dugc
wu tién. O mot phuong di¢n khac, su gia tang luc lugng lao dong co trinh do dai
hoc cling s& 1a mot ap luc nhét dinh cho thi truong lao dong. Theo do, nguoi ta
quan ngai vé van dé khi co qua nhiéu lao dong c6 trinh do dai hoc s& dan dén
nhimng tac dong tiéu cuc vé trién vong nghé nghiép ctia nhom lao dong co trinh
d6 cao nay (Bach Ngoc Thiang va Lé Quang Canh, 2020). Va thuc té ¢ Viét Nam,
tinh trang thira thay thiéu tho tiép tuc 1a mot chu dé nong trong nhiéu nam. O cac
nuée chau Au hién nay, co cAu trinh d6 lao dong 1a 1 dai hoc thi c6 3 trinh d¢ cao
dang va 10 cong nhén ki thuat. O cac nudc phat trién, co cau trinh d6 lao dong 1a
1 trinh @6 dai hoc s€ ¢6 5 - 6 trinh dd cao déng va tir 14 - 15 cong nhan ki thuat.
Trong khi ¢& Viét Nam co ciu nay 1a 1 dai hoc, 1 cao dang va 1 cong nhan ki
thuat (Lé Thuy, 2019). Theo bao cao thi truong lao dong quy 11/2018, lao dong
c6 trinh d6 dai hoc tr¢ 1én that nghiép chiém 9,58%. Bat cap nay lam nay sinh
thuc té, thoi gian qua, mot bo phan cir nhan khong tim duogc viéc lam sau tdt
nghiép phai cit bang cir nhan di lam céng nhan. Va diéu nay ciing s& khién cho
ban than chinh nhitng ngudi tét nghiép dai hoc nghi ngd vé kha ning tim bang
dai hoc ctia ho c6 thuc sy dem lai loi thé canh tranh trong qua trinh tim kiém viéc lam
(Tomlinson, 2008, dan lai Bach Ngoc Théng va Lé Quang Canh, 2020).

Bén canh d6, luc lugng lao dong hién nay duong nhu van chua c6 duoc su
“manh dan” can thiét dé tham gia trong cac hoat dong viéc lam c6 strc canh tranh
cao. Két qua khao sat ciia ILO so sanh giira hai nim 2012 va 2015 d3 cho thay
thuc té do.
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Bi¢u dd 4: Nhu ciu vé noi lam viéc sau khi tot nghiép dai hoc ciia sinh vién (%)
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Nguon: Két qua xit li s6 liéu ciia SWTS nam 2012 va 2015.

Nhu cau vé noi 1am viéc ctia sinh vién da c6 sy bién doi kha rd nét ¢ thoi diém
nam 2012 va 2015. Nhitng nhu ciu duoc sinh vién liya chon chu yéu trong nghién
ctru ndm 2012 thi dén ndm 2015, ti 1¢ da c6 su doi chiéu. Khu vue nha nude va tu
nhan vén chiém ti 18 cao nhat giai doan nam 2012 thi dén ndm 2015 da dong loat
giam. Trong khi d6, nhu cau tu kinh doanh hay lam viéc tai cac t6 chirc quéc té
hodc phi chinh phu d3 ting 1én gap d6i. Su thay ddi trong tu duy lya chon viéc
lam cua sinh vién cho thiy c6 nhimg budc tién dang ké, co 18 day ciing 1a mot
trong nhimg thanh qua bt ngudn tir nhitng thay dbi trong cac chuong trinh dao
tao dai hoc khi gén nguoi hoc voi chuong trinh hoc va nhu cau cua thi truong lao
dong dén gan v6i nhau hon. Tuy nhién, dich hudng dén chi yéu ciia nhom nhan
luc ¢ chat luong nay van chu yéu tap trung & khu vuc cong/nha nude (50%).
Céc khu vye khac nhu tu nhan, cic t6 chiic qudc té/phi chinh phi,... doi héi nang
luc 1am viéc cao van khong phai 1a sy Iya chon chu yéu (dudi 20%). Trong khi ¢6
mot thue té vé ning lyc lao dong tai khu vuc nha nudc: van con 63.557 can bo,
cong chuc chua qua dao tao vé chuyén mon, nghiép vu (chiém 11,9%); can bg,
cong chirc ¢6 trinh do cao chi yéu tap trung & cac thanh phé truc thudc trung wong
va cac do thi 16n. Ddi véi can bo, cong chuc cép x4 ¢0O trinh d6 dudi dai hoc la
163.293 nguoi (chiém 75,2%); chwa qua dio tao vé quan li nha nudc 1a 113.365 ngudi
(chiém 52,2%). Nang luc cua ddi ngti can bd chua déng déu, c6 mat con han ché, yéu
kém; nhiéu can b, trong do c6 ca can bo cép cao thiéu tinh chuyén nghi¢p, lam viéc
khong dung chuyén mén, sé trudng; trinh d6 ngoai ngir, ki ning giao tiép va kha ning
lam viéc trong moi trudng qudc té con nhiéu han ché (Duong Xuan Ngoc, 2019).

Nhu cau lam viéc cta sinh vién trong khu vuc nha nudc cao trong khi ¢ khu
vuc phi nha nude lai kha thap mot mat nao d6 phan anh chat lwgng ngudn nhén
luc con nhiéu han ché, chua dap ung dugc nhu cau cua thi truong lao dong qudc
té. Su tap trung qua 16n nhu cau viéc lam vao mot khu vuc viéc lam véi so6 lugng
va thoi gian tuyén dung c6 han khién cho kha ning tim dwoc viéc 1am cia sinh
vién tbt nghiép ra trudng gap nhiéu kho khan. Trong khi cac khu vuc khac ngoai
nha nudc voi rat nhiéu lya chon da dang, thu nhap tot lai khong dugc quan tam
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thuc su. Vay van dé nim & dau, co chang la chét luong nguén nhan luyc ciia nhom
nay dudng nhu méi chi dap Gmg duge yéu cau cua khu vuc céng/nha nudc, trong
khi tai cac khu vuc khac chua thu hat ho hodc chinh ban than ho khong dap ung
duoc nhu ciu cua td chirc st dung lao dong? Pén nam 2019, su chénh léch nay
da duoc rt ng:fm lai. Ti 1€ lya chon doanh nghié€p ngoai nha nudc 1a 33,4% cho
théy stre hat nhiéu hon bén canh khu vuc don vi sy nghi¢p cua Nha nude (24%)
(Téng cuc Théng k€, 2019). Piéu d6 cho théy, chét luong nguén nhan lyc hién
nay da co nhiing thay d6i, nhung ning luc lao dong dudng nhu chua thyc sy bat
nhip dugc voi hoat dong viéc lam ngoai khu vuc cong/nha nudc - noi luén cod
nhiéu co hoi tim kiém viéc 1am nhung doi hoi nang luc canh tranh cao hon.

Nhén dinh

Co6 thé noi, thuc trang dao tao dai hoc bién chuyén rd nét trong giai doan 2012
- 2015, giai doan 2015 - 2019 thi su thay d6i khong qua nhiéu khac biét ma mang
tinh tiép nbi nhidu hon. Trong giai doan nay, chat luong ngudn nhan luc tiép tuc 1a
van dé dat ra ddi vai cac trudng dao tao dai hoc hién nay. Su gla tang dang ké cla
cac truong dai hoc, dac biét 1a cac truong cao dang va trung cap dugc phép nang
cap khién cho tinh trang cung 16n hon cau khi ma sé lugng hoc sinh thi vao cac
truong dai hoc ¢6 xu hudng giam. Thém nira, trinh d6 giang vién cac truong co xu
huéng tang vé s6 lugng nhung khong ti 16 thudn véi chét luong dang 1a van dé dat
ra d6i voi nhidu truong dai hoc hién nay. Su hop tac gitra doanh nghiép va céc
truong dai hoc duoc coi la chién lugc quan trong, n6 cho thay cac truong dai hoc
da bat dau quan tam hon dén viéc dao tao nhan lyuc dap tng nhu cAu cua thi truong
thay vi cung cap nhan luc mot cach dai chiing va thiéu dinh hudng.

Su da dang trong cac nganh hoc hién nay cho phép sinh vién c6 nhiéu lya chon
trong viéc dinh huéng cho ban than. Pong thoi cho thay cac truong dai hoc da va
dang dan dan tiép cin véi cac nhu cau da dang cua thi truong lao dong hién nay.
Mot sb nganh duogc coi 1a miii nhon trudc day da co su bién ddi. Viéc bd sung
thém cac nhom nganh mai 1a sy thich ing kha nhay bén cta cac truong dai hoc
trong bdi canh canh tranh ngay cang khdc liét cua thi truong lao dong. Tuy nhién,
su phat trién d6 nhiéu khi khong twong ing vdi co so vat chat va ha tang cta cac
truong dai hoc dan t6i chét lugng khong dam bao, khong thu hut dugc sinh vién
trong khi phai chiu nhitng ganh ning vé kinh phi. C6 1& da dén luc can c6 mot sy
danh gia toan di¢n vé cac nganh hoc dai hoc hién nay trong sy tuong quan voi
nhu cau cua thi truong lao dong va nang luc cia chinh co so dao tao.

Su phdi hop tbt giita ba bén gdm cac nha tuyén dung - trudng dai hoc - va
sinh vién s& dem lai lgi ich 16n nhét cho sy phat trién. Tuy nhién, diéu d6 doi hoi
cac truong dai hoc va ban than sinh vién can c6 su nd luc nhiéu hon nira. Ti 1&
khong nho sinh vién sau khi t6t nghiép van gip nhiéu tré ngai trong viéc tham
gia thi truong lao dong la thuc té cho thay viéc thu hep khoang cach giira trudng
dai hoc va thi truong lao dong van con kha xa. Dé giai quyét duoc van dé nay
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can quan tdim dén mot sb van dé: 1) Xay dung cac chuong trinh dao tao gin lién
v6i nhu cau cua thi truong lao dong. Cac trudng can xay dung co ché linh hoat
trong viéc cdp nhat cac nhu ciu méi cua thi truong lao dong madt cach thuong
xuyén va c6 muc dich cu thé. 2) Phat trién cac trung tam hd tro, gi61 thidu viée
lam cho sinh vién tai cac truong dai hoc bén canh céc trung tdm gidi thiéu viéc
lam cta Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hién nay. 3) Tién hanh khao st
nhu cau tuyén dung lao dong cua cac doanh nghiép va nhu cau tim viéc lam cia
sinh vién dé c6 duoc nhitng dinh hudéng pht hop cho cac chuong trinh dao tao.
Sy phat trién cua nén kinh té ciing 1a mot trong nhitng chi bdo quan trong tac
dong to1 su phat trién cua thi truong lao dong. Do vay, ban than cac co s¢ dao tao
dai hoc ludn phai cht trong té1 sy van dong, bién dbi khong ngung cta nén kinh
té nham dua ra cac chinh sach dao tao phi hop, dap ing nhu cau cia ngudi lao
dong va co so tuyén dung. Bén canh do, cac doanh nghiép tuyén dung lao dong
can c6 sy chu dong trong hop tac véi cac co s dao tao dé xay dung cac chuong
trinh dao tao phu hop vdi nhu cau thyc tién cta chinh minh. Chi khi nao su hop
tac gitra doanh nghiép va co s& dao tao di vao thuc chit va co chién lugc lau dai
thi khi d6 méi dam bao duogc sy can bang giita cung - cau vé ngudn nhan luc chat
luong cao trong thi truong lao dong hién nay.
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