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1. Mot s6 vain dé chung

Thuat ngir “tri thirc” c6 ngudn gde tir tiéng Latinh - “Intelligentia”, c6 nghia
1a sy hiéu biét, su thong thai, thong minh, tri tug,... Cho dén nay, van con rat
nhiéu cach hiéu khac nhau vé tri thirc do tinh dic thi vé& hoan canh xuét than, su
lién két bén trong n6 1an quan diém riéng ctia mdi nha nghién ctru. Trén thé gisi
c¢6 khoang 60 dinh nghia vé tri thirc. Mdi dinh nghia déu c6 mat hop li clia n6
nhung khong thé xem 1a hoan chinh vi mdi dinh nghia s& phu hop voi mot diéu
kién xa hoi nhat dinh ma khong thé phu hop cho moi xa hoi du d6 1a dinh nghia
dugc ghi chép trong cac bach khoa thu. Trong bai viét nay, ching toi st dung
quan niém: Tri thirc la nhitng nguoi lao dong tri oc phirc tap mang tinh sang tao
cao, ¢6 kha ndng tw duy doc ldp va chinh kién ré rang, dem trinh dé hoc van va
trinh dg chuyén mén dp dung vdo trong thuc tién, gop phan quan trong thiic ddy
xd hoi phdt trién.

Xuét phat tir khai niém tri thuc va thyc té hién nay ¢ Viét Nam, s6 lugng tri
thire Viét Nam bao gdm nhitng ngudi c6 trinh d6 cao ding, dai hoc tro 1én ¢6 kha
nang lam viéc doc 1ap, sang tao va c6 nhitng dong gop cho su phét trién tién bo
cua xa hdi; nhitng nguoi tu dao tao, hoc hai dé dat dén mot trinh do chuyén mon
clia nguoi tri thire va c6 nhitng dong gop trong thuc tién san xuat; bo phan tri
thirc Viét Nam & nudc ngoai. C6 thé thy, tri thirc 1a mot tip hop mé va da dang,
dé théng ké duoc sb lugng tri thire Viét Nam hién nay can c6 su diéu tra, théng
ké tur cac bd phan d6. Thuc té, khong thé c6 mot sb lidu nao co thé phan anh
dugc tit ca cac bo phan trén vi chung thay doi lién tuc va ludn bao gdm nhiing bd
phan dac thu. Ché“ing han, rat kho dé co thé loai trir ra trong luc lugng nhan lyc c6
trinh d§ ctr nhan tro 1€n, nhitng ai khong thyc hién déy da chtrc nang, vai tro cia
ngudi tri thire dé loai bo ho ra khoi hang ngii tri thirc; nguoc lai, cling rat kho dé
thong ké dugc nhirng bd phan lao dong nao chua dat trinh d6 ctr nhéan tré 1én

* TS.; Dai hoc Khoa hoc, Pai hoc Thai Nguyén.
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nhung da thyc hién ddy du chirc nang va vai tro ctia nguoi tri thirc,... Vi vy, dé
dwa ra con sb chinh xac tuyét ddi vé sé luong doi ngii tri thirc 1a diéu kho khan.
Tuy nhién, tri thirc ¢6 vai trd hét strc to 16n trong qua trinh phat trién dat nudc
hién nay, dinh lugng ho dé xay dung giai phap phat trién doi ngil nay la mét viéc
can thiét. Co thé xac dinh mot cach tuong ddi sb luong ddi ngi tri thirc & Viét
Nam hi¢n nay bao gém ) luong nguoi co trinh do cao déng, dai hoc tré 1én va
bd phan tri thire Viét Nam dang sinh séng va lam viéc & nude ngoai. V6i quan
diém nhét quan coi gido duc va dao tao l1a qudc sach hang dau, ngudn nhan lyc 1a
ngudn lyc ndi sinh quan trong nhat cho qua trinh phat trién, rit nhiéu cac chinh
sach cu thé cua Viét Nam dd 1am cho sé luong doi ngi tri thirc ting 1én hang
nam. Pén nam 2017, wéc tinh ca nudc cd khoang 6,5 triu nguoi cé trinh dg tu
cao dflng, dai hoc tré 1én, tang hon 3,7 triéu nguoi so véi nam 2009 (Bo Gido duc
va dao tao, 2019, tr. 122).

Véi sb lwong dong dao nhu vay, doi ngl tri thirc tré thanh luc luong xa hoi
quan trong c6 vai tro to 16n trong qua trinh phat trién dat nudc hién nay. Tri thirc
cung cap nhing luan cir khoa hoc va nhiing phan bién khach quan dé xay dung,
hoan thién duong 16i, chinh sach ciia Pang, Nha nudc, xay dung nén chinh tri 6n
dinh; tri thie 12 bd phan co ban trong ngudn nhan lyc chét luong cao (cing véi cac
nha quan li, d6i ngii doanh nhan va cong nhan trinh d6 cao), 1a lyc lugng san xuat
true tiép quyét dinh viéc nang cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh té cta qua
trinh san xuat vét chat bang cach tién phong tmg dung va trién khai nhiing thanh
tuu khoa hoc hién dai; tri thirc 12 luc lwong chu yéu dio tao ngudn nhan luc cho xa
héi, cham séc stic khoe cho nhan dan; tri thire 1a luc lugng quan trong trong viée
xay dung va phat trién nén van héa Viét Nam khoa hoc, tién tién, ddm da ban sic
dan toc; 1a lyc lugng co nhitng dong gdp quan trong trong cong cudc bao vé¢ T
quéc hién nay. Mac du vay, viéc thuc hién vai tro cua tri thirc con rat nhiéu han
ché, tiém ning ctia d6i ngii nay chua dugc khai thac hét. Biéu nay gian tiép din toi
nhitng han ché trong tién trinh phat trién dat nuéc hién nay.

Qua hon 30 nam thuc hién qua trinh ddi méi (1986 - 2019), nhung Viét Nam
van 1a mot nudc dang phat trién co thu nhap trung binh thap. TS chirc Phat trién
cong nghiép ciia Lién hop qudc mdi chi coi Viét Nam 1a nudc co thanh tuu dang ghi
nhén trén con dudng cong nghiép hoa. Xét vé mirc do cong nghiép hoa, Viét Nam
lac hau kha xa so voi cac nudc trong khu vuc nhu Trung Qudc, Thai Lan,
Malaysia, ... Trong mudi nam gﬁn day, kinh té& vi mo thiéu 6n dinh, toc do tang truong
kinh té phuc hdi cham. Tc d6 ting trudng trung binh 7,6% giai doan 1990 - 2000
khong con duy tri dugc sau d6, giam xudng con 6,8% giai doan 2001 - 2010 va
giam tiép con 5,8% giai doan 2011 - 2015. Muc tiéu tang trudng 6,5 - 7% cho giai doan
2016 - 2020 kho dat duoc (Pang Cong san Viét Nam, 2016, tr. 76). Chat lugng,
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hi¢u qua, nang suét lao dong xa hoi va nang lyc canh tranh cia nén kinh t con thép.
Phat trién thiéu bén viing ca vé kinh té, vin hoa, xa hoi va moi truong. Nhidu van
dé burc xuc nay sinh, nhét 1a cac van dé xa hoi va quan li xa hdi chua dugc nhan
thirc day dii va giai quyét co hiéu qua; con tiém an nhitng nhan t6 va nguy co mat
on dinh x4 hoi. Trén mot sd linh vuc, mot bd phan nhan dan chua duoc thy
huéng ddy du, cong bang nhirng thanh qua cua cong cudc dbi méi. Viée tao nén
tang dé dwa nudc ta co ban thanh mot nudc cong nghiép theo hudng hién dai
khong dat dugc muc tiéu dé ra. Muc tiéu nay con rt xa so voi thuc luc nén kinh té
hién nay.

Dé dén t6i thyc trang d6 ¢ nhiéu nguyén nhén, trong d6 doi ngii tri thirc véi tu
cach la hat nhan trong co chu nguén nhan lyc xa hdi chua thye su phat huy dugc vai
tro 1a luc luong san xuat xa hoi tién phong. C6 nhiéu li do dan t6i diéu d6. Trong
pham vi bai viét nay, chiing t6i chi tap trung phan tich nhitng bét cap trong gido
duc - dao tao anh huong dén chat lugng doi ngt tri thirc Viét Nam hién nay, tir
d6 dé xuat nhitng giai phap nang cao chat luong gido duc - dao tao nham phat
huy vai tro cua tri thirc trong bdi canh phat trién cta Viét Nam hién nay.

2. Van dé dit ra trong cong tac dao tao di ngii tri thirc Viét Nam hién nay

Gido duc dai hoc Viét Nam dat dugc nhitng thanh tyu dang ghi nhéan: 1) Gido
duc dai hoc Viét Nam dang hoi nhap va dan tiép can chuin muc quéc té. Viéc
kiém dinh chét lwong gido duc dai hoc Viét Nam ngay cang dap ung tiéu chuan
gi4o duc dai hoc trén thé gioi, xép hang dai hoc ngay cang dugc cai thién, dac biét
c6 2 trudng dai hoc dugce lot top 1000 truong dai hoc tot nhat thé gisi theo bang
xép hang QS (Lé Ha - buac Huy, 2019); 2) Gido duc dai hoc Viét Nam da budc dau
tao dugc sy dot pha va chuyén bién chét luong theo yéu cu va chuén trinh do
qudc té. Chat luong cong bd quéc té, chat lugng doi ngii giang vién va chét lugng
ngudi hoc duge nang 1én dang ké; 3) Pao tao va boi dudng nhan tai duoc chu
trong hon va duoc trién khai & nhiéu hé théng gido duc dai hoc. Nhiéu chuong
trinh dao tao cur nhan tai nang, ki su tai nang thudc cac nganh khoa hoc tu nhién -
ki thuat hoac cong nghé dugc xay dung va budce dau da dao tao ra bd phén nguén
nhan luc chat lugng cao; 4) Gido duc dai hoc Viét Nam cé sy dich chuyén manh
mé cac nganh nghé nham dap ung yéu cau ctia cach mang cong nghiép 4.0. O cac
truong dai hoc hién nay xuat hién nhiéu nganh méi nhu an ninh phi truyén thong,
bién d6i khi hau, robotic, khoa hoc dir lidu, cong nghé hang khong vil tru; cac
nganh ty dong hoa, khoa hoc mdy tinh, an toan thong tin, tri tu¢ nhan tao, cong
ngh¢ nano,... dugc giang day va dao tao ¢ nhiéu trrong dai hoc trong ca nudc.

Tuy nhién, gido duc bac cao ciia Viét Nam van con nhiéu yéu kém. Piéu d6
anh hudng truc tiép dén chét luong tri thitc. Viét Nam van thiéu chién luoc va
quy hoach dao tao, bdi dudng doi ngii tri thirc co ban va lau dai. Chién lugc dao tao
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tri thirc, ddo tao nhan tai ciia quéc gia phai bao gdm day du cac phwong dién tir
dau tu phat trién hé thdng gido duc, dao tao ngang tam thé gidi va khu vuc; phat
hién, bdi dudng, thu hut va sir dung nhan tai cho dén hé théng chinh sach phat
trién khoa hoc, ki thuat va cong nghé gan véi thu hut va phat huy tiém ning doi
ngil tri thire, dai ngd ddi véi tri thirc. O Viét Nam hién nay, cac khau dé con roi
rac, chua mang tinh déng bo vi thé chua c6 mot chién luge téng thé dé phat trién
doi ngli tri thirc mang tam quéc gia va thoi dai. Hon thé nira, trong linh vyc dao
tao, hién nay Viét Nam chua c6 chinh sach dong bo va hop li vé phat hién, dao
tao, boi dudng va sir dung nhén tai con lung ting va thiéu dong bo trong chinh
sach lya chon, cir can b tré, sinh vién uvu ti di dao tao & nude ngoai va st dung
ho sau khi ddo tao; hién tugng chay mau chat xam dang ngay cang phd bién hon.

Su yéu kém vé chit luong gido duc dai hoc con thé hién & chét luong dau vao va
d4u ra cua sinh vién dai hoc, cao dé“ing. Véi sb luong truong dai hoc nhiéu nhu Viét
Nam hién nay, hau hét hoc sinh tot nghiép cip trung hoc phé théng déu dé dang trd
thanh sinh vién céac truong dai hoc. Tinh dén thang 12/2018, ca nudc da co 472
truong dai hoc, cao dang (trong khi quy hoach ctia Chinh phii 1 dén nam 2020, Viét
Nam s& c6 460 truong) (Hong Hanh, 2018). Tir nam 2007 - 2013, d4 ¢6 133 truong
dai hoc, cao déng dugc thanh 1ap. Trong do, co téi 108 truong dugc nang Célp tr
trung cép 1én cao ddng hodc tir cao dang 1én dai hoc. Viée nang cip truong 6 at da
gdy ra nhiéu hé luy. Mot sb truong dai hoc, cao dang khong kip trang bi co s& vat
chét, tuyén khong du giang vién. Theo thong ké cta B6 Gido duc va dao tao, ndm hoc
2016 - 2017, tong sb giang vién trong cac co so gido duc dai hoc 1 72.792 ngudi,
trong d6 co 574 giang vién c¢6 chirc danh gido su (chiém 0,8%), 4.113 phé gido su
(chiém 6,4%), 16.514 tién si (chiém 22,7%) va 43.127 thac si (Hong Hanh, 2018).

Su canh tranh sb lugng tuyén sinh dan t6i diém chuan du vao & cac truong
dai hoc ngay cang thép, ngay ca nhitng hoc sinh c6 hoc luc trung binh, tham chi
yéu cling co thé tr& thanh sinh vién cac trrong dai hoc, nhét 1a céc treong dai hoc
& cac dia phuong, cac trudng dai hoc nho, méi mé. Chat luong dau vao thip dan
t6i tinh trang sinh vién khong du kha ning dé tiép nhan cac kién thic ¢ bac dai
hoc, cong véi su dé dai, yéu kém trong chét lugng dao tao, thi ctr, cac sinh vién
nay van tot nghiép dai hoc du chua dap ung day du yéu cau vé kién thic va ki
ning nghé nghiép. Chinh diéu nay di khién sinh vién ra trudng khong tim duoc viée
lam. Ca nuée hién c6 téi 126.900 cir nhan thét nghi€p (Hoang Manh, 2012). Mot
thuc té 1a khoang 50% s6 sinh vién tdt nghiép dai hoc da khong thé tim dugc viéc
lam phu hop v6i chuyén mon cua ho. Riéng v6i nganh cong nghé thong tin, thuc té
khao st trong s6 35.000 ctr nhan ra truong thi chi c6 30% lam viéc duoc ngay, co
viéc lam dung nghé (Hoang Manh, 2012). Diéu d6 cho thiy, giita dao tao va nhu ciu
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su dung lao dong cua x@ hoi con céch nhau rat xa. RAt nhiéu sinh vién khi ra
truong khong tim dugc viéc, mot s6 di lam cong viéc trai chuyén mon, mot )
khac, rat dang budn - lai di hoc & cdp cao hon, nhung c6 ngudi hoc xong thac si
van khong xin duogc viéc, va cudi cung lai hoc mdt nghé nao dé dé kiém séng,
hodc quay tr& vé nong thon di 1am rudng, di 1am cong nhan cac nha may, hay di
lam nhting cong viéc chan tay khac.

Céc truong dai hoc trong nude co chat lwong thip vé dao tao, vé nghién ctru
khoa hoc, khoang cach rit xa so v6i tiéu chuin mot truong dai hoc dat chuén trén
thé gisi. “That kho ma néi thém nita vé su nghiém trong ctia nhirng thach thirc ma
Viét Nam phai d6i mit trong gido duc dai hoc. Chung t6i cho 1a néu khong co
nhiing cai cach nhanh chong va tan géc danh cho giao duc dai hoc, Viét Nam s¢
khong thé phat huy tiém ning to 16n cua ho” (Pam Puc Vuong, 2010, tr.100).
“Viét Nam khong c6 mot truong dai hoc nao dugc cong nhan. Khong cd6 mot
truong dai hoc nao dwoc ghi nhan trén bét ctr bang xép hang quen thudc cua cac
truong dai hoc chdu A. V& mit nay, Viét Nam thua kém ca cac qudc gia Pong
Nam A, vi phén dong ho con ¢ thé gi61 thiéu dugc mot s6 hoc vién ¢6 déng cép.
DPai hoc Viét Nam ndi chung bi Iot ra ngoai dong kién thue quéc té. Pai hoc Viét
Nam khong dao tao dugc mdt lyc lugng lao dong cod du trinh d§ dap tng cho nhu
cau kinh té va xa hoi Viét Nam” (Pam Duc Vuong, 2010, tr. 100). Bang xép hang
cua U.S. News niam 2019 c6 80 nén gido duc qudc gia dugc xép hang. Theo do, top
10 theo thur tu tir 1-10 gém c6 Anh, Mi, Canada, Buc, Phép, Uk, Thuy Si, Thuy
Pién, Nhat Ban, Ha Lan; & khu vuc bong Nam A: Singapore xép thr 20, Malaysia
(44), Thai Lan (53), Philippines (55), Indonesia (56), Viét Nam (65/80) (Reuters,
2019). Cu thé hon, bang xép hang céc truong dai hoc thé gidi theo linh vuc cia THE
(Times Higher Education World University Rankings by subject), trong linh vuc ki
thuat va cong ngh¢, Viét Nam chi c6 3 co sd dao tao dugc lot vao bang Xép hang,
nhung vi tri con khi€ém ton. Trong d6, Pai hoc Bach khoa duoc Xép vi tri nhom
truong tr 301 - 400, Pai hoc Quéc gia Ha Noi dugc xép trong nhom tir 401 - 500,
Pai hoc Qudc gia Tp. H6 Chi Minh trong nhom tir 601 - 800 (Quy Hién, 2019).

Mat khac, gido duc dai hoc cia Viét Nam dang co nhiéu van dé, chua dap
tmg duoc yéu cau dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao cho dat nudc. D6 1a
nhiing bat cap trong phuong phép, 16i thoi trong ndi dung va lac hau trong cac
thiét bi, phuong tién day hoc. Pac biét 1a ¢ bac dao tao dai hoc va cao déng, kién
thirc nhiéu mén hoc di lac hau, khong phu hop vai xu thé hoi nhép toan cau cua
thoi dai. Van dé gido trinh giang day trong cac truong dai hoc ¢ Viét Nam 1a mot
van d& buc xac. Hau hét kién thic cac méon hoc déu da khong con phu hop,
khong phan dnh dugc téc d6 thay doi cia tri thirc nhan loai. Chwong trinh hoc con
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ruom ra, dan téi viée cat xén kién thirc chuyén nganh - von 1a nhitng mén hoc
trang bi ki nang nghé nghiép cho ngudi hoc. Cong ty Intel cia Mi khi dau tu vao
Viét Nam da thuc hién cudc tuyén ki su lam vi¢e tai Tp. Ho Chi Minh. C6 2000
sinh vién hoc nganh cong nghé thong tin (IT) du thi thi chi c6 90 rng vién (5%)
dat tiéu chuan. Trong s6 d0, chi c6 40 ngudi dat trinh do tiéng Anh dé tuyén dung.
Cong ty nay di nhan xét, day 1a két qua toi té nhat ma ho gip phai khi ho dau tu
vao cac nudc (Thy Hang, 2018). Ciing boi vi vy, c6 mot thuc té rat tré tréu la
trong khi thi trudng lao dong dang ¢ nhu cau cao vé lao dong trinh do cir nhan tre
1én thi s6 lwong ctr nhan that nghiép ngdy cang ting. Mot trong nhitng nguyén
nhan dan toi nghich 1i do, theo nhiéu doanh nghiép, 1a do mét by phan lon sinh
vién con thiéu nhiéu kién thire va ki nang lam viéc, tim vi¢c. Thong tin tr B§ Lao
dong, Thuong binh va Xa hoi va Tong cuc Théng ké cho thiy, gan 94% sinh vién
méi t6t nghiép can duoc dao tao lai dé co thé dap ung dugc yéu ciu cua nha tuyén
dung va doanh nghiép (Thy Hang, 2018). Két qua khao sat muc do hai long cia
doanh nghiép vé chat lugng cua sinh vién dugc dao tao trong 5 nam dau tién sau
khi t6t nghiép tai 60 doanh nghiép tai Tp. H6 Chi Minh ciing cho thy chi c6 5%
tong s sinh vién tham gia khao sat duge danh gid ¢ muc do tot, trong khi co t6i
40% & murc d6 khong dat (Thy Hang, 2018).

Bén canh su yéu kém trong chét luong gido duc dai hoc, cong tac dao tao sau
dai hoc ciing con nhiéu bét cap. Su dé dai, budng 1ong trong cong tac quan li sau
dai hoc cung vai nhitng bit cap trong cong tac tuyén sinh, chuong trinh dao tao
lam cho chat lugng dao tao sau dai hoc & Viét Nam nhin chung con thép. Tinh
trang chay béng, mua béng, viét thué dé tai, luan van khong phai la chuyén hiém;
mua ban ching chi, bai bao dién ra nhiéu noi, hodc ¢o nguoi tu viét nhung lai sao
chép mot cach tho thién cong trinh cua ngudi khéc,...Chinh vi thé, ¢6 rat nhidu
ngudi duoc mang danh tri thirc nhung thuc su kién thirc chuyén mon han ché,
hiéu biét x4 hoi han hep va vi vdy, din t&i thai d6 coi thudng cta xa hoi déi voi
nguoi tri thic. Trong khi d6, mot bo phan 16n cac tri thirc khi hoan thanh céc bac
hoc nang cao trinh d6 thuong chuyén sang lam cong tac quan li gdy ra tinh trang
tham hut d6i ngii tri thirc lam chuyén moén trong xa hoi, dac biét la thiéu cac
chuyén gia dau nganh.

Nhiing bét cap trong gido duc, dac bi¢t la gido duc dai hoc 1a nguyén nhan truc
tiép dan dén nhiing han ché, bt cap cua doi ngii tri thire va viéc thuc hién vai tro ctua
doi ngi tri thirc hién nay. Béi d6i ngii tri thire khong thé thuc hién duoc vai tro cua
minh mét cach tron ven va thanh cong khi ban than né con nhiéu han ché. Trong khi
nhiing han ché d6 lai duoc tao ra mot cach truc tiép tir chinh chét luong cua hé
théng gido duc dai hoc va sau dai hoc. Khong phai Viét Nam khong nhan thic
duoc diéu nay ma Nha nudc da nhan thic rat cu thé nhitng han ché, yéu kém do;
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da thuc hién nhiéu cai cach, ddi méi dé nang cao chat lugng gido duc. Tuy nhién,
nhitng cai cach, d6i méi cho dén nay van chua dwa nén gido duc ctia Viét Nam thoat
khéi khung hoang tram trong va gido duc Viét Nam van la mét trong nhitng nén
gido duc yéu kém nhat cua khu vuc va thé gigi. Mudn c6 su dot pha trong chién
lwoc phat trién, néu khong c6 nhitng dot pha trong gido duc ma chi dimg lai & nhimng
cai cach mang tinh thoi vu, giai quyét hién tugng ma khong giai quyét dugc nguyén
nhén, thay d6i duoc ban chit nhu hién nay thi chung ta kho c6 thé xay dung duoc
mdt ngudn nhan lyc phét trién ndi chung va doi ngii tri thirc néi riéng.

3. Giai phap ning cao chit lwong dao tao, bdi dudong tri thire dap Gng
yéu ciu phat trién ciia Viét Nam hién nay

Budc vao thoi ki hoi nhap, thoi ki ma trong d6 doi méi tu duy 1a tién d¢, dong
luc cho sy nghiép hoi nhap toan dién dét nuée, sy nghiép doi hai tri tu¢ Viét Nam
phai dugc phat huy va toa sang, vin dé cai cach, nang cao chét luong hé thong
gido duc da dugc Nha nudc Viét Nam dac biét coi trong. Quan diém coi “phat trién
gido duc va dao tao ciing voi phat trién khoa hoc va cong nghé 1a quéc sach hang dau;
dau tu cho gido duc va dao tao la dau tu cho phat trién (Pang Cong san Viét Nam,
2001, tr. 77) tré thanh quan diém chi dao nhat quan cua Viét Nam tir sau nim 1986
dén nay. Chi tinh riéng ngan sach Nha nudc dau tu cho gido duc, dio tao da ting
lién tuc tir 15,5% nam 2001 1én 20% niam 2007 (Hong Phuc, 2009) va duy tri &
mirc 20% tong chi ngan sach cho dén nim 2018. C6 thé thay sb liéu cu thé hon
trong giai doan tir nam 2013 - 2018 qua bang sau:

2

Chi ngan sach nha nwéc cho gido duc - dao tao
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Nguon: Thong tan xd Viét Nam, 2019.
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Vi quyét tim d6 cta Viét Nam, nén giao duc trong nudc da dat duoc nhiing
thanh tuu nhét dinh, dic biét 1a gido duc bac cao. Tuy nhién, so véi yéu cau phat
trién hoi nhap manh mé nhu hién nay, nén gido duc cua Viét Nam van con rat
nhiéu han ché, dic biét 1a trong gido duc & bac cao - bac hoc truc tiép dao tao ra
d6i ngil tri thire. Mudn nang cao chit lugng ngudn nhan lyc, bdi dudng nhan tai
trong giai doan hién nay can thuc hién mot sé giai phap chinh sau day:

Thir nhdt, xdy dung chién lwoc dao tao, boi dwéng nhdn tai ddp vmg yéu cau
phdt trién hién nay.

Theo chung t6i, day 1a giai phap dau tién can thuc hién nhanh chong trong
nhom giai phap ning cao chit lugng gido duc va bdi dudng doi ngii tri thirc hién
nay. Dé xay dung va phat trién dugc doi ngii tri thirc mang tam tri tué cia thoi
dai khong thé 1a cong viéc duogc thuc hién trong thoi gian ngan ma la két qua cua
ca mot chién luge 16n duoc thuc hién 1au dai véi sy nhét quan vé duong 161 va
chinh sach tir cac cdp chinh quyén. Cho dén nay, viéc dao tao doi ngi tri thuc,
nhan tai cho xa hoi con mang tinh manh mun va ty phat ma chua hinh thanh mot
chién luoc tong thé va dai han. Pidu d6 dat ra nhitng thach thirc vé ngudn nhan
lwc, dac biét la nguén nhén luc chét luong cao - von 1a yéu td dam bao su thanh
cong trong qua trinh hoi nhap cua dat nudce thoi gian téi. Pé lam duogc didu do,
can phai xdy dyng mot hé théng gido duc toan dién, co chat lugng cao nhung
déng thoi can phai tao dung dugc b phan nhan tai cho dat nudc. Viée thyuc hién
cai cach giao duc ting phan nhu hién nay thuc té khong mang lai nhirng hiéu qua
to 16n trong viéc ning cao chat lugng ngudn nhéan lyc. Mot cude cach mang toan
dién va sau sic trong gido duc 1a hét sic cip bach. Phai cai cach triét dé ca vé
muc tiéu, ndi dung, phuong phap day hoc, hé thdng gido duc, dén phuong thirc to
chtc va quan li gido duc. Gido duc phai nham vao viéc dio tao nhirng con nguoi
ban linh va c6 ning luc, c6 tu duy doc lap, ning dong va sang tao, co tiém ning
phat trién, khong nging vuon 1én déng gop nhiéu nhat cho cong cudc cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong thoi dai toan cau hoa. Bon muc tiéu cua gido duc
ma t6 chirc Gido duc, Khoa hoc va Vin hoa Lién hop qubc (UNESCO) di tong
két can dugc quan triét hon nita, d6 13 gido duc dé tao ra nhitng con ngudi vira co
tri thie lai vira c6 nhan cach, hoc dé biét, dé lam, dé cbng hién cho xa hoi va dé
khang dinh ban than.

Qua trinh chuyén trong tdm cua gido duc tir ngudi day sang ngudi hoc can
phai dugc thuc hi¢n triét dé hon nita. Muc tiéu tur truyén thu kién thuc phai
chuyén sang boi dudng va rén luyén phuwong phap tu duy, cach giai quyét van dé,
nang lyc sang tao, kha nang tu dao tao, kha nang thich nghi véi sy phat trién.
Phuong phéap gido duc phai kién quyét noi khong v6i phuong phap thu dong,
thdy giang tro chép ma phai la qué trinh tu nghién ctru cua ngudi hoc dudi sy
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huéng dan cua nguoi day. Pac biét, noi dung cta chwong trinh hoc can phai co
su cap nhat tri thic méi cua nhén loai, kién quyét loai bo nhiing tr1 thue da 16i
thoi, khong con pht hop va bo sung nhirng tri thirc méi. Qua trinh d6 khong phai
1a su dem dén cua nguoi day mot cach thu dong ma déng thot con 1a qua trinh tu
chu dong tim toi ctia nguoi hoc. Va vi thé, qua trinh dao tao ciing chinh 1a qua
trinh tu dao tao ctia chinh nguoi hoc. Khong nhiing thé, mé hinh hoc tap sudt doi,
xdy dung xa hodi hoc tép 1a mét xu thé can dugc nhan rong trong bdi canh tri thire
nhan loai ting 1én theo cép s6 nhan nhu hién nay. Theo d6, nha truong dao tao
nhiing ki nang co ban dé nguoi hoc khi ra truong co thé vira lao dong vira hoc tap
sudt doi, ¢ thé 1a qua truong hoc, qua mang internet,...

Mot mit phai nang cao toan dién chat lugng nén gido duc nuéc nha, nhung
mit khac cin xay dyng mot chién luogc 16 rang trong viéc dao tao doi ngii nhan
tai cho dat nudc. Nhan tai c¢o thé duoc hiéu 1a bo phan nhimng ngudi lao dong co
su hiéu biét sau rong, c6 dao duc trong sang, co kha ning lao dong véi hiéu qua
vuot troi, gitip cong dong nang cao ning suat lao dong, chat lugng cudc sdng.
Nhan tai vira 1a luc luong quan trong trong tién trinh kién thiét dat nuée, con la
tam guong 16i cudn va kich thich cac tang 16p lao dong khac trong xa hoi tham
gia vao qua trinh phat trién dat nude. Xay dung duoc doi ngii nhan tai hung manh
1a nhan t6 quan trong dam bao sy thang lgi ctia cong cudc xay dung va phat trién
dat nudc hién nay.

bé xay dung dugc bo phan nhan tai cho dat nude can phai thuc hién nhitng
chién luge vé tim kiém, phat hién va bdi dudng tir nhitng hoc sinh wu ti ¢ cac
cap hoc pho thong, hoc sinh dat giai cao trong céc ki thi qubc gia va qudc té, hoc
sinh dat diém cao trong cac ki thi dai hoc va ca cac sinh vién dat thanh tich hoc
tap cao trong sudt qua trinh hoc dai hoc ¢ truong. Khi phat hién dugc cac nhan tb
tai nidng can co sy uu tién, tap trung dau tu, tuyén lya tham gia cac chuong trinh
dao tao cur nhan tai nang trong nudc va gui di dao tao nang cao ¢ cac nudc phat
trién. Mat khac, khong dé hién tuong “chay mau chat xam”, tirc 12 bd phan nhéan
tai sau khi dugc dao tao s& quay tro vé cong hién cho dat nudc thi can co nhing
chinh sach dai ngd phu hop, twong xting voi tai nang cua ho. Nguyén nhéan co
ban nhat dan téi hién tugng nhan tai roi bé qué huwong dé sinh séng va lam viéc &
cac qudc gia khac 1a moi truong lam viée, tirc 1a “dat dung v&” ctia ho. Khi ngudi
tai da dugc dao tao véi trinh do va ki nang cao, ho can méi truong dé thuc hanh
nhing hiéu biét va kinh nghiém d6. Khi ho cam thiy tai ning cta ho dang bi lang
phi, hau hét ho déu lya chon phuong an ra di (néu ¢6 co hoi). Mubn tai nang cua
nhan tai dugc phat huy thi mot diéu kién rat quan trong la phai dau tu ngan sach
théa dang cho giao duc. Khi xa hoi déu tu thoa dang cho gido duc, nhan tai c6 co hoi
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boc 16 kha nang. Dé nhan tai ngay cang ndy né tai ning, ho can ¢ nhing diéu kién
lam viéc, thuc hanh hién dai. Vi thé, viéc xay dung, hién dai hoa trang thiét bi,
day chuyén khoa hoc va cong nghé méi, cac phuong tién vat chat phuc vu cho qua
trinh nghién ctru, 1am viéc ctia nhén tai 1a diéu hét strc quan trong dé nhan tai phat
huy duoc tai nang va tri tu¢ ctia minh. Khi tri tu€ va tai nang ctua ho duoc phat huy,
nhan tai s& gan bo voi cong viée duoc giao. P6 1a didu hét stc quan trong trong bdi
canh “chay mau chat xam” dang ngay cang phd bién hién nay.

Thir hai, ndng cao chat lwong gido duc dai hoc va sau dai hoc.

Su phat trién cua nhan loai dang tao ra nhirng thach thirc to 16n cho céac trudng
dai hoc. Khi mang internet ra doi va tr thanh phd bién, su phd cap may tinh ngay
cang manh mé&, nguoi hoc c6 thé tu hoc, tu nghién ctu ma khong can dén truong
dai hoc. Mit khéc, vdi yéu cAu hoc tap sudt doi ma xa hoi dit ra, nguoi lao dong
phai khong ngung tu trau ddi kién thirc, tu ddo tao lai & bén ngoai truong dai hoc.
Do 1a nhitng thach thiac 16n dén vai tro va vi tri cua truong dai hoc trong bdi canh
hién nay. Mac du vay, nhung “vi tri thirc da tr¢ thanh dong luc kinh té théng linh
nén tdm quan trong cua cac vién dai hoc chi c6 thé gia ting va tAm anh huong cua
nd cang lon manh trong thién nién ki méi” (Frank H. T. Rhodes, 2009, tr. 18).
Thiét ché dé tao nén con ngudi co gido duc la toan bd hé théng gido duc, nhung
trong d6, gido duc dai hoc c6 vai tro dac biét quan trong. Cac truong dai hoc ngay
nay vira 1a mot thiét ché thuc hién chirc niang “san sinh tri thirc” dong thoi 1a thiét
ché thyc hién chirc nang “‘san Xuét ra nang luc tri tu¢”, tirc cac nha san xuét tri thirc
tuong lai, n6 1a “dai ban doanh” cuia ca “nghién ctru” 1an “khoa hoc”, déng thoi vé
mit xa hoi, n6 1a “noi chdn truy vén tron ven va théng than, noi sur dung tri tu¢ dé
giai quyét nhitng van dé nhan sinh” (Frank H. T. Rhodes, 2009, tr. 17). Du x4 hoi
c6 thay ddi dén thé nao thi “Cac truong dai hoc chinh 1a noi gin giit nhitng kinh
nghiém cua loai nguoi, & mot mic dd khong ai sanh béng; la noi bao hd va truyén
dat nhiing diéu tinh tuy da tung dugc suy nghi va dugc viét ra, d3 dugc noi va
duogc thuc hién; 14 hién than cta tinh than coi ma, sy thao luan c6 tinh cach duy Ii,
va su thé nghiém. D6 con 14 noi phé phan chinh cai vén kién thirc ma ho bao ton
va chinh cai xd hoi nu6i dudng ho. Chua hét, cac truong dai hoc con chinh 13 noi
sang tao ra tri thitc méi, cai nhin twoi mai, nhiig ki thuat tién tién va nhiing cach
tiép can sang tao” (Frank H. T. Rhodes, 2009, tr. 23).

Vi vai tro to 16n d6, xa hoi can c6 nhitng giai phap can thiét dé phat trién giao
duc dai hoc. Viéc tang quy md va mé rong mang ludi gido duc dai hoc 1a diéu tat
yéu dé dap ting yéu cu dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao - 1a mot trong ba
khau dot pha chién luoc dé phat trién dat nudc hién nay. Thuc t&, quy mé giao duc
dai hoc Viét Nam da ting 1én déng ké, dic biét la trong nhitng nim gan day. Tuy nhién,
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viée tang b at sb truong dai hoc ma khong kém theo nhimng yéu ciu git gao vé
chat lwong dd dan dén tinh trang dao tao ngudn nhan lyc khong dap tmg dugc
yéu cAu thuc tién d3t ra. Vi thé, viéc nang cao nhan thac vé tAm quan trong cua
gido duc dai hoc hién nay phai kém theo nhirng yéu cau vé chat luong.

Muén nang cao chét lugng gido duc dai hoc, yéu td cin ban nhit 1a phai dbi
mdi can ban, toan dién gido duc dai hoc theo quy chuan quéc té. Muc tiéu cua
dao tao dai hoc la tao ra nhitng nguodi lao dong cé kha nang lao dong sang tao,
kha ning thich nghi véi yéu cau méi ctia cong viée chir khong chi dimg lai & viée
dao tao ra nhitng nguoi lao dong co kién thirc. Boi kién thic ctia nhan loai ting
lén lién tuc, khong c6 mot nén gido duc nao co thé giit tham vong cung cap du
kién thirc cho nguoi hoc hién nay. Vi thé, sit ménh cua gido duc dai hoc 1a tao ra
ki nang lao dong, ki nang tu hoc dé nguoi hoc co thé ton tai, thich nghi duoc voi
nhitng diéu kién mdi ma ho gip phai. Mubn vay, thuc hién triét dé nhimg d6i
moi vé muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong phap gido duc dai hoc 1a viéc
tat yéu ma cac truong dai hoc can phai thuc hién. Trong d6, theo chung t6i, viéc
d6i moi ndi dung, chuong trinh giang day cua cac truong dai hoc ¢ Viét Nam 1a
nhiém vu cép thiét nhéat boi sy lac hau cua chung hién nay so vai tri thitc méi cua
gido duc thé giéi. Noi dung, chuong trinh giang day & dai hoc can phai duoc
chuan hoa, hién dai hoa theo nhitng quy chuin ma gido duc dai hoc thé gidi dang
thuc thi, can loai bo nhitng mén hoc, nhitng kién thtrc ruom ra, lac hau va thay
moi béng cac mon hoc chuyén sau, cap nhat. Pac biét, can co sy d6i moi trong
cach thirc to chire quan li, day va hoc cac mon li luén chinh tri. Theo chung t6i,
nén dua cac mon hoc nay tré thanh cac moén hoc bdi dudng li luan chinh tri, dugc
td chirc day, hoc doc lap véi chuong trinh hoc cua sinh vién, khong dua vao két
qua mon hoc ctia mdi sinh vién ma tro thanh mon diéu kién tét nghiép. Thay vao
d6, bo sung thém cac mon hoc thudc chuyén nganh dio tao dé nang cao ki ning
nghé nghiép cho sinh vién. Pay la viéc can thiét dé gop phan nang cao chat luong
gido duc dai hoc hién nay. Thuc hién giai phép nay s& gop phan giai quyét tinh
trang sinh vién ra truong nhung lai khong du kién thic chuyén nganh, ki ning
nghé nghiép trong lao dong trong khi lai tén qua nhiéu thoi gian cho viée hoc cac
mon li luan chinh tri. Viéc trién khai thuc hién giai phap nay 1a mot cong viéc kho,
doi hoi sy quyét tim cao va nhiéu cong phu trong qua trinh t6 chuc trén quy mo
qudc gia. Khong chi 1a cong viée ciia Bo Gido duc va dao tao ma con la su quyét
tam cua Pang Cong san Viét Nam, su thay ddi cach thuc to chire quan li chuong
trinh, gidng vién cua céc trudng dai hoc.

Tiép dén can nang cao cong tac to chirc quan li trong gido duc dai hoc. Can
phai x6a bo cach thiic quan li gido duc dai hoc theo kiéu hanh chinh tap trung
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sang quan li chét luong va cac diéu kién bao dam, dugc thé ché hoa va chuan hoéa.
Can trao quyén tu chi rong rai cho cac truong dai hoc. Tang cuong cong tac du
bao, d6i mai cong tac xay dung ké hoach va quy hoach phat trién gido duc & bac
cao dang, dai hoc. Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra; doi médi co ban viéc
danh gia két qua hoc tap, thi ctr, tuyén sinh. Quan li chit ch& cac loai hinh dao
tao, nhat 1a hé dao tao tir xa, vira lam vira hoc.

Hon thé nira, can c6 su két ndi manh mé& hon nira gitra truong dai hoc, vién
nghién ctru vdi cac co sé san xuét, cac doanh nghiép, bang cach ting cuong hoat
dong thyc nghiém, thuc tap cho sinh vién, hoc vién tai cac co so san Xuét ngay
trong qua trinh hoc dé tang kha nang thyc hanh cho nguoi hoc, tranh viéc hoc ¢
trudng xa ro1 voi yéu clu cua cong viéc ma xa hdi can. Cho dén nay, & Viét Nam
chi mot sd it truong dai hoc lam dugc diéu nay (nhu dai hoc FPT), du day 1a mot
ndi dung quan trong dé dam bao chat luong dio tao cho céac trudong.

Thit ba, dcfy manh hop tac quéc 1é vé gido duc dai hoc va sau dai hoc.

Pé tao ra nhitng nguoi lao dong c6 kha nang thich tng va dap tmg dugc yéu
cAu cao cua thi truong lao dong quéc té, nguoi lao dong can duge dao tao tir mot
mdi trudng dao tao chuyén nghiép, co chit lugng cao, phu hop véi tidu chuan
quéc té, hay no1 cach khéc, can phai xay dung dugc mdt $6 truong dai hoc dat
chuan qudc té. Pay vira 1a nhiém vy vira la giai phap can thiét dé nang cao chét
luong nguén nhan lyc trong thoi dai hdi nhap hién nay.

Viéc déy manh hop tac quéc té vé gi4do duc dai hoc va sau dai hoc véi viéc xay
dung cac truong dai hoc dat chuén quéc té 1a hai viéc ¢ quan hé twong hd nhau.
Céc trudng dai hoc trong nudc khong thé ty vuon 1én thanh cac truong dat chuan
qudc té khi khong co sy lién két, hop tac voi cac truong dai hoc uy tin trén thé
gidi. Viée ting cuong hop tac véi cac truong dai hoc uy tin trén thé gidi s& giup
cho viéc trao ddi kinh nghiém dao tao, tiép can cac chuong trinh dao tao tién tién,
kinh nghiém quan li cho céc trudong trong nude. Cho dén nay, cac truong dai hoc
trong nude déu di thuc hién nhitng chuong trinh lién két dao tao véi cac trudng
dai hoc uy tin trén thé gidi, tuy nhién pham vi trao d6i méi chi ding lai ¢ viéc giri
hoc sinh wu ti cua Viét Nam dén dao tao & cac nudc phat trién; mot sd chuong
trinh hop tac nghién ctru khoa hoc, hay moi mét s chuyén gia trén thé gigi dén
Viét Nam giang day va trao doi, ... Trong thoi gian td1, can déy manh tich cuc hoat
dong hop tac quéc té, dac biét 1a & mot sb nganh cong nghé mai, miii nhon sao cho
viéc trao ddi dao tao dién ra mot cach dé dang, tao co hoi cho nhiéu sinh vién dugc
hoc tip & cac mdi trudng gido duc tién tién trong mot thdi gian nhét dinh trong tién
trinh hoc dai hoc cua ho (vi du 3 nam hoc ¢ Viét Nam, 1 nam hoc ¢ nudc ngoai;
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hay 2 nam hoc ¢ Viét Nam va 2 nam hoc ¢ nudc ngoai,...). Giai phap nay la mot
giai phap hiru hiéu va kha thi trong diéu kién con khé khan cia Viét Nam hién
nay. Hon thé nira, viéc hop tac qudc té trong thoi gian t6i can phai hop tac toan
dién dé c6 thé xay dung maéi1 mot sb truong dai hoc Viét Nam dat chuan quéc té.
Thyc hién diéu nay 1a hét sitc kho khan, boi chi phi rat 16n, trong kha ning tai
chinh cua Viét Nam rat kho dé thuc hién, cong vo1 nhirng yéu kém vé chét lugng
doi ngti giang vién, su thiéu thén hé théng co s& vat chit cho gido duc,... Vi vay,
mudn 1am dwoc diéu nay can phai co quyét tim tir doi ngii cac nha ldnh dao,
quan li, cong thém mot 1 trinh phu hop va sy dau tu thoa dang cho gido duc.
Viét Nam can tham khao cach lam, budc di tir cac nudc da tung thyc hién thanh
cong nhu Han Quéc, Singapore, Trung Quéc, Pai Loan,... dé xay dung cho minh
mdt 1§ trinh phii hgp va ngin nhat co thé, nhanh chéng dua nén gido duc nude
nha hoi nhap véi nén gido duc tién tién trén thé gioi.
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