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Tém tit
Nghién ciru dp dung mé hinh doi méi sinh thdi cho Céng ty bia Quang Ngdi nham
dam bao sik dung hiéu qud hon nguén tdi nguyén thién nhién va phdt trién theo hu’a'ng
tang truong xanh. Doanh nghiép thwc hién cdi tién nguyén liéu, nhién liéu sir dung dau
vao theo huong llet kiém, hiéu qud va giam tac dong gy é nhiém méi truong. Trong
qud trinh san xudt, phdan phéi va tiéu thu, doanh nghiép thay déi nhitng céng doan tao
ra chdt thai, gy lang phi, khéng hiéu qud, va da cdi tién thiét ké bao bi givip gidm tiéu
hao nang lwong trong qud trinh van chuyén va thu hoi thai bé. Péi mdi sinh thdi givip
doanh nghiép dat dwoc muc tiéu vé hiéu qua kinh 1é va bdo vé moi truong.
Tir khoéa: Mo hinh d6i méi sinh thai; Tiéu ding bén vimg; Chudi gia tri
Abstract
Research on an ecological innovation model for Quang Ngai beer production factory

This study researched on an ecological innovation model for Quang Ngai
beer company to ensure more efficient use of natural resources and the sustainable
development towards green growth. Enterprises shall improve the efficiency of input
materials and fuels use and reduce the impacts of environmental pollution. In the
process of production, distribution and consumption, enterprises improve the inefficient
processes, reducing waste generated and redesign packaging to reduce energy
consumption during transfer, disposal and recovery. Ecological innovation helps
businesses achieve their goals of economic efficiency and environmental protection.

Keywords: Ecological innovation model; Sustainable consumption; Value chain
1. Pit van dé

Viét Nam dang trong nd luc thac day
nén kinh té xanh, v&i cdc nganh san xuét
c6 nhiéu thay ddi trong quan 1y, san xuét
va kinh doanh thén thién véi moi truong.
Nganh bia cling nam trong sb nhu‘ng nganh
san xuit c6 nhiéu hoat dong cai tién. Poi
moi sinh thai trong nganh bia Ia su thay
d01 toan di¢n, gilip doanh nghi¢p phat
trién bén ving, giam tac dong moi truong,

thi truong, quan ly, nham tao ra cac lgi
ich thlet thue vé kinh té x4 hoi moi truong
cho tit ca cac doanh nghiép trong nganh
bia. Doanh nghiép duoc tién hanh nghién
ctru thi diém 1a Cong ty bia Quang Ngai,
c6 cong sudt san xuat: 100 triéu lit/ndm,
thi truong trong nude chiém 70% thi phan
& Quang Ngii, con lai 1a & cac tinh mién
Trung, Tay Nguyén va Sal Gon. Trong
bdi canh kinh té toan cau, nganh cong

dat hi¢u qua cao trong viéc su dyng cac
nguon tai nguyén, nguyén liéu dau vao.
P6i méi sinh thai (eco- innovation) ap
dung céc giai phap va hanh dong d6i moi
cu thé vé cong nghé, thiét ké marketing

nghiép bia dang budc trén con duong
phat trién bén viing. D6i mai sinh thai tai
cac doanh nghiép bia & Chau Au di biéu
hién rd thong qua cac hoat dong nhu giam
thiéu tai ché chat thai, str dung tai nguyén
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vat liéu nang lwong hiéu qua, thyc su tao
ra cac dong gop co y nghia vé mit moi
treong. Cac cong ty san xuit bia ¢ Anh
dang phai tra 4 tri¢u bang mdi nim dé
thuc hién nghla vu voi chat thai bao bi va
thyc hién cac yéu cau nghi€ém ngdt trong
viéc thu hoi va tai ché. Tinh dén than
5/2014, trén thé gl(n 58 nude da duoc pho
blen vé doi mdi sinh thai thong qua cac
t6 chirc don vi vé san xuét sach hon va str
dung hi¢u qua tai nguyén.

O Viét Nam, cac doanh ‘nghi¢p san
xuit bia di dang xay dung chién luoc kinh
doanh theo hudng bén viing. Cac doanh
nghi€p tich cuc trong hoat dong nay chu
yéu la doanh nghiép 16n, nhu Sabeco,
Habeco, Heineken,...Trach nhi¢ém xa hoi
va moi trudong voi san xuat kinh doanh
dugc cac doanh nghi¢p coi nhu la mot
chién luoc quan trong. M6 hinh d01 maoi
sinh thai dd giai quyét dugc nhiéu muc
tiéu ma cac doanh nghiép dang hudng toi.

2. Phuong phap nghién ctru

Nghién ctru ¢ str dung phuong phap
diéu tra phong van bao gém phong van
sau, phong van nhom, di€u tra tryc tlep
Thyc hién tién hanh diéu tra tai cac co sO
san xudt, phan phdi, dai 1y cia cong ty
bia Quang Ngai trén dia ban tinh Quang
Ngii. Sé liéu thtr cAp sir dung nghién ciru
phan tich dugc dung trong khoang thoi
gian tlr nam 2012 cho dén nam 2017. . Téap
trung vao cac nghlen ctru danh gia vé san
Xudt va tiéu thy cac san pham bia lon, bia
chai, san pham bia cao cap va an toan than
thién moi truong.

Ngoai ra, nghién ctru st dung cong
cu SWOT nham hiéu rd diém manh diém
yéu, co hoi va thach thirc ctia vin dé. Phan
tich SWOT thong qua san pham, qua trinh,
khach hang, phan phéi, tai chinh, quan ly
Diém manh duoc phén tich & diy bao gdm
trinh d§ chuyén mon cua ngu’(‘yi lao dong,
mbi quan hé ¢ noi lam vigc, tinh than
trach nhi¢m, niém dam mé véi cong viée.
Diém yéu cta ngudi lao dong dwogc chi
ra lién quan dén thoi quen lam vigc, kinh
nghiém cong tac, k¥ ning nghé nghiép.
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Dbi v6i co hoi chi cac tiém nang dem lai
thanh cong nhu xu hudng trién vong, co
hoi nghe nghlep, cong nghe moi dugce ap
dung va cac thay d6i vé chinh sach moi.
Thach thuc 1a cac tréd ngai tdc dong ti€u
cuc toi cong viée nhu ap lyc canh tranh,
thay d6i co ciu to chirc. Nhu vay, phan
tich SWOT chi ra dic diém tong thé cua
doanh nghi€p ma con ca nhirng yéu t6 bén
ngoai anh huong dén su thanh cong cua
doanh nghiép.

Ap dung md hinh sinh thai cho doanh
nghiép tién hanh ¢ mot so khau trong qua
trinh san xuét, phan phdi va tiéu thy cia
nganh bia.

Tiéu thy: ddi méi

bao bi, quang ba tiéu
dung bén vimg

Phén phéi: phén phéi
xanh, thay doi nhién

liéu van chuyen

Hinh 1: Cac khfiu tiép cin dp dung mé
hinh doi mdi sinh thai

D06i méi sinh théi 1a md hinh sén xuét
xanh, sach, tiét kiém va hiéu qua. No tap
trung vao viéc hd tro cac doanh nghiép
lam thé nao dé tiét kiém nhat vé cac chi
phi trong san xuat kinh doanh, nang cao
chit luong hang hoéa, cai thién moi truong
1am viéc, quy trinh trinh quén 1y, tiét kiém
nang lugng tranh lang phi.

3. Két qua va thdo luin

Nha may san xuit bia Quang Ngal
da co day chuyén xur ly nudce thai riéng,
dam bao cac tiéu chuin ctia moi trUfO'ng
vé x4 thai va sinh hoat. Chét thai cua nha
may san Xuat bia Quang Ngii gdm c6 3
dang 1a ran, l6ng, khi. Lu:ong nudc thai
phat sinh 1a khé 16n va ¢6 mirc d6 6 nhiém
cao cac chat hitu co, cac chat doc hai tir
qua trinh rura vo chai, vo thung,... Lugng
nude thai lon gap 10 - 20 lan lu’o’ng bia
thanh pham. Nguon phat sinh nudc thai
cia nha may bia gdbm cé nudc thai san
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xuét, nudc thai sinh hoat va nudc mua
chay tran. Véi thach thirc vé sirc ép canh
tranh gitra cac doanh nghi¢p va phy thugc
ngudn nguyén li¢u nhap khau, va cac yéu
té dau vao bi dao dong vé gia. Nhan thirc
ve san pham than thién v61 moi truong,
tdm quan trong cua thuong hi€u bia dugc
cha y t61. Doanh nghiép c6 ké hoach thay
thé nguyén li¢u chinh cho san xuat bia tur
lia mach sang gao.

DPo6i moi sinh thai 1a mot quy trinh
thuc hién tir trén Xuéng, bat dau véi mot
thay ddi trong chién luoc kinh doanh. D6
la mot bd phéan cAu thanh quan trong trong
tam nhin, s ménh va muc tiéu chién luge
kinh doanh nham huéng dén phat trién bén
viing doanh nghi€p. M6 hinh kinh doanh
can dugc diéu chinh hodc thay dbi diwa
theo dinh huéng chién lugc nay. Nhimg
thay d6i ¢ cdp do mo hinh kinh doanh
sau d6 m& duong nhitng thay ddi ¢ cp
d6 diéu hanh (bao gdém cac san pham cua
cong ty, thi phan khach hang, kénh, mdi
quan hé khach hang, dong doanh thu, quy
trinh san xut, cac hoat dong then chét,
dbi tac va co cdu chi phi). Ngoai ra con
cd viéc tai sir dung cac nguyén li¢u nhu
nam men, nuéc, thu hdi va tai sur dung cac

Ning hrong,

nhién liéu, héa
chat néng nghiép

Tréng nguyén
liéu néng nghiép |
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ngudn ning luong ciing 1a mot trong cac
khia canh 4p dung trong d6i méi mé hinh
sinh thai.

D6i moi sinh thai doi hoi can tiép can
téng thé, xem xét nhin nhén cac van dé bao
quét va cac lién két hop tac cac bén theo
chudi vong doi san pham tir khau tir khai
thac cung tmg nguyén liéu, &n san xuét,
dong goi, phan phdi tiéu thy va thai bo
hodc tai st dung. DSi méi sinh thai duoc
xem xét & cac khia canh bén viing: kinh té,
x4 hoi va moi truong. Piéu ndy quan trong
boi vi cho dén hién nay da sé cong ty chi
tap trung duy nhét vao loi ich kinh t& ma
chua thue sy quan tim dén méi trudng, co
trach nhiém va xa hoi, coi chét thai 1a tai
nguyén va ndm bét co hoi tir viéc khai thac
ngudn tai nguyén co gia tri do.

Trong khéu sin xudt:

Ap dyng m6 hinh d6i méi sinh thai
cho cong ty ¢ qué trinh san xuat 1a tiép
can to1 nguyén li¢u, nhién li¢u va nang
luong st dung. Vigéc tai st dung cac
nguyén liéu nhu ndm men, nudc, thu hdi
va tai str dung cac ngudn ning luong ciing
1a mot trong cac khia canh ap dung trong
d61 moi mo hinh sinh thai.

Nude, nang lwegng,
nhién liéu, CO2,

Nhién liéu

Qua trinh san xuat

Séan xuat phu gia
nganh bia

Vian chuyén nguyén liéu
dau vao téi nha may

Phoi tron nguyén phuy ligu
Nau, lén men —
Hoan thién thanh pham

S

San xuat vo chai,

nhan dan GHG
Bui. tiéng 6n, GHG,
| ‘ nhiét, chét thii rin vo
GHG néng nghiép, co va hivu co, nwée thai
nang legng, qua
trinh cong nghiép
Nhién liéu Nhién ligu

Péng goi thanh pham

___________ { Thai be

H Tiéu diing san phém H Phan phéi san pham }4—

Chat thai rin

GHG, chét thai rin

GHG

Hinh 2: Cic vin dé moi truong trong qud trinh sdn xudt bia
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Cong ty con st dung mot s6 cac bién
phap thu hdi va tai st dung nguyén vt
li¢u trong san xuat bia nhu thu h01 nim
men; thu hoi bia ton that theo nAim men;
giam tiéu hao bot tro loc; thu hoi dich nha
loang, kiém tra chit che nguyen ligu dau
vao; thu hdi xtc rira chai, san xudt tlet
klem nudc la do trong qua trinh san xuét
6 sy hao phi nguyén li¢u. Phan nguyén
li€uhao phi nam dudi cac dang sau: (i) Ba
hém 14 phan con lai cua nguyén liéu sau
khi chiét xuat va tach hét dich nha khoi
ba hém. B hém van con chira mot luong
duong va nudc. Luong ba héem thuong
khoang 140 kg/1000 lit dich duong va
c6 ham lugng nude khoang 80%. Trong
nuoc ba hém van con mot luong chat
hoa tan con sot lai (thuwong khoang 1 -
5%); (i1) Dich duong: Trong khi loc, dich
duong duogc thu vé n01 nau hoa, nguoi ta
dung nudc nong dé rira ba hem tan thu
co chat con trong bd Dich dudng loing
chiém 2 - 6% tong lugng dich chira ndng
d6 chathoatan 1 - 1,5%; (iii) Can duong:
Dich duong sau khi chuyen sang thlet bi
lang x04y, dich trong dugc chuyen qua
thiét bi lanh nhanh vao hé thong 1én men,
can con lai trong day thiét bi goi 1a can
néng. Can noéng con chira dich nha, ba
hoa, cac chét keo tu tur proteln (iii) Nam
men sinh khéi trong qua trinh 1én men
duge st dung lai mot phan vao qua trinh
1én men. Lugng ndm men thira khoang
20 - 40 kg/1000 lit bia. Str dung hi€u qua
nguyén vat liéu bia nham thuc day san
xuat sach hon, tao ra lgi ich kinh té cho
cong ty va giam thiéu tac dong dén moi
truong. Tuong ty nhu cic cong ty bia
khac, cac phy pham dugc ban cho cong
dong dia phuong su dung lam phan bon
va thirc an chan nudi gitp ngoai y nghia
khong lang phi nguyén li€u con thu lai
duoc loi ich kinh té cho cong ty.

Ap dung day chuyen mai, hi¢u suét
stt dung nuéc cho qua trinh san xuét bia
truoc day la 4 lit nude/1 lit bia va hién tai
1a 3,8 lit nude/ 1 lit bia. Hién tai cong ty
ciing dang nd lyc dat ti 1é dang cap thé
gidi la 2,5 lit nude/1 it bia.
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T nam 2012 Cong ty bia Quang
Ngai di chuyén doi thay thé nhién liéu dot
1a dau FO, than d4 bang nhién liéu ran 1a
mun cua, b mia, trau. Viéc thay doi nay
da gitp cho cong ty hang nim tiét kiém
duogc 70% chi phi nhién li€u, so voi su
dung dau FO thi mot nam tiét kiém duoc
khoang tir 50 - 60 ty dong.

Trong khdu tiéu thu: Doanh nghiép
tién hanh ddi méi bao bi than thién véi
moi trudng. Trong viée thiét ké d6i méi
bao bi san pham bia, ¢6 3 yéu td quan
trong trong viéc thiét ké nhan bia: dé l1a
phong cach, theo mua va sy kién. Cong ty
bia Quang Ngai gan nhu khong c6 sy thay
d6i vé thiét ké san pham ké tir khi ra mét,
cu thé hinh 2.

Thiét ké vo chai méi 1an nay co ban
1a khac biét khong nhiéu so voi thiét ké
trudc day nhung trong lugng cua chai nhe
hon trudc day khoang 5 gam. Véi viéc
bao bi nhe hon c6 tac dong tich cuc dén
méi truong, khi van chuyén cling s& it tiéu
thu nang lwong hon. So sanh 6 thang dau
nim ctia nim 2017 va nam 2018 vé& chi
phi van chuyén sau khi thay d6i san pham
giam 1%.

Trong phén phoi: Cong ty bia Quang
Ngdi hién sir dung kénh phan phbi truyén
thong co ban, chil yéu nhu: Nha san xuit
- Nha phan phdi chinh - Siéu thi/ctra hang
va ngudi tiéu ding, Nha san xuét - Siéu thi/
ctra hang - nguoi tiéu ding, Nha san xuét
- ngudi tiéu dung chua duoc 4p dung phd
bién trong cac doanh nghiép bia, v6i hai
dang san pham chu yéu 1 bia lon va bia
chai. Viéc thu hdi vo chai dién ra d& dang
hon ca ¢ cong doan quan 1y va sd luong
vo chai duoc thu vé, tiét kiém dugc chi phi
cho qua trinh phan phdi san phdm. Pic
biét, cong ty van hanh hé thong thu hoi va
tai su dung vé chai dat 20 chu ky, tuc 1a
cao hon mtc trung binh thé gidi dén 25%.
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DUNG QUAT

Hinh 3: Thiét ké sin phim a. truéc nam
2018, b. nam 2018

4. Két luan

Nhitng hiéu qua dat dugc sau khi
doanh nghiép thuc hi¢n doi mdi sinh thai
dem lai loi ich vé mit kinh té va ca moi
trudng. St dung hi€u qua ngudn nguyén
liéu thay thé bang gao tang tur 25% lén
30%, hiéu suat st dung nudc cho qua
trinh san xuat bia sau khi day chuyen di
vao hoat dong tur 4 lit nude/1 1it bia xuong
con 3,8 lit nudce/ 1 1it bia.

DPo6i mébi va sir dung nhién liéu hiéu
qua hon bang cach chuyén doi thay thé
nhién li¢u dot 1a dau FO, than da bang
nhién liéu rin 1a mun cua, bd mia, trau
gitip cho cong ty tiét kiém chi phi déng
ké. Doi méi bao bi san pham than thién
moi truong it ti€u thy nang luong hon lam
giam 8% ti€u thu nang lugng trén moi lit
bia san xuit. Thay d6i cach thurc tiéu dung
bén vimng, tiéu thu san phdm cua cong ty
trén thi truong tang 8% so vdi cung thoi
gian ciia nam trudc.

Qua nghién cru thi diém tai nha may
san xuat bia Quang Ngii, cac doanh nghlep
bia co thé rut ra nhu’ng kinh nghlem ve€ san
Xuét cung u’ng nguyén vat heu san xuit bia
theo hudng bén viing, phat trién kénh phan
phdi xanh. So sanh véi cac doanh nghiép
trén thé gi6i cling dat dugc cac thanh tyu
twong tw, md hinh d6i méi sinh thai da
chimg minh duogc céc lgi ich khi 4p dung.
Nha may bia Ursus SABM iller tai Romania
da giam 15% luong nudc tiéu thy nho hoat
dong thu h01 nudc trong sudt qua trinh san
xuét bia dé dung dung trong qua trinh lam
sach. Nha may bia Adnams ¢ Suffolk trén
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co s& nhan thirc sdu sic vé tac dong moi
truong, nha may cung véi nhom nghién
ctru tai Pai hoc East Anglia, Adnams do
lugng khi thai CO, tuong duong (CO,)
cho vong doi cua moi san pham. Phuong
phap nay sir dung hat thuy tinh va danh gia
lu’(yng khi thai CO, trong moi g1a1 doan cua
san xuét bia tir sy tang tru’orng cua hoa bia
va cac loai ngii cdc, dé san xuat bia va dong
g6i, thong qua viéc phan phdi, ban 1é, tiéu
thu va xu 1y chai. Hay truong hop tai Nha
may bia Plzensky Prazdroj, Séc st dung
duong sat giao thong van tai dé phan phéi
san pham bia vo1 bao bi nhe, dugc danh
gid lam giam luong khi thai, gidam nhe 8%
tiéu thy ning luong trén mdi don Vi san
xuét. O Viét Nam, ciing c6 rat nhiéu doanh
nghiép san xudt bia 4p dung cac bién phap
cai thién trong hoat dong san xuét va kinh
doanh. Vi du nhu Nha mdy Bia Sai Gon
Quang Nga1 KCN Quéng Phu ciing da
thyc hién viéc doi nhién liéu d6t dau vao,
SABECO Cu Chi thu héi va tan dung khi
gas tir nudc thai, sau d6 tan dung dot 1o
hoi, tao thanh h(n nude dé sung dung gia
nhiét ndi ndu. Tém lai, nhiing bai hoc riat
ra dugc tu viéc ap dung mo hinh ddi méi
sinh théi thuc sy dem lai lgi ich toan dién
cho doanh nghlep ca & phuong di¢n kinh
té, bao vé moi trudng va cd trach nhiém
vo1 xa hoi.
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