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Tom tat
Baiviétnaynham cho ching ta tim hiéu vé mua béan va sap nhdp doanh nghiép theo tiéng anh /a “Mergers and
Acquisitions”nay duoc goi tit la M&A nhir thé nao? Nhiing muc dich va co sé phap ly cia viéc mua ban va sap nhap
doanh nghiép qua nhiing thanh tieu va han ché tai Viér Nam giai doan tir 2005 d@én 2013. Pong thoi diea ra nhing
giai phdp dé viéc mua béan va sap nhap doanh nghiép tai Viet Nam khac phuc, nhitng han ché 5 ndm tiép theo 2014-
2018. Bai viét sé gidi quyét mét so van dé dé doanh nghiép nén chon con dwong sap nhdp, hop nhat lgi véi nhau dé
cling séng con va tai cdu trdc thanh mgét doanh nghiép viing manh vé qudn tri, minh bach Vé tai chinh, dii diéu kién
dé tim von tir cac QUY ddu twr hay niém yét trén thi trirong.
Tir khoa: Ké toan, tai chinh, kiém toan
Abstract
This article gives us learn about corporate merger and acquisition under English is “Mergers and
Acquisitions” is now referred to as M & A? The purpose and legal basis of the merger and acquisition business
through the achievements and limitations in Vietnam during the period from 2005 to 2013. At the same time offering
solutions to the merger and acquisition business in Vietham Male overcome, the next 5-year limited 2014-2018. The
paper will address a number of issues for enterprises to choose the path of merger, consolidation together for the

survival and re - structured into a robust enterprise governance, financial transparency, qualified conditions to
finding capital from investment funds or listed on the market.
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1. Co sé ly luan

Mua ban va st nhap céc doanh nghiép tiéng anh 1a “Mergers and Acquisitions”nay duoc goi
tit 1a M&A. Hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép 12 mot dang hoat dong chién lugc
cuia doanh nghiép lién quan dén viéc canh tranh, tai chinh va quan trj cua doanh nghiép bing cach
mua lai, thau tém, sap nhap véi mot doanh nghiép khac nham ting cuong suc canh tranh cua
minh nho tan dung cac ngudn luc, loi thé canh tranh caa cac bén.

Sap nhap 1a hinh thtc trong d6 hai hay nhiéu cong ty két hop lai thanh mot va cho ra doi
mot phap nhan mai, mot cong ty mai thay vi hoat dong va sé hitu riéng 1é. Co 3 loai sép nhap la
sap nhap ngang, sap nhap doc va sap nhap t6 hop, cu thé:

e  Sap nhap ngang (Horizontal mergers) xay ra gitra hai cong ty kinh doanh trong cung
mét linh vuc, qua d6 tao ra mot cong ty c6 suc canh tranh cao, giam thiéu di thu canh tranh, tiét
kiém chi phi.

e Sap nhap doc (Vertical mergers) xay ra gitra cAc doanh nghiép cung linh vuc Kinh
doanh, nhung khac nhau vé phan khuc thi trudng. Su sap nhap nay sé tao ra gia tri théng qua tan
dung kinh nghiém va kha ning cia cac cong ty trong mot chudi, nham tao ra gia tri gia ting cho
khach hang.

e Sap nhap t6 hop (Conglomeratemergers) xay ra giita c4c doanh nghiép khéc nhau hoan
toan vé linh vuc kinh doanh, tir day tao ra cac tap doan 16n hoat dong trong rat nhiéu linh vuec.

Mua lai duoc hiéu 13 viéc mot cdng ty mua lai hodc thén tinh mot cong ty khac va khong tao
ra mot phap nhan mai. Du la giao dich than thién hay khong thi trong moi truong hop, mua lai
xay ra khi cong ty mua lai gianh dugc thanh céng quyén kiém soat cong ty muyc tiéu. D6 c6 thé 1a
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quyén kiém soét c6 phiéu cua cdng ty muc tiéu, hodc danh dugc viéc kinh doanh hoic tai san cua
cdng ty muc tiéu. Cé 2 cach mua lai:

e Mua lai tai san 12 mua lai toan bo hodc mét phan tai san va (Hoic) no caa cong ty muc
tiéu va mua lai c6 phiéu, cong ty muc tiéu tiép tuc ton tai va céc tai san cua n6 khdng bi anh
huong..

e Mua lai doanh nghiép la viéc mot doanh nghiép mua toan bo hodc mot phan tai san cua
doanh nghiép khac du dé kiém soét, chi phéi toan bd hoic mot nganh nghé cua doanh nghiép bi
mua lai”

Muc dich cta viéc mua ban va sat nhap cac doanh nghiép la tao ra mot doanh nghiép co
nhiéu tiém lyc manh hon vé& vén, tai chinh do c6 thé tiét kiém chi phi, nhan lyc, thi trudng, kénh
phan phdi... nham c6 thé phat trién dé tro thanh doanh nghiép dan dau trong mot thi truong dang
phét trién nhanh.

Co s¢ phép ly cia mua ban va sat nhap cac doanh nghiép tai Viét Nam. Tai Viét Nam khong
c6 khai niém mua ban doanh nghiép ma chi c6 khai niém hop nhat va sap nhap doanh nghiép nhu
duogc quy dinh tai diéu 152 va 153 Luat Doanh Nghiép 2005.

Tai sa0o mua ban va sat nhap cac doanh nghiép lai quan trong vagi cadc danh nghiép Viét
Nam? Hién nay khai niém mua ban va séat nhap cac doanh nghiép con duoc biét dén rét it hoac
tham chi khong biét dbi vai mot sé doanh nghiép Viét Nam. Ly do céc hoat dong mua ban va sat
nhap cac doanh nghiép chua duoc quan tdm nhiéu bai dai ching 1a do cac thong tin, kién thuc,
kinh nghiém vé mua ban va sat nhap cac doanh nghiép tai Viét nam rat hiém. Mua ban va séat
nhap cac doanh nghiép khong duoc phé bién nhiéu thong qua viéc giang day tai cac truong Dai
hoc, s&ch v , bao chi... Thu tuc con nhiéu tré ngai, luat dinh thi chua rd rang. Do d6 khong it
nguoi quan thm mudn tim hiéu ciing gap rat nhiéu kho khan.

Tai thoi diém hién nay, khi cac doanh nghiép Viét Nam dang dimg trudc cac kho khan vé
viéc tim von dé phat trién, do ngudn von vay tir ngan hang han ché (do 14i suét cao, tha tuc kho
khan vi can tai san thé chap..), tir ngudn tu phéat hanh cb phiéu, tréi phiéu,.. cang khé hon nira do
thi truong Chang khoan cua Viét Nam dang tut déc va thiéu 6n dinh cho nén 1ong tin cua nha dau
tu xudng thap. Con viéc tim von trén thi trudng nudc ngodi con cuc ky khé khan vi Viét Nam
dang bi danh tut hang tin nhiém. Dé giai quyét viéc nay, doanh nghiép Viét Nam c6 thé tim vén
tir cac Quy dau tu nudc ngoai, hodc niém yét trén san giao dich chiing khoan cia My dé tu tim
vén. Tuy nhién dé c6 thé thuc hién duoc doanh nghiép Viét Nam can phai tai cau tric lai nham
ching to cho cac Quy dau tu yén tam khi dau tu vao doanh nghiép niém yét trén san giao dich
chting khoan caa My can phai c6 thoi gian, cong stc, tién bac va nhan luc.

Mua ban va st nhap cac doanh nghiép 1a hoat dong kinh té tang treang manh tir 1au trén thé
giéi. Hoat dong nay dang ngay cang s6i dong ¢ Viét Nam, tuy nhién nhitng hiéu biét hién tai vé
mua béan va sat nhap cac doanh nghiép con kha han ché. Chinh vi vay, bai viét nay nham gioi
thiéu hé thdng cac van dé co ban lién quan qua trinh mua ban va sat nhap cac doanh nghiép va
phan tich thuc té hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép ¢ Viét Nam.
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2. Nhirng thanh twu va han ché ciia mua béan va sat nhap cac doanh nghiép (2005 dén thang
7 nam 2014) é Viét Nam

Tuy gap khong it kho khin vé khing hoang tai chinh toan cau, lam phét cao, ting trudng
GDP cham, l4i suit cho vay ting, chinh sach that chat tin dung, hiéu qua hoat dong thap cua khéi
doanh nghiép Nha nuéc, thi trudng bt dong san déng biang ciing nhu no xau caa khdi ngan hang;
nhung thi trudng mua bén va sat nhap céc doanh nghiép di c6 mot giai doan ting truéng 4n
tuong. S6 lugng giao dich mua ban va sat nhap céc doanh nghiép va tong gia tri giao dich ting
manh tir 48 giao dich véi tong gi4 tri gan 1 ty USD nam 2012 1én 249 giao dich vdi tong gia tri
6,5 ty USD nam 2013.

Viéc tang truong nay tap trung vao céc giao dich dac biét lon cia nganh ngin hang nhu
Ngan hang Mizuho mua 15% c6 phan tai Vietcombank véi gia 567 triéu USD, Ngan hang Bank
of Tokyo-Mitsubishi UFJ mua 20% c6 phan tai Vietinbank voi gia 743 triéu USD, va Coéng ty
Bao hiém Sumitomo Life mua 18% cé phan tai Bao Viét véi gia 340 triéu USD.

Xu huéng nay cé thé thay rd rang hon trong 7 thang dau nam 2014, véi giao dich mua béan
va séat nhap céc doanh nghiép da hoan tat va tong gia tri giao dich xap xi 200 triéu USD. Nhiing
tranh chap vira qua ¢ Bién Pong, di c6 anh hudng dén nhu cau mua ban va sat nhap cac doanh
nghiép tai Viét Nam ciia cac nha dau tu tir Trung Québc va Pai Loan, nhung khong phai 12 yéu té
chinh giai thich cho viéc di xuéng nay cua thi trudng mua ban va sat nhap cac doanh nghiép, vi
céc nha dau tu tir Trung Qudc va Pai Loan khong quéa ning dong trén thi trudng mua béan va sat
nhap cac doanh nghiép tai Viét Nam ngay ca nhing nam truéc ddy. Ly do chinh cho viéc di
xubng nay van la sy thiéu hut céc tai san c6 chit lugng tot va gié tri 1on dugc chao béan véi gia
hop 1y. P4 tao cho cac nha dau tu Nhat Ban, My va Singapore 1a nhitng nha dau tu 16n nhat trén
thi trudng mua béan va sat nhap cac doanh nghiép tai Viét Nam vé ca sé luong 13n gia tri giao
dich. Trong d6 phan 16n cac nha du tu Nhat Ban 14 cac nha dau tu chién lugc (Cung nganh).

V& céc linh vuc hap din cac hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép tai Viét Nam,
nganh dich vu tai chinh, hang tiéu ding va san xuat van la nhitng nganh hap dan nhat. Mac du s6
lugng cac giao dich mua ban va sat nhap cac doanh nghiép trong linh vuc bat dong san va ban 1é
con kha nho, nhung mét xu hudng kha rd 1a sé lwong giao dich dang ngay cang tang va ky vong
s& tiép tuc ting trong nhirng nam téi.

Ting gia tri va san hrgng cac giao dich mua ban va sat nhap hoan tat 2005- thang 7/2014

DVT: Ty USD

Nam 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 7/2014

San lwgng 01 |04 |15 1 12 | 32 | 47 | 52 | 24 | 0.2

Gia tri 21 | 36 | 107 | 94 | 111 | 229 | 226 | 275 | 249 67
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Sy thanh cdng hay that bai cia mot thuong vu mua ban va sat nhap cac doanh nghiép 1a tao
ra sy cong huong, gia tri 16n hon so véi gia tri caa tirng bén riéng Ié hay khong? Pong co quan
trong va ky diéu nhat giai thich cho moi thuwong vu mua bén va sat nhap cac doanh nghiép. Noi
chung, loi ich mang lai tir sy cong hudng ma cac cong ty Ky vong sau moi thuong vu mua ban va
sat nhap cac doanh nghiép thuong bao gom:

e Gia tang cac khoan thu nhap cho cdng ty sau mua ban va sat nhap cac doanh nghiép
nho loi ich marketing, cac loi ich chién luoc va sic manh thi truong.

e  Cong ty sap nhap cé dugc cac khoan chi phi thap hon, hoat dong c6 hiéu qua hon 2
cdng ty riéng Ié nho vao hiéu qua kinh té vé quy mé, hiéu qua kinh té cua két hop theo chiéu
doc, nguédn luc bé sung va loai bo sy quan 1y khdng hiéu.

e Tao loi ich thué tiém nang do viéc st dung nhitng ton that thué tir nhitng khoan 15
cua hoat dong san xuét rong (Cong ty sap nhap sé tra it thué hon 2 cong ty riéng 1¢), hay viéc
str dung nang luc vay no chua dugc sir dung (Kha ning ting ty sé no trén von chu s hitu sau
khi mua ban va sat nhap cac doanh nghiép, tao nén loi ich thué ting thém va gia tri ting thém).

e Chi phi vdn giam di khi hai cong ty sap nhap vi chi phi cua viéc phéat hanh (No va vén
cha so hitu) s& thap hon nhiéu khi phét hanh sé lugng Ién hon so véi phat hanh sb luong it.

Thong thudng, mua béan va sat nhap cac doanh nghiép 1a mot qua trinh phic tap va tén nhiéu
thoi gian ngay ca tai cac nudc phét trién. Két thic mot giao dich mua ban doanh nghiép déi khi
c6 thé dé dang va tot dep nhung da phan dé di dén gié tri ky vong cua 2 bén thi lai rit kho khan,
Diéu nay da Iy giai tai sao ti 1é mua ban va sat nhap cac doanh nghiép thét bai cao. Thém vao d6
c6 rat nhiéu rui ro va bét trac tiém an trong mot vu mua ban va sat nhap céac doanh nghiép. Dudi
day 1a mét s6 nhitng kho khian ma cong ty sap nhap c6 thé gap phai:

- Nhirng thay d6i bat thudng trong qua trinh sép nhap nhu sy khéc biét vé vin hoa cong ty,..

- Giam ning suat vi nhiing xung dot trong ban quan tri.
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- Ganh thém céc khoan no va cac chi phi khac lién quan dén hoat dong sap nhap

- C4c van dé vé mat ké toan co thé anh huong dén tinh hinh tai chinh cua cong ty sap nhap, vi du
nhu chi phi tai cau truc - t6 chirc, hay cac van dé co lién quan dén uy tin, thuong hiéu cdng ty...

- Su ra di cua cac nhan sy cha chét cua 2 doanh nghiép do bat ddng quan diém.
- Hé thdng Luat phap caa Viét Nam

- Céc chinh sach chua khuyén khich cac doanh nghiép tim dén mua ban va sat nhap cac doanh
nghiép coi nhu mot co hoi Vé trién vong phét trién

- Céc hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép phan 16n ty tim dén véi nhau chua c6 mot
t6 chue trung gian thuc hién dich vu trao d6i mua béan va sat nhap cac doanh nghiép.

3. Nhiing trién veng hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiéptai Viét Nam trong 5
nam téi (2014-2018)

Mua ban va sat nhap cac doanh nghiép dang va sé& la xu thé tat yéu tai Viét Nam boi nhiéu ly
do nhu phan dong doanh nghiép Viét Nam c6 qui md vira va nho, di 1én tir kinh té gia dinh nén
gap nhiéu tro ngai trong phét trién. Ho rat can c6 dbi tac dé ting von, doi mai céng nghé va tai co
cau hé thdng quan tri. Truéc nhitng khé khin, bat on caa nén kinh té nhu hién nay, mua ban va
sat nhap cac doanh nghiép c6 thé gitp cho nhiéu doanh nghiép vuot qua. Mot doanh nghiép hoat
dong kém hiéu qua, gap ddi tac thich hop c6 thé co dugc thuong hiéu néi tiéng, nang cao gia tri
va tang truong. Nguoc lai, viéc mua mot doanh nghiép 6 san la sy dau tu it rai ro hon va mang
lai lgi nhuan nhanh hon so véi Vviéc tao dyng tir ddu mot doanh nghiép. Vi thé, mua ban va sat
nhap cac doanh nghiép con 1a cdng cu dé cac doanh nghiép tai ciu tric hoat dong kinh doanh va
quan ly, vuot qua nhitng kho khan hién tai.

Sy thiéu hut ngudn cung cac tai san ¢ chat luong va gia tri Ion trong nam 2013 va nia dau
nam 2014 giai thich dugc phan 16n cho viéc di xudng gan day cua thi trudng mua béan va sat nhap
cac doanh nghiép tai Viét Nam, thi sy tang truang ngudn cung hodc su sin sang cua cac tai san
nhu vay s& gilip cho viéc hdi phuc cua thi truong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép trong
nhitng nam tai.

Xu huéng sép nhap gitra cac ngan hang ciing nhu cac cong ty trong nude dé ting sic canh
tranh trudc trién vong thi truong trong nudc ngay cang mé cua ra thi truong thé gisi. Puoc
khuyén khich boi su hdi phuc cua nén kinh té thé gisi, dac biét 1a nén kinh té Nhat Ban va My,
hai d6i tic mua ban va sat nhap cac doanh nghiép quan trong nhat tai Viét Nam bén canh
Singapore; mong muén mua lai cac tai san & nudc ngoai ngay cang ting cua Cac tap doan trong
khu vic, va sy bing né cua thi trudng mua béan va sat nhap cac doanh nghiép toan cau tir dau
nim 2014 (Pat 1.700 ty USD trong 6 thang dau nim 2014 va tang 50% so vdi cing ky 2013).

NGi vé Nhat Ban, sy ting truéng trong cac giao dich mua ban va sat nhap cac doanh nghiép
ra nudC NQodi cua cac cong ty nudc ndy du kién s& tiép tuc trong nhimg nam tdi, do sy ting
truong caa nén kinh té Nhat Ban va ngudn tién du thira cua céc cong ty Nhat Ban nhu két qua cua
chinh sach Abenomics, mic du ¢6 thé phan nao bi anh hudng do ddng Yén yéu di.
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Viét Nam dugc coi nhu mot thi truong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép hap dan cua
cac cong ty Nhat Ban tai Pong Nam A. Vi kha ning tai chinh hung manh va nguén tién cé san
voi gid ré, cac tap doan Nhat Ban san sang tra muc gia hap dan cho cac tai san ho muén mua.

Bén canh d6, ngoai yéu td gia ca, cac cong ty Viét Nam ciing thuong wu tién cic cong ty
Nhat Ban so voi cac nha dau tu khac, vi tim nhin dai han ciing sy chuyén nghiép caa cac doi tac
nay. Hon nita, s6 lwgng ngay cang I6n cac cong ty Nhat Ban kinh doanh tai Viét Nam tao sy hap
dan hon nita khi cac cong ty Nhat Ban khac dau tu vao Viét Nam thdng qua hoat dong mua ban
va sat nhap cac doanh nghiép.

Trong khi (2014-2018) rat c6 kha ning s& xay ra, viéc manh hon hay yéu hon (2008-2013)
Vi tong gia tri giao dich khoang 15 ty USD, s& phu thudc vao nhiéu yéu té va yéu té quan trong
nhat 1a viéc thuc hién mot cach ¢ hiéu qua chinh sach ¢6 phan héa doanh nghiép nha nuéc caa
Chinh phua cho dén nam 2015 va sau d6. Néu viéc c6 phan héa duoc thuc hién theo ding ké
hoach va khong c6 su kién Ion khong mong doi nao lam tang rai ro va giam sic hap dan cua viéc
dau tu vao Viét Nam.,

Mua bén va sat nhap cac doanh nghiép tai Viét Nam thuong theo 16i thoa thuan ngam nhiéu
hon cong khai voi c&c hoat dong duoc thuc hién chong vanh hon la theo quy trinh minh bach.
Gia tri doanh nghiép thuong duoc thoa thuan voi nhau sau dé méi cong bé mét con sé hinh thic
dé tranh thué hoac dé rat gon cac cong doan mua ban. Tinh trang nay nay sinh tir chinh nguyén
nhan thiéu hanh lang phéap 1y ddy da va minh bach. Quy trinh thu tuc mua ban chua c6 chuan
muc, chua c6 hanh lang phép 1y twong hd giira cac khau, cac budc va hanh lang bao vé déi voi
Quy tic bao vé Hoi dong quan tri, bao vé quyén cua co dong, bao vé cac quy ché noi bo da co
trong doanh nghiép bi mua, quy ché giam sat, dinh gia va xac dinh gia tri doanh nghiép, quyén ay
thac mua, hay cac mé hinh va cach thtc tién hanh... cling chwa day du. Chua co su phdi hop gitta
cac cong ty trong linh vuc mua ban va sat nhap cac doanh nghiép va cac cong ty hoat dong tai
chinh, thu xép nguén, chang khoan.

Khong chi c6 vay, nguon nhan luc c6 trinh do trong linh vuc nay ciing duoc coi 1a qua
mong. Chua c6 sy phéi hop giita cac cong ty trong linh vuc mua béan va sat nhap céc doanh
nghiép va céc cong ty hoat dong tai chinh, thu xép ngudn, chuang khoan. Pay 1a 1y do khién doi
ngil nhan luc hiéu biét trong linh virc mua béan va sat nhap cac doanh nghiép con khéa khiém tén,
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han ché khong nho dén viéc phat trién thi truong. Do vay, viéc hinh thanh mot doi ngii nhan luc
hiéu biét trong linh vyc mua ban va sat nhap cac doanh nghiép khong hoan thién s& khién cho thi
truong ndy cham phat trién va cac thuong vu kho thuc hién.

Ngoai ra, con khoang tréng trong viéc xac dinh gia tri thuong hiéu trong mua béan va sat
nhap cac doanh nghiép. Céac doanh nghiép Viét Nam dau tu cho thuong hiéu khong theo chién
luge. Khai niém wéc luong vé gié tri thuong hiéu cua doanh nghiép bi ban gay nhiéu tranh céi.
Doanh nghiép khdng cé con sb théng ké diy da da bo ra bao nhiéu tién dé xay dung thwong hiéu
tir ngay khai 1ap cho t6i ngay bi ban hay thau tom. Do vay viéc thoa thuan s& d& dan dén bé tic.

Mot diéu nira ciing gdy tré ngai cho viéc phat trién mua ban va sat nhap cac doanh nghiép
chinh 13 ngudi mua ky vong qua nhiéu vao thuong vu trong khi su hiéu biét vé hé théng dinh
mua con han ché, hoic khdng sin sang vé mat tai chinh. Mot s6 thuong vu trién khai duoc va
phét trién tét 1a do bén mua dd nghién ctru, phan tich diém manh, yéu va c6 ké séch cho cac
thuong vu minh dinh mua. Hon thé, nhiéu thuong vu duoc dua ra dam phan hay chuan bi thyuc
hién thi bén c6 y dinh mua khong sin sang vé mat tai chinh, hoic thuc hién dugc mét phan cong
viéc hau hét 1am vao tinh trang hoat dong khong hiéu qua, hozc su phéat trién cia cong ty qua stc
SO V&i cac nha quan tri. Boi vay khi thyc hién cac thuong vu mua ban va sat nhap cac doanh
nghiép, doanh nghiép thuong rat kho khin trong viéc ra quyét dinh. Bén canh do, viéc trién khai
mua ban va sat nhap cac doanh nghiép mot phan hoic toan b doanh nghiép khong duoc thyuc
hién bai ban gay nhiéu kho khin cho cac cong tac dinh gia, thong ké tai san, xac
dinh gié tri cong ty...

4. Giai phap cho hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép tai Viét Nam
Dé thao g nhitng rao can dé cap ¢ trén thi can thuc hién nhiing giai phap sau:

Thi nhat: Phai kién toan hé théng luat diéu chinh hoat dong mua béan va séat nhap céc doanh
nghiép. Hé thdng luat nay can phai quy dinh chi tiét dé diéu chinh trén ca hai phuong dién: (i) cac
thi tuc, nguyén tic, phuong phap dinh gia, quyén va nghia vu cia cac bén tham gia...; (ii) cac
tinh hudng xur 1y tai chinh, lao déng va cac van dé phat sinh sau khi thuc hién thuong vu mua ban
va sat nhap cac doanh nghiép;

Thir hai: Bat bugc thuc hién giao dich mua ban va sat nhap cac doanh nghiép phai thong qua
t6 chuc trung gian mdi gidi hoat dong trén co sé dang ky nghanh nghé dich vy tu van mua ban va
sat nhap cac doanh nghiép. Di véi cac trung gian, can ning cao trinh do cua doi ngii nhan su,
phét trién hé théng co so dir ligu... dé tré thanh nha thiét 1ap “Thi truong” cho bén mua va bén
ban gip nhau dwogc thuan tién ciing nhu nang cao chat lwong dich vu cung cip cho cac bén.

Thir ba: Bit budc thuc hién giao dich mua béan va sat nhap cac doanh nghiép phai théng qua
t6 chuic trung gian moi gii hoat dong trén co sé dang ky nghanh nghé dich vu tu van mua béan va
sat nhap cac doanh nghiép. Dbi voi d6i voi cac bén tham gia mua ban va sat nhap cac doanh
nghiép, can phai: Am hiéu céc nghiép vu va quy dinh phap luat vé mua ban va sat nhap cac
doanh nghiép; Panh gia dang dan tinh hinh, tir nhan dang muc tiéu dén dinh gia mot thwong vy,
x4c dinh cdu tric mot thwong vu, mudn vay phai thu thap dugc mot sé lugng 16n céc dir lidu tir
nhiéu ngudn khac nhau, tir cac chuyén gia bén trong va bén ngoai cong ty, dé lwa chon céch thic
thuc hién thich hop nhit va thuong luong thanh cong mét thuong vu; Phai chuan bi tét cac quyét
dinh quan tri, giai quyét viéc kinh doanh truéc d6 nhu 1a sy du thira nhan vién va danh dwoc hiéu
qua kinh té vé quy md; Nhan thirc rd dugc diém manh, diém yéu caa doanh nghiép minh trong

TAP CHf KHOA HOC CONG NGHE VA THUC PHAM SO 05/2015 103


http://thongtinphapluatdansu.wordpress.com/

KINH TE QUAN LY

thoi ky hoi nhap; Cac bén can suy nghi theo mé hinh hop tac, phat trién va hai bén cing cd loi
khi dam phan, thuong thao cung nhau.
KET LUAN

Thiét nghi, d& mua ban va sat nhap cac doanh nghiép phat trién chuyén nghiép, can cu thé
hoa d6i twong mua béan va phan loai cac hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép thanh
mot khai niém, pham vi diéu chinh rd rang, dé hoat dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép
khong con phai d6i phé bang céc thoa thuan ngam. Hon nita, ciing can chi & co ché quan ly hanh
chinh vé thué va cac nghia vu khi thuc hién cac thuong vu mua ban va sat nhap cac doanh
nghiép. Do 1a nhiing co s& dé cac don vi to chirc vé mua béan va sat nhap cac doanh nghiép phai
lubn y thire duoc nghia vu ciia minh khi tham gia hoat dong nay. Dic biét, cac quy dinh vé hoat
dong mua ban va sat nhap cac doanh nghiép can phai duoc quy dinh thanh luat ¢é dinh hinh hoat
dong nay trong tuong lai bai ban hon.
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