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Tom tat ,

Ngan sach nha nudc 1a nguon tai chinh quan trong cho viéc duy tri va thiic day hoat dong cia cac truong dai
hoc cong lap. Trong tién trinh ting tinh ty chu tai chinh cho cac truong dai hoc, co ché phan bd ngan sach di co
nhitng cai tién nhét dinh theo huéng ngay cang linh hoat. Tuy vay nhin chung, phwong thirc phan bé ngan sach van
con ton tai nhidu han ché, tinh hiéu qua, cdng bang chua cao, chua theo kip truée nhing thay ddi cua méi truong dao
tao. Bai viét nay phan tich thuc trang co ché phan bé ngan sach nha nude cho cac truong dai hoc cong lap, qua d6 dé
Xuét cac giai phap hoan hién co ché phan b ngan sach nha nude cho céc truong.

Tir khoa: co ché phan b, ngan sach nha nuée, dai hoc cong lap
Abstract

State budget is an important financial resource which helps maintain and improve state universities’
activities. In the process of raising financial independence of universities, the policy of delivering budget still remain
many weaknesses such as the lack of effectiveness and equality as well as being unable to catch up with changes in

the educational environment. This paper is aimed at analyzing real matters of state budget delivering policy for
stateuniversities so that the researcher will suggest some solutions to make this policy more perfect.

1. Ly luan vé Co ché phan bé ngén sach cho cac trudng dai hoc cong 1ap
1.1.Quan niém vé co ché phan bd ngin sach nha nwéc

Trong khoa hoc néi chung, thuat ngit “co ché” thudng dugc giai thich 1a “cach thirc theo do
mét qua trinh thuc hién” (Vién Ngbn ngit hoc, 2010). Trong linh vyc kinh té, thuat ngir "co ché"
duoc hiéu va sir dung véi nghia 1a nhitng qui dinh vé quan ly.

Ngan sach nha nudc la toan bo cac khoan thu - chi cia Nha nude da duoc co quan cod
tham quyén cua Nha nudc quyét dinh va duoc thuc hién trong mot nim dé dam bao thuc hién céc
chtrc nang, nhiém vu ctia Nha nudc.

Nhu vy, co ché phan bd ngan sach nha nuéc 1a tong hoa cac ché do, quy tic, phuong
phap phan b ngan sach duge quy dinh trong mot hé thdng cac van ban do chi thé ¢ tham quyén
ban hanh cho mét di twong cu thé.
1.2.Co ché phan b ngén sich cho cac trudong dai hoc cong lap

V& nguyen tic, c6 thé co 5 cach Nha nudc cung cap tai chinh cho céc truong dai hoc cong lap.

Céch thiz nhat: Truong trinh mot du toan ngan sach dinh ky (thudng 1a mot nam) dya trén
nhiing tinh todn cua truong vé chi phi déi véi luong cia can bd quan ly, giang vién va cac yéu té
dau vao khac. Vi nhirng khoan tién duoc cép, truong phai dung cac khoan tién nay vao nhiing
khoan muc d3 dé ra (cap ngan sach nha nudc theo dau vao).

Céch the# hai: Truong duoc cip mot khoan kinh phi “tron g6i”, dua trén s tién duoc cip
nam trudc cong voi khoan gia ting thém hang niam, va dugc phép sir dung sé tién nay theo muc
tiéu caa minh trong khuén khé cua phap lut.

Céch thiz ba: Tién dugc cap dya trén mot cdng thirc phan anh dugc cac hoat dong di qua
nhung truong duoc tu do sir dung theo muc tiéu ciia minh. Co s dé tinh cho phan 16n cac cong
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thire 12 s6 lwong cac hoat dong dao tao (s6 mdn, sé cap hoc, hé s6 quy doi dé phan anh chit lwong
hoc tap cua sinh vién v.v).

Céch thiz 71z Chinh phit mua dich vu hoc thuat cia cac trudng dai hoc. Pidu ndy tuong tu
nhu cach thi ba néu trén, nhung tién duoc cap dua trén kha ning hoat déng cua truong trong
tuong lai chir khéng dya trén hoat dong di qua ctia nha trudng (cap theo dau ra).

Céch thiz nam: Truong dai hoc ban céc dich vu giang day, nghién ctru va tu van cho nhiéu
loai hinh khac nhau, cho nhimg ngudi sir dung 1a sinh vién va cic co quan cong quyén dé lay
kinh phi hoat dong.

Trén thuc té, co ché cap kinh phi cho gido duc dai hoc thuong 12 su két hop cua hai hay
nhiéu cach trén. Hién nay, nguoi ta hay thao luan dén céc cach két hop khac nhau cua cach ba,
cach bén va cach nam.

Thong thuong d6i véi cac truong dai hoc cong 1ap, tir 70% dén 95% ngudn tai chinh la do
Nha nuéc cap. Trong nhimg nim qua, & nhiéu nudc da dién ra su chuyén dbi viéc cung cap kinh
phi cho céc truong dai hoc cong 1ap tir phuong thic dya trén dau vao sang phuong thuc dua trén
két qua dau ra.

Véi phirong thirc cdp ngan sach dua trén dau vao, cac khoan tién Nha nudc cung cap dé
dap ung cac khoan chi phi dau vao caa truong nhu: tra lwong cho nhéan vién, mua thiét bi, cac
khoan chi ddo tao, thué mudn nha cira. Nha trudng duoc yéu cau chi tiéu theo cac khoan tién dau
vao ma ho dugc cap, trong khudn khod du, cac truong dai hoc cong lap tu quyét dinh cac san
pham dau ra ciia minh.

Véi phwong thirc cap ngan sach dira trén két qua dau ra, Nha nuée cung cap kinh phi cho
cac truong theo dich vu ma truong cung cap cho nén kinh té x& hoi. C6 thé ndi rang, thuc té do 1a
Nha nude d “mua” cac san pham va dich vu cia truong. Nha truong can phan bo cac nguon lyc
dau vao hop 1y dé tao ra nhitng san pham dap tng duoc yéu cau caa xa hoi.
1.3.Tiéu chi danh gid mirc d9 hoan thién ciia co ché phan bd ngan sach

Mtic d6 hoan thién caa co ché phan bd ngan sach dugc danh gia dua trén nhiéu tiéu chi
khac nhau, tuy theo muyc dich va pham vi cua nguoi danh gia. Trong bai nay, tac gia danh gia tinh
hoan thién cua co ché phan bd ngan sach duya trén céc tiéu chi: tinh hiéu qua, tinh céng bang, tinh
linh hoat cua co ché.

Tinh hiéu qud ciia co ché

Hiéu qua caa bat ky hoat dong nao déu duoc phan &nh thong qua méi quan hé giira loi ich
va chi phi. Pbi véi co ché phan bd ngan sach, hiéu qua thé hién su tac dong toi cac chi tiéu lién
quan, 1am cho céc chi tiéu nay thay ddi theo hudng tich cuc, vai mot mic chi phi thap nhat. Hiéu
qua ctia co ché phan b6 ngan sach c6 thé duoc danh gia thong qua cac chi tiéu sau:

i) S6 bai bao khoa hoc cuia giang vién/von ngan séch

i) S6 cong trinh nghién ciru khoa hoc cia sinh vién/von ngan séch

i) S sinh vién ra truong c6 viéc lam ding chuyén nganh trong mot nam/vén ngan
sach

iv) Ty lé tong ngudn thu thuan/vén ngan sach

Y nghia ctia c4c chi tiéu danh gia tinh hiéu qua cta co ché:

+ S bai bao khoa hoc cuia giang vién/vén ngan sach: thé hién hiéu qua cua vén ngan sach

dbi vai cong tac nghién ciu khoa hoc cua giang vién tai mot truong dai hoc cong 1ap.
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+ S6 ¢ong trinh nghién ctu khoa hoc cua sinh vién/von ngan sach:thé hién hiéu qua cua
vbn ngan sach d6i véi cong tac nghién cau khoa hoc cua sinh vién tai mot truong dai hoc
cong lap.

+ S6 sinh vién ra truong cé viéc lam dung chuyén nganh trong mot nam/vén ngan sach:
thé hién vén ngan sach tac dong dén cdng tac nang cao chat lugng dao tao chuyén nganh
cu thé tai mot trudng dai hoc cong lap.

+ Ty Ié tdng ngudn thu thuan/vén ngan séch: thé hién kha niang tu cha tai chinh tai mot
truong dai hoc cdng 1ap. Chi tiéu nay cang cao cang thé hién kha nang tu chu tai chinh.
Tinh céng bang ciia co ché

Albrecht (1995) cho ring, tinh cong bang thé hién co ché tai chinh phai dam bao sy hai
hoa gira quyén loi va trach nhiém, sy can bang gitra chi phi va loi ich dem lai. Ddi véi co ché
cap phat ngan sach nha nudc cho cac trudng dai hoc, tinh ¢éng bang thé hién ngan sach duoc cp
can ctr vao sb luong va chat luong, hiéu qua caa dich vu dao tao ma nha truong cung cap cho xa
hoi thay vi can cr vao chi tiéu s6 luong dau vao mang tinh chat cao bang.

Tinh linh hoat cia co ché

Tinh linh hoat cua co ché cdp phat ngan sach thé hién thu tuc cip phat ngan sach don
gian, gon nhe, thoi gian xét duyét va giai ngan nhanh, cac truong co mie do ty chu cao trong viéc
str dung ngudn vén ngan sach.
2.Thuc trang co ché phan bé ngan sach & cac truweong dai hoc cong lap Viét Nam hién nay

Pé danh gia mirc d6 hoan thién ciia co ché tai chinh truong dai hoc cong lap, tac gia chon
mot mau gom 28 truong dai hoc trén dia ban Tp. H6 Chi Minh. Phuong phép chon méu trong
nghién ciru nay 1a phuong phéap phan tang. Trudc tién, tong thé cac trudng dai hoc cong lap dugc
phan chia thanh cac nhom theo tiéu thirc nganh dao tao. Sau d6 trong tirng nhom, tac gia lai phan
chia cac truong thanh ting t6 theo tiéu thac mic d6 tu chu tai chinh. DI véi mdi to, tac gia chon
ngau nhién cac truong va dam bao s6 don vi cia mdi to duoc chon tuan theo ty 1¢ sé don vi cua
t6 d6 trong tong thé. Mau diéu tra gdom 8 truong thudc khdi kinh té, 12 trudng thuoc khéi k§
thuat, 5 truong thudc khdi su pham va nghé thuat. Bang cau hoi (sé bang cau hoi phét ra la 28, s6
bang cau hoi thu vé 1a 25) duoc gui truc tiép cho cac chuyén gia quan ly tai chinh & cac truong,
qua d6 thu duoc két qua danh gia ciia ngudi duoc phong van ddi véi co ché tai chinh hién hanh.
Phuong phép str dung trong bai viét bao gom thdng ké ma ta, so sanh va dién dich nham dat duoc
muc tiéu nghién cuu.
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2.1.Tinh hiéu qua ciia co' ché phan bd ngan sach

Hinh 1. Hiéu qua cia co ché phan bé ngan sach
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Nguon: Piéu tra cua tac gid tir 25 trwong dai hoc

Nhin chung, hiéu qua co ché phan bd ngan sach ngay cang dugc cai thién, tuy nhién mic
d6 cai thién thé hién qua cac chi tiéu khong déu nhau. Chi tiéu “sb bai bao khoa hoc cua giang
vién/vén ngan sach” va “sé cong trinh nghién ciru khoa hoc cua sinh vién/vén ngan sach” c6 xu
hudng cai thién manh nhat, trong khi chi tiéu “sé sinh vién ra truong c6 viéc lam ding chuyén
nganh trong mot nam/vén ngén sach” suy giam manh trong nam 2011 va sau d6 cai thién khong
dang ké trong nam 2013. Chi tiéu “Ty 18 tong ngudn thu thuan/von ngan séch cai thién khong
dang ké”. Cac két qua ndy cho thdy ngudn tai chinh cho céc trudng dai hoc cong lap van phu
thugc phan 16n vao ngudn vén ngan séch, ngoai ra chat lugng dao tao ngudn nhan lyc trinh do dai
hoc van chua dap tng dugc nhu cau cua x4 hoi, dan dén ty 1¢ sinh vién ra truong tim dwoc viéc
lam ding chuyén nganh chua cao.
2.2.Tinh cong bang ciia co' ché phan bo ngan sach

Hién nay, viéc cap phat, phan bd ngan sach trong linh vuc dio tao theo co ché khoan, can
clr Vao duy toan nam truge lién ké dé 1am co so giao kinh phi nim sau cong véi mot ty I8 ting chi
ctia Nha nuéc cho GDPH. Nhin chung, co ché tai chinh van chua thé hién duoc viéc giao kinh
phi ngan sach nha nudc gan véi viéc giao khdi lugng va rang budc vé chat luong dich vu dao tao
dai hoc. Phuong thirc phan bd ngan sach ap dung hién hanh theo co ché giao du toan trén co s&
cac dinh mtic phan bd da lam han ché hiéu qua trong sir dung ngudn luc ngan sach. Co ché cap
phat ngan sach mot cach binh quan chi nghia, cao bang, khdng gan véi két qua dao tao 1a nguyén
nhan khéng thuc day thyuc sy tinh chu dong cua cac don vi dur toan, khdng tao diéu kién nang cao
chat luong dao tao, khong gitip ting stc canh tranh cua cac don vi dao tao trong nuéc. Tinh cong
bang thap trong co ché tai chinh con thé hién:
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Bang 1: Suét chi phi dao tao nim 2012
Pon vi tinh: triéu dong

Nhom nganh Chi phi don vi thuc t& | Chi phi don vi hop ly
Cong nghé va Ky thuat 5,51 20,91

Khoa hoc tu nhién 6,82 20,65

Khoa hoc xa hoi 5,86 15,56

Su pham va Quan ly giao duc 6,50 14,22

No6ng nghiép, Lam nghiép va Thuay san | 6,02 22,25

Y dugc 18,09 31,10

Kinh té va Luat 4,85 13,41

Nghé thuat 10,91 21,46

Trung binh 6,04 19,945

Nguon: Lé Hong Viét, Pham Vii Thang (2014)

Mgt 13, chinh sach duy tri khung hoc phi thap dan toi nhiéu truong khdng muédn chuyén
sang md hinh ty dam bao chi phi hoat ¢ong do nguon thu khong du trang trai chi phi cho nguoi
lao dong, chi phi trang thiét bi, phong hoc, thu vién, gido trinh... Dé c6 thém ngudn thu, nhiéu
truong phai ting quy mo dao tao, ma rong loai hinh lién két, dao tao khdng chinh quy... 1am anh
hudng xau ti chat lwong dao tao. Chinh séch hoc phi thap lam tang su mat cong bang xa hoi
nhiéu hon boi vi phan bu dap cho hoc phi thap Iy tir ngudn ngan sach nha nudc cap. Song, ty I¢
sinh vién thudc tang 16p c6 diéu kién kinh té chiém phan I6n nén tién trg cap d6 cha yéu roi vao
tay nguoi giau. Piéu ndy dd duoc khang dinh trong két qua nghién ciu cia UNDP (United
Nation Development programe) “c6 dén 35% NSNN tro cip cho gido duc danh cho con em 20%
cu dan gidu nhét, nhung chi ¢6 15% danh cho con em 20% dan cu nghéo nhat ” (99)

Hai 13, Nghi dinh 43/CP chua tao ra sy c¢6ng bang trong chinh sach tuyén sinh va ting
lwong tbi thiéu cho CBVC. Cu thé, Nha nudc quy dinh mic thu I phi tuyén sinh thap, khong du
bu dap chi phi, dan téi cac truong phai sir dung mot phan kinh phi chi thudng xuyén dé bu 16 cho
sinh vién. Ngoai ra, mdi khi Nha nuéc ting lwong t6i thiéu cho CBVC thi cac truong phai ty can
d6i thu chi. Piéu nay lam cho cac trudng khé can ddi nguon tai chinh chi cho dau tu phét trién,
nang cao chit luong dao tao va nghién cau khoa hoc.
2.3.Tinh linh hoat ciia co ché phan bé ngan sach

Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 cua Chinh phua quy dinh noi dung vé co ché
tu chu trong quan ly tai chinh caa cac don vi su nghiép GD&DT. Theo d6, bén canh viéc quan ly
theo trinh ty du toan ddi véi phan kinh phi duoc NSNN cap, cac don vi su nghiép GD&DT thuc
hién co ché ty cha tai chinh gan véi tu chiu trach nhiém vé t6 chac, bo may, nhan su va hoat
dong. Mot mat, co ché nay da tao diéu kién cho cac truong chi dong, linh hoat hon trong tim
kiém, khai thac, da dang hda ngudn thu. Mit khéc, ¢ ché nay digop phan 1am giam hién tuong
lang phi trong chi tiéu tai chinh. Tuy co ché trao quyén ty chi cho cac don vi gido duc va dao tao
da phat huy dwoc nhiéu diém tich cuc song trén thyuc té, co ché tu chu vé tai chinh hién hanh van
con mot sb bat cap.

Mgt 14, co ché quan ly tai chinh hién hanh con thiéu su phan biét vé co ché, chinh séch
gitra don vi thyc hién ty cha 100% kinh phi thuong xuyén va don vi thuc hién ty chu mot
phankinh phi thuong xuyén. Céc hoat dong sir dung kinh phi thuong xuyén tai don vi dugc thyc
hién theo co ché tu chu (vé chi tiéu). Tuy nhién, cac don vi ndy ciing khong duoc huéng bat b co
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ché tai chinh vu dai nao vé thu hoic vé cac chinh séch khac so vai cac don vi duoc giao tw dam bao
mét phan kinh phi. Khi so sanh vé co ché, quyén loi giita cac co s¢ gido duc thuc hién tu cha 100%
kinh phi thudng xuyén (khong duoc ngan séch cip kinh phi thuong xuyén) so véi cac don vi thuc
hién ty cha mot phan kinh phi thuong xuyén (phan thiéu con lai do ngan sach cip) thi thay khéng
c6 su khéc biét gi vé ché do, chinh séch. Do vay, khdng khuyén khich cac don vi phat huy diém
manh cta co ché tu ch.

Hai 13, cac trudng van phai chiu sy quan ly, kiém soat cua nhidu co quan chirc ning, dic
biét 1a Kho bac Nha nudc trong viée thanh todn, rat kinh phi dé chi hoat dong. Kho bac kiém soét
cac quy cua nha trudng, khéng cho chuyén tién trich lap cac quy sang tai khoan tién gui & ngan
hang, hoic cac khoan thu hoc phi, 1¢ phi phai gari vao Kho bac va khong dugc huong i suat.
3.Céc giai phap hoan thién co ché phan b ngan sach nha nwéc
3.1. Nang cao tinh hiéu qua co ché phan bd ngan sach

Thuce hién céc giai phap doi méi trong cng tac quan ly, sir dung cac nguon tai chinh theo
huéng d6i méi co cu chi tiéu, nang cao hiéu qua sir dung cac nguon luc tai chinh. Chiém ty
trong rat Ion trong chi hoat dong thudng xuyén cua cac truong dai hoc cong 1ap 1a chi cho con
ngudi. Do d6, nha trudng can phai sap xép té chic lai bo may, bién ché va nang cao hiéu qua sir
dung quy tién luwong, tién cong; tiét kiém nhitng khoan chi hanh chinh; nang cao ty trong noi
dung chi tryc tiép cho giang day, hoc tap, nghién cau khoa hoc va ting cuong co sd vat chat ky
thuat cho cong tac dao tao va nghién ctiu khoa hoc. Cu thé la:

Poéi véi chi tra thu nhdp cho can bg vién chirc: phai dam bao cong khai va cong bang vé
quyén loi, nghia vu. Viéc chi tra thu nhap can chia thanh hai phan tach biét, bao gom: 1) tra tién
luong, tién cong theo quy dinh ctia Nha nudc, cin cit vao mac dd hoan thanh khdi luong giang
day, nghién ciru khoa hoc cta ca nhan. 2) Muc chi tra thu nhap ting thém cho cac d6i twong can
c6 khoang cach du Ién, thé hién duoc tinh canh tranh va dya trén mot b tiéu chi dinh luong rd
rang nhu hoc ham, hoc vi, hé s6 muc lwong dang huong, thAm nién cong tac, nhiém vu, chic vu
dam nhan, sy dong gop cac cong trinh khoa hoc...

Péi véi chi cho nghién cizu khoa hoc: Cac truong can ddi mai cach thic quan ly, phan b
tai chinh, str dung ngén sach noi bo cho nghién ciru khoa hoc theo cac hudng sau:

Mgt 1&, ndng muc chi cho nhiém vu nghién ciu khoa hoc, nén danh riéng mot phan kinh
phi cap cho cac c& nhan, tap thé thuc hién nghién ctu khoa hoc. Tién hanh xay dung va ban hanh
tiéu chi phan b kinh té dya trén thanh tich hoat dong nghién ctu khoa hoc dé tao ra su canh
tranh gitra c4c ca nhan va tap thé.

Hai 1&, ddy manh viéc tuyén chon dé tai theo nguyén tic canh tranh va thuc hién co ché
khoan chi. Cac dé tai nén thyc hién theo co ché ky hop dong théa thuan, nha truong @ng tién
trude dé mua san pham, khong doi hoi phai 1am ding dy toan da 1ap. C6 cac muc phat hoic thu
hoi vén dau tu véi trudng hop khong hoan thanh hoic san pham dat hang khong dat yéu
cau...Thuc hién co ché khoan s& 1am cho giang vién khong bi go b6 chay theo chung tir va dy
toan chi tiét ma danh thoi gian, tri tué cho nang cao chat lwong, két qua nghién ciru cua dé tai.

Ba 14, d6i méi co ché lap du toan cac dé tai nghién ctiru. Cac dé tai nghién ctu ly thuyét,
huy dong chat xam 1a chu yéu thi dy toan khong can c6 phan du phong; cac dé tai lién quan dén
diéu tra, khao sat hay thi nghiém, thuc hanh thi du toan dwgc chia thanh 2 phan Ia cac chi va
khoan du phong. Khoan du phong dua ra nham dam bao cac thi nghiém, thuc hanh cua dé tai
duoc thuc hién day du, nghiém tlc ké ca khi thi truong c6 bién dong vé gia.
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Bon 13, xac dinh rd nhiém vu nghién cau khoa hoc 1a nghia vu bét budc ddi véi giang
vién. Giam bét tinh trang qua tai vé giang day, gan nhiém vu giang day véi nhiém vu nghién ciu
khoa hoc bang cach chi phan cong thém khéi luong giang day khi giang vién di hoan thanh khéi
luong dinh mc nghién ciru khoa hoc.

3.2. Nang cao tinh céng béng ciia co' ché phan bd ngan sach

Do6i méi cach phan bd ngan sach cho cac truong dai hoc theo hudng cong khai hda, minh
bach héa quy trinh va cac tiéu chi danh gia dau ra vé chit lugng dao tao, chit luong cong trinh
nghién ctu, su tham gia dong gop vao phat trién kinh té - xa hoi cua dat nuéc.

Thuce hién khung chi tiéu trung han véi thoi gian 5 ndm dé tao ra tinh 6n dinh caa ngan
sach, déng thoi gitip cac truong cd dinh huéng tét hon trong viéc xay dung cac ké hoach phat
trién dai han.

Mtc ngan sach phan bé cho cac truong khong chi gin véi dinh muc kinh té ki thuat trong
dao tao, nghién ctu khoa hoc ma con phai gan véi két qua kiém dinh, xép hang nha truong, dam
bao ¢ su phan biét giira truong ¢ chat luong va hiéu qua cao véi trudng cd chat luong va hiéu
qua thap. Hoan thién va ban hanh cac tiéu chi giao du toan ngan sach chi thuong xuyén, chi
khong thudng xuyén cho cac truong dua vao két qua hoat dong, su dong gop cho Nha nude va xa
hoi. Nha nudc can ban hanh mot b tiéu chi, bao gom cac tiéu chi tai chinh, vé danh gia chét
luong va hiéu qua hoat dong cua cac trudng dai hoc va yéu cau cac truong dai hoc dinh ky phai
bao c4o 1én co quan quan ly nha nwdc. B&o cdo phén tich tai chinh cua céc truong dai hoc, cung
véi bao céo cua co quan kiém toan doc lap va co quan xép hang tin nhiém, 1a co so dé Nha nuéc
phan b6 ngan sach cho cac truong theo mirc d6 chat lwong dao tao ma nha truong dat duoc.

3.3. Nang cao tinh linh hoat va tw chi tai chinh cho cac trwong dai hoc

NSNN cip cho cac truong theo ché do khoan va hau kiém theo phuong thuc thanh tra,
kiém toan dinh ky; trong niam cac truong duoc trich 1ap quy phat trién hoat dong sy nghiép tir
ngudn ngan séch cap cho chi hoat dong thuong xuyén dé céc trudng c6 ngudn von chi cho dau tu
XDCB, mua sam TSCD. Diéu nay sé tao diéu kién dé cac trudng cd ngudn thu ngoai ngan séach
thap dugc chi dong va linh hoat hon trong dau tu XDCB va mua sam TSCP.

Xay dung khung hoc phi da dang va linh hoat, theo d6 hoc phi gan véi tiéu chi nganh
nghé, chuong trinh, cip bac dio tao, dbi twong nguoi hoc, két qua kiém dinh chat luong, két qua
xép hang cua trudng dai hoc. DI véi hoat dong dao tao cung cap dich vu gin vai nhu cau x4 hoi,
cho phép cac truong tu quyét dinh gia dich vu trén co s tinh da chi phi.

Tang cuong phan cap quan 1y dau tuw XDCB, mua sdm tai san cho cac trudng ty thyuc hién
Vi gia tri 16n hon. Cac truong duoc tu chu phé duyét ké hoach, sir dung kinh phi tir cac ngudn
hop phép, duoc quyét dinh ddi véi cac du &n dau tu co sé vat chat cd gia tri dudi 20 ty dong

Cho phép cac trudng dung ngudn hoc phi, nguon tiét kiém chi thuong xuyén trong nim
béo céo dé dau tu XDCB, mua TSCDH

Giam bét su kiém soat chi cua kho bac nha nuéc. Cac truong chi phai mo tai khoan tai
kho bac dé phan anh céc khoan kinh phi thudc ngan sach cap. Phan kinh phi trich 1ap céc quy,
khoan thu hoc phi, 1& phi va cac ngudn thu hop phap khéac thi cho phép céac trudng chuyén sang
ma tai khoan tién gui tai ngan hang thuong mai dé huong I4i, tién 14 nay duoc sir dung 1a mot
ngudn thu hop phéap.

4. Két luan

Co ché phan bo ngan sach nha nudc cho cac trudng dai hoc cdng 1ap can dam bao tinh

hiéu qua, tinh cong bang va tinh linh hoat 1a mét nhitng muc tiéu quan trong cia co ché. Tuy
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nhién, nhitng muc tiéu nay cia co ché c6 dugc dam bao trong thuc té 1a vin dé can phai quan
tam.

Nghién ctru di tom tit duoc cac ndi dung co ban va phan tich thuc trang vé co ché phan
bd ngan sach nha nude cho cac truong dai hoc ¢éng lap, qua dé dua ra cic giai phap hoan thién
co ché phan bd ngan sach nha nuéc nham nang cao tinh hiéu qua, tinh cdng bing va tinh linh
hoat cho céac truong dai hoc cong lap.
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