VAN DE HOM NAY

T0 CHUC LAOBONG SO:
PHUONG HUGNG, NGUYEN TAC, CACH TIEP CAN

1. Nhap dé

Sy phat trién ctia nén kinh té k¥ thuat
sd va cong nghiép 4.0 duoc dic trung
boi sy tich hop nhiéu linh vuc tri thuc,
nganh nghé, nhiéu mat cua doi séng con
ngudi. Ta khong noi vé img dung cuc bd
mot sd cong nghé nhét dinh, ma vé sy
tich hop chiing vao mot mang ludi, dan
dén chuyén doi co ciu sau sic thé hién &
cap do toan cau va hau hét cac quéc gia.
Trong nén kinh té hién dai, viéc st dung
cac mo hinh mang duoc coi 1a cach tiép
can thanh cong nhat. Mot sé nghién ciru
cho thay, gan day hinh thirc mang twong
tac kinh té hiéu qua nhat da tré thanh hé
sinh thai khoi nghi€p, d6 la: mot cong
dong kinh té dwa trén nén tang cia cac
t6 chirc va ca nhan tuong tac, bao gdm
nguoi tiéu dung, trung gian thi trudong,
nha cung cép, chil sé hitu va cac bén
lién quan khac, nhu cic co quan chinh
phu, hiép hoi va to chirc thyc thi cac tiéu
chuan, O mot mac d6 nao d6, hé sinh
thai bao g6m céc dbi thu canh tranh truc
tiép va tiém ning.

Theo ghi nhan cua cac chuyén gia,
viéc dua cong nghé sé ndi mang vao
chu trinh san xuét, tich hop theo chiéu
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doc ngang cua cac quy trinh dan dén
viéc doanh nghiép tich hop thiét bi, hé
thdng kho hang va phuong tién san xut
ctia minh vao hé théng vat Iy mang. Cac
“nha may théng minh” méi ndi phai
tudn theo mot logic san xuat méi: cac
san pham thong minh xac dinh vi tri cia
chung. Cac quy trinh kinh doanh dugc
t6 chuc linh hoat, diéu chinh, phan ung
linh hoat véi cac truc trac va thoi gian
ngung hoat dong.

Trong cac nha may thong minh, vai
trd cta nhan vién ciing dang thay doi.
Tam quan trong ngdy cang ting ctia quan
ly thoi gian thyc dan dén nhimg thay
d6i tuong tng trong ndi dung lao dong,
trong cac quy trinh lam vi¢c va trong
cac diéu kién ctia dong chay. Cac cong
ty ngay cang thiét ké hoat dong trén co
sO& cac nhom phan tan va cdc nhém nang
dong vé6i su trao doi dir lidu lién tuc vé
cac san phém hodc nhiém vu dang dugc
tién hanh. Lao dong tré nén tu chu, co
dong va viéc thuc hi¢n cac chuc nang
lao dong gin lién vé6i viéc linh hoi nhiéu
ning luc. Piéu nay doi hoi phai ting
cudng trach nhiém ca nhén, tiét 16 danh
tinh cia nhan vién.
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Trong hoan canh d6, mdt mod hinh
lao dong va viéc lam ma&i hién dang phat
trién & cac nén kinh té tién tién. N6 duoc
dat tén la cong viéc 4.0 va duogc dac trung
bo1 muc do tich hop va hop tac cao, st
dung cong nghé k¥ thuat s6 va phat trién
cac hinh thirc viéc lam linh hoat. Do do,
nhilng quy luat van hanh cua nén san
xuat hién dai va sy xuat hién cac kiéu
quan h¢ lao dong va quan hé¢ xa hoi moi,
doi hoi phai hinh thanh mot khai niém
t6 chuc lao dong phu hop, gin bé chat
ché véi cac yéu td quyét dinh phat trién
(dong lyc tang truong) cua cong nghiép
4.0 va nén kinh té k¥ thuét s noi chung.
Céc dong lyc tang trudng cua nén kinh té
ky thuat sd bao gébm cic cong nghé sau
day anh hudng dang ké dén viéc to chuc
cac quy trinh lao dong hién dai: tuy dong
hoa san xuit va Internet of Things, thiét
ké k¥ thuat s, ao hoa (bao gdbm ca van
phong tir xa), truyén thong da kénh va
cong nghé di dong.

Trong nhing nam gan day, cong
ngh¢ ky thuat s6 da tao ra mét loai qua
trinh lao dong méi vé co ban, lam bién
d6i tat ca cac yéu t6 chinh cua né: dbi
tuong lao dong, phuong ti¢n lao dong,
két qua lao dong.

Nhu vay, trong nén kinh té sb, ddi
tuong lao dong ngay cang mang hinh
thtrc dién tir. N6 dong vai tro 1a thong tin,
dit liéu ban dau can thiét cho viéc thuc
hién cac hoat dong lao dong, dugc cung
cap dudi dang k¥ thuat s6. Lam viéc voi
ho 1a hudng hoat dong cia mét chuyén
gia hién dai, ma nho vao kién thic va
kinh nghiém cta minh, c6 kha nang tao
ra nhirng d6i mdi, tao ra nhitng thay ddi

can thiét. Cac thiét bi k¥ thuat sb khac
nhau tré thanh phuong tién lao dong, va
két qua cta lao dong 13 mot san pham
thong tin hoan chinh.

Vi ban than qua trinh lao dong co
ban chat mang va dugc thuc hién voi
viéc st dung bét budc cong nghé thong
tin va truyén thong va sy tuong tac cla
nguoi st dung lao dong véi nguoi lao
dong dién ra ngdy cang cach xa nhau,
bao gém ca qua trinh ngudi thuc hién
nhan nhiém vu, kiém soat vé thoi gian
va chat lugng, hi¢u sut, chuyén giao két
qua lao dong cho khach hang va thanh
toan — tat ca nhitng diéu nay cho phép
n6i vé qua trinh chuyén dbi sang t chirc
lao dong k§ thuat sd.

2. Pinh nghia vé to chirc lao dong sb

Theo nghia rong, c6 thé dinh nghia
nhu sau: t6 chirc lao dong ky thuat sb 1a
mot hé théng dong phirc hop hd tro t6
churc va str dung lao dong dua trén cong
nghé k¥ thuat s6. Do d6, k¥ thuat s6 ¢ thé
duoc coi 1a mot to chire lao dong, dua trén
cong nghé thong tin va truyén thong hién
dai, cho phép hé thong “con nguoi - cong
ngh¢ - tri thirc - moéi truong” hoat dong &
bat ky cap d0 nao va dat hiéu suat tot nhat
trong qua trinh lao dong.

Cac linh vuc chinh quyét dinh no1
dung ctia to chtrc lao dong k¥ thuat s 1a:

1. Xay dung va thuc hién mang ludi
cac hinh thtrc phan cong va hop tac lao
dong.

2. Thiét ké cac quy trinh va hé thong
lam viéc toi wu dya trén cong nghé thong
tin-truyén thong (CNTT-TT).

3. Hinh thanh sy dich chuyén lao
dong hop 1y.
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4. Xay dung va thuc hién cac quy tic
va quy dinh trong lao dong k¥ thuat sb.

5. Pao tao cac dai ly lao dong dé lam
viéc trong khong gian k¥ thuat sd.

6. Tao ra cac hé théng can bang vé
thu lao, thu hut va gilr chan céc tac nhan
lao dong.

C6 thé néu mot s6 cong viée cin
thiét trong to chirc lao dong s6 nhu sau:

Mot la, xay dung va thyc hi¢n mang
ludi cac hinh thirc phan cong va hop tac
lao dong gin v&i mang ludi to chirc san
xudt va quan 1y. Hoat dong chuyén mén
c6 thé duge chia thanh cac nhiém vu
riéng biét va cac du an cu thé vai sy tham
gia cua nhitng ngudi thuc hién ¢ bat ky
qudc gia nao trén thé gidi. Pidu nay co
nghia la, can phai thuc hién mdt mang
ludi phan cong va hop tac lao dong trong
toan bo co cau. Dé giai quyét cac van dé
thuc té trong khuon kho ciia hudng nay,
td chire lao dong ky thuat s6 dua vao
mang ludi giao thong va truyén thong,
cac thuat todn tuong tic trong hé sinh
thai hau can, c6 thé giam dang ké tat ca
cac loai chi phi va thuc hién sy khac biét
ciia ngudn lao dong. Trong trudng hop
nay, can phai lam rd cho cac dic diém
vé hoat dong ctia mang kinh té, kién tric
ctia hé sinh thai k¥ thuat sb, véi su tro
gilp ctia viée t6 chirc san xuat hang hoa,
dich vy, tai chinh va lao dong.

Hai la, thiét ké cac quy trinh va hé
théng lam viéc t6i vu dya trén CNTT-
TT. Trong diéu kién tao ra cac chudi gia
tri dai va phuc tap, khi khdi luong dir
liéu khong ngung tdng 1én va cac dich
vu dua trén viéc thu thap va xu ly thong
tin, nhiém vy quan trong cua cac h¢
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thdng kinh doanh 14 chuyén dbi sang cac
nguyén tic s6 hoa bang cach stra d6i cac
thudt toan quan 1y co ban, tdi vu hoa quy
trinh lam viéc. Dé dat dugc thanh cong
cac muc tiéu nay, hé thdng lao dong phai
dap Gmg tat ca cac yéu cau hién dai. Dbi
v6i diéu nay, trén co s CNTT-TT hién
dai, cAn phai tao ra cac phuong phap méi
dé thiét ké cac quy trinh va hé thong lam
viéc. Hién tai, nhiing van dé nay dugc
giai quyét bang mot huéng khoa hoc doc
1ap - k¥ thuat lao dong.

Ba la, hinh thanh su di chuyén lao
dong hop 1y. Su phat trién cta nén kinh
té ky thuat s6 da tao ra nhiing co hdi
giao tiép va tuong tac moi, bd sung va
cai thién kha nang di chuyén vat 1y. Theo
lru ¥ cua cac chuyén gia, su két hop cac
hé théng vat ly, sinh hoc va ky thuat
sd trong twong lai s& giup khic phuc
cac han ché vé khong gian va thoi gian
nhanh hon, tir 36 s€ kich thich hon ntra
tinh di dong cua cac tdc nhan lao dong.
Doi lai, su di chuyén cua cac tac nhan lao
dong gin voi sy van hanh cia cac quy
luat kinh té - xa hoi khach quan s& giup
t6i uu hoda co cdu viéc lam va can bang
céc yéu t6 chinh cua san xuat, giup phan
bd va phan bd lai ngudn lao dong trong
hé sinh thai s6 mot cach hiéu qua hon.
Do d6, mét linh vuc quan trong cia to
chuc lao dong k¥ thuat s6 1a hinh thanh
su dich chuyén lao dong hop ly dé dam
bao thuc hién déy du cac loi ich cua né
cho cac hé thong lao dong. Didu nay doi
hoi phai “thuc hién cac quyén va nghia
vu pht hop véi cac quyén va mong mudn
clia c4 nhén, hai hoa cdc van dé an ninh
qudc gia va ca nhan, dong thoi tim cach
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duy tri sy hai hoa xa hoi trong tinh hinh
ngay cang da dang”.

Bon la, xay dung va thyc hién cac
quy tic va quy dinh lanh manh trong linh
vuc lao dong k¥ thuat s6. Véi su chuyén
d6i sang nén kinh té k¥ thuat sd, t6 chuc
cong viéc dang thay doi co ban, trong tim
ctia n6 dang chuyén sang hé sinh thai ky
thuat sd, cung cép cho nguoi str dung lao
dong co hoi dua ra quyét dinh vé tat ca
cac van dé cua to chire lao dong. Do do,
cac qudc gia phai tao diéu kién dé lam
viéc trong khong gian k¥ thuat sd thong
qua ho trg phap 1y, quy dinh va phuong
phap, hai hoa loi ich cua tat ca cac ddi
twong quan hé lao dong. Diéu nay doi hoi
hanh dong quéc té. Cong dong thé gisi
giai quyét mot phan van dé nay bang cach
xay dung cac vin ban phéap luat qudc té
vé thuong mai, tai chinh, lao dong, méi
truong, quyén con nguoi,... Dac bigt, Td
chirc Lao dong Quéc té (ILO) gdp phan
giai quyét nhitng van dé nay bang cach
xay dung cac tiéu chuan lao dong qudc té.

Nam la, dao tao cac dai 1y lao dong
dé lam viéc trong khong gian k¥ thuat
s6. Nhitng thay d6i vé nhiém vu va yéu
cau ddi v6i nang lyc cla cac tac nhan lao
dong trong khuon kho hé thong bién ché
lao dong khién can phai phat trién cac
hinh thirc va phuong phap dao tao mai,
cac cong cu dé danh gia trinh d6 va kich
thich nhu cau hoc thém nghé. Vi vay, can
phai tao ra cac md hinh quy trinh gido
duc méi phat trién cac cong nghé gido
duc k¥ thuat s6.

Sau la, tao ra cac hé théng can b:?mg
vé thu lao, thu hut va giir chan cac dai Iy
lao dong. Cac mo hinh hoat dong hién

dai dit ra nhitng yéu ciu méi vé vin hoa
doanh nghiép, vé bién ché cua hé thong
lao dong. Mot trong nhimg yéu t6 quan
trong nhét trong viéc phét trién ning luc
canh tranh 1a nang lyc ca nhan cua cac
nhan vién co lién quan va cac cong ty ky
thuat sb6. Ho phai hoat dong trén co s&
quan ly nhan tai véi trong tam 1a nhan su
co trinh d0 cao. Mat khac, dong co lam
viéc cua nguoi lao dong hién dai ngay
cang c6 tinh ndi tai. Pong lyc 1a mong
mudn cua cac dai Iy lao dong lam viéc
cung nhau, va vec-to quan ly thay d6i
theo huéng “dat duoc quyén lam chi,
doc lap va tim kiém y nghia”. Khi do,
viéc tim ra nhiing cach thirc méi dé do
luong két qua tay nghé, dinh hinh h¢
théng khen thuong phu hop, phat trién
céc chién lugc méi dé thu hut va giit chan
cac chuyén gia c6 trinh d§ dang trd thanh
mot trong nhiing cong viéc quan trong
nhat ctia to chirc lao dong k¥ thuét sd.

Co thé thiy, cac linh vuc néu trén
mo ta cac thanh phan chinh cua to chirc
lao dong k¥ thuat $6 & cép do lam viéc
nhom (d6i), t6 chirc hé sinh thai va xa
hoi noéi chung.

3. Nhitng nguyén tic to chirc k¥
thuét s6 va lao dong sé hoa

Hé théng cac nguyén tic cua td
chtic lao dong sd doi hoi phai bao gdom
cd phuong phép luan chung, dac trung
cho cac nganh khoa hoc kinh té - x4 hoi
cu thé va mot sd nguyén tac dac biét, ma
ndi dung cua né chi dugc biéu hién cu
thé trong to chuc lao dong sb. Vi vay,
cac nguyén tic, phuong phap luin quan
trong nhat cua to chirc lao dong ky thuat
s0 la:
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Mot: tinh bao ham vao moi truong
mang ky thudt s6 (bao gdm cac nén tang
k¥ thuat sé va hé sinh thai). Pay 1a mot
trong nhitng nguyén tic quan trong nhat
trong t6 chirc lao dong k¥ thuat sd, co
lién quan truc tiép dén t6 chirc ki thuat
sd ciia qua trinh san xuit hang héa va
dich vy, bao ham sy tich hgp theo chiéu
doc va chiéu ngang trong chudi gia tri.
Tich hop doc tip hop tit ca dir liéu vé
cac quy trinh hoat dong, hiéu qua cua
chung, quan 1y chat lugng, v.v. theo thoi
gian thyc trong mot mang tich hop cua
toan bd t6 chirc, tir phat trién san pham
dén san xudt, hau can va dich vu. Tich
hop theo chiéu ngang vuot ra ngoai cac
hoat dong ndi bo dé bao gém cac nha
cung cép, khach hang va tit ca cac d6i
tac chinh trong chudi gia tri.

Tich hop theo chiéu doc va chiéu
ngang dua trén nén tang k¥ thuat so 1a
mdt trong nhiing md hinh hoat dong
chinh hién nay, dugc thuc hién nho cac
hiéu tmg mang ctia qua trinh chuyén doi
ky thuét sb. Cac cong ty voi tu cach 1a
thuc thé kinh doanh tao ra nén tang cia
riéng ho va tham gia vao vi¢c hinh thanh
céc nén tang va hé sinh thai k¥ thuat sd
cua bén thur ba tuong tac vdi nguoi ti€u
dung, nha cung cép, ddi tha canh tranh,
co quan quan ly, v.v.

Hai: hiéu qud. Nguyén tic ndy ngu
y rang, cac quyét dinh duoc dua ra trong
t6 chuc lao dong k¥ thuat sb phai dat két
qua kinh t& va/hodc xa hoi mong doi (co
thé du doan) trong mot khoang thoi gian
nhat dinh vé&i chi phi tdi vu thuc hién
chung. Trén thuc té c6 nhidu giai phap
trong linh vic nay mang tinh da bién,
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tire 1a viée dat duoc két qua cudi cung c6
thé theo mot s6 cach khac nhau; viéc xéc
dinh cac giai phap toi uu, hiéu qua nhat
trong linh vuc to chirc lao dong k§ thuat
s6 1a dya trén pham vi rong, st dung cac
phuong phap kinh t& va toan hoc, kha
nang phan tich cua tri tu¢ nhan tao, mé
hinh k¥ thuat sd.

Ba: linh hoat, uyén chuyén. Nguyén
tac ndy bit ngudn tir nhu cau san xuit ki
thuat s6 ciia hoat dong chuyén nghiép
theo dinh hudéng da chiic nang, tir hinh
thirc hoat dong ciia t6 chirc lao dong dugc
chuyén doi sang hinh thirc da hoat dong,
v6i su két hop cuia cac chire ning va nganh
nghé. Nguyén tic linh hoat con thé hién
& viéc, cAn dap ing day du cua hé thong
lao dong i vai cac tac dong bén ngoai
va bén trong va dat toi kha nang thay doi
c6 muyc dich, phu hop véi xu hudng phat
trién cta cac nén tang va hé sinh thai ky
thuat sd. Dé thuc hién duge nguyén tac
linh hoat, phai duoc thiét ké cac linh vuc
chinh cua to chtic cong viée ky thuét s6
sao cho chung c6 thé thay d6i duoc, thich
g véi cac diéu kién thay doi.

Bon: nhdn dao héa va cdi thién chat
lirong cudc song lao déng. Nguyén tic
nay nham tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong lao dong cua con nguoi, thé
hién kha nang sang tao, kha nang tu giac
nghé nghiép, khang dinh phuc loi cia
nguoi do 1a tiéu chi danh gia cac quan hé
kinh té - x4 hoi. Nhan ban héa lao dong
duoc thiét ké dé phan anh va xem xét cac
mbi quan h¢ cu thé gitta x4 hoi, doanh
nghiép, con nguoi va méi truong sdng
clia nguoi do trong bdi canh cac van dé
toan cAu v&i muc dich cai thién 16i séng
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ctia con ngudi. Trude hét, can mé rong
pham vi ty do ctia con nguoi bang cach
tao ra cac tuong tac mang nhan dao, bao
v¢€ loi ich hgp phép cia minh véi tu cach
la tdc nhan ty do cua quan hé lao dong,
loai bo cac nguyén nhan cua nghé nghiép
suy thoai, dam bao an ninh (bao gém ca
an toan thong tin).

Piéu d6 dugc phan anh trong khai
niém chét lugng cudc séng lao dong, su
hai 1ong cta ngudi lao dong ddi véi cong
viéc. T6 chirc Lao dong Qudc té (ILO)
cling c6 quan diém twong ty vé nhan dao
hoa lao dong, nén da dé xuat khai niém
“cong vi¢c t6t”, do 1a cong viéc hiéu qua
trong diéu kién tot va an toan, mang lai
cho nguoi lao dong su hai long, co co hoi
thé hién ddy di khd ndng va kj nang cia
ho, lam viéc voi muc lwong xung dang
va phdn phéi céng bang thanh qud cia
sw tién bo. Lam viéc khi quyén ciia nguoi
lao dong dwoc bao vé 1a “cong vi€e tao ra
thu nhap twong xtng va van con thoi gian
cho cac phan khac cua cudc séng, mang
lai d§ tin cay cho gia dinh, ton trong
quyén con ngudi, tao tiéng néi va mo
dudng cho hdi nhap xa hdi; 1a con dudong
két ndi cac muc tiéu kinh té va xa hoi 7.
ILO dé xuit sir dung hé thdng céc chi sb
(chi tiéu) dé danh gia dinh lugng vé cong
viéc tot, gém: kha nang dat duoc va ty do
lya chon cong viéc; mirc nang suit, viéc
lam va muc thu nhap diy du; cong bang
trong mdi quan hé v6i nhitng ngudi 1am
viéc trong san xut; su hai long voi gid
lam viéc; mérc dd 6n dinh va bao mat cta
cong vi¢c; an toan cua diéu kién lao dong
va cudc song ca nhan; tinh trang bao tro
x3 hoi; su két hop hai hoa giira cac diéu

kién vé cong viéc va cudc séng ca nhan,
va cac thong sb kinh té - xa hoi khac (cac
tiéu chi chinh 1a: tién lvong 6n dinh, viéc
1am hiéu qua, quan hé d6i tac xa hoi hiéu
qua va hé thdng bao tro xa hoi cho ngudi
lao dong).

Nam: chudn myc. Nguyén tic nay
nhim dap ung nhu ciu thiét lap cac
nguyén tac chuan muc trong cac quan hé
kinh t& - x hoi hién dai lién quan dén
viéc dam bao trat tu cua doi séng cong
cong, sy van dong cua xa hoi theo hudng
tu do, dat dugc thoa thuan va théa hiép,
bao vé cac quyén va tu do ctia ngudi lao
dong tu chu, trudc hét, cac van dé vé
trach nhiém xa hoi, cling nhu viéc xu ly
va bao vé dir lidu ca nhan. Nguyén tic
nay dic biét quan trong dé tao khuon khé
phép 1y cho cac quan h¢ phat sinh trong
linh vuc lao dong ky thuat 30, trong boi
canh tuong tac mang, khi cac chirc nang
nha nudc, giao tiép xa hoi, thong tin ca
nhan dang chuyén sang cac nén tang k¥
thuat sé va hé sinh thai k¥ thuat s. Cac
chinh phu trong sy phdi hop véi doanh
nghiép va xa hoi dan sy, nén thiét ké va
thuc hién cac quy tic, cac hé théng can
bang va d6i trong dé hd tro viée tuan tha
phap luat, dam bao cong bang, kha ning
canh tranh, bao mat va do tin cay cua cac
tuong tdc mang nay.

O cép d6 to chuc, nguyén tic nay
doi hoi phat trién cac bién phép trong
céc linh vuc chinh cia td chic lao dong
ky thuat s6 dua trén cac luat, quy dinh,
tiéu chuén, quy tac hién hanh, cac dinh
mure, quy dinh hop 1y, v.v. Céc tiéu chuan
qudc té, cac mau hop dong lao dong va
thoa udc tap thé voi tiéu chuan méi, ciing
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nhu cac co ché ty diéu chinh nhu kiém
toan, co thé duge su dung nhu 1a cong
cu. Viéc thiét 1ap cac tiéu chuan, quy tic
va ddc diém cla hé sinh thai s& dam bédo
an toan, tuong thich thong tin, tiét kiém
tai nguyén va nang cao chat luong.

Viéc str dung cac nguyén tic trén s&
gitip hinh thanh cac hé théng hd tro to
chtc va sir dung lao dong ky thuat sb,
trong d6 van dé quan trong 1a lya chon
cac phuong phap tiép can dé nghién ctru
va phat trién cac giai phap thuc té.

Két luan

Trong qua trinh s6 héa nén kinh té,
t6 chirc lao dong k§y thuat sé dang déng
mot vai tro dac biét quan trong. NoO gén
lién voéi nhu ciu mang ludi phan cong
va hop tac lao dong, su xuat hién cac
phuong phép hién dai dé thiét ké cac quy
trinh va hé théng lam viéc dya trén cong
nghé ky thuat $6, su phat trién cua dich
chuyén lao dong, sy hinh thanh ctia mot
loai hinh lao dong sdng tao mdi — cac tac

VAN DE HOM NAY

nhan lao dong tu do, nhu dong luc chinh
ctia nén kinh té k¥ thuat s6. RS rang 1,
su phat trién cua nén kinh té ky thuat sb
s& di kém v6i nhimng thay d6i hon nira
trong cac mbi quan hé xa hoi va lao dong,
su ra doi cta cac chién lugc méi trén thi
truong lao dong, su phat trién cua cac
phuong phép hoa hop xa hdi moi trong
viéc giai quyét cac van dé lién quan dén
con ngudi, to chirc, quy dinh, phan bo va
thu lao trong bdi canh tao ra cac nén tang
va hé sinh thai k¥ thuat sd.

Tat ca nhitng xu hudng nay ciing 1a
nhiing thach thic ddi véi hé théng dao
tao nhan sy. Vi ngoai cac chuyén gia
trong nganh CNTT, nén kinh té k¥ thuat
sd can dao tao chit luong cao cac chuyén
gia trong linh vuc t6 chiic lao dong ky
thuat sb, nghia Ia trong linh vuc hd tro to
churc va st dung lao dong dua trén cong
nghé k¥ thuat s6 va diéu nay can dugc
phan anh trong cac chuong trinh dao tao
lién quan./.

(Ngay nhan bai: 15/03/2022, ngay phan bi¢n: 18/5/2022, ngay duy¢t dang: 18/5/2022)
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