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Tém tit: Bai viét dé cap tdi tinh hinh hoat dong tuyén sinh & Truong Pai hoc
Kinh doanh va Cong ngh¢ Ha N1, cho théy hoat dong nay luén thé hién su kién tri
su ménh va muc ti€u dao tao cua truong, coi trong vi¢c nang cao chat luong dao tao.
Viéc t6 chtrc tuyén sinh duoc trién khai bai ban vai su phdi hop an y ciia cac cip, cac
bd phan chure ndng cling nhu phat huy vai tro ctia can b, giang vién, nhan vién ¢ cac
khoa, cac phong, ban, don vi trong toan trudng, ddng thoi co chinh sach dong vién,
khuyén khich cu thé, tir 6 rit ra nhimg bai hoc vé tuyén sinh 1am co s& cho qua trinh
phat trién lau dai cua truong.

T khoa: Cong tac tuyén sinh, st m¢nh va muc ti€éu dao tao, tinh chuyén
nghiép, chat luong do tao.

Summary: The article mentions the status of enrollment activities at Hanoi
University of Business and Technology, shows that this activity always presents the
perseverance of the school s mission and training goals, respects the importance of
improving the quality of training. The organization of enrollments is implemented
methodically with the good coordination of all levels and functional departments
as well as promoting the role of officials, lecturers and employees in faculties,
departments and units in the whole school, and at the same time has specific
promotion and encouragement policies, thereby drawing lessons on enrollment as
the basis for the long-term development of the school.

Keywords: Enrollment, training mission and goals, professionalism, training quality.

d6ng Quan tri, kiém Hiéu truong. Truong
la co sé dao tao da nganh (27 nganh); da

Truong Dai hoc Kinh doanh va Cong
nghé¢ Ha N1 (HUBT) dugc thanh lap

thang 6/1996, do Gi4o su Tran Phuong,
nguyén Uy vién Trung wong Pang CSVN
(khoa IV va V), nguyén Pho Chu tich
Hoi dong Bo truong, Chu tich Hoi khoa
hoc Kinh t& Viét Nam, lam Chu tich Hoi

....................................................................

cap (cao dang, dai hoc, sau dai hoc), da
hinh thtrc (chinh quy, lién thong, vira lam
- vira hoc, tryc tuyén). Trudng xac dinh
st ménh cua minh 1a dao tao cdc nha
kinh té thuwc hanh, cdc nha kj thudt - cong
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nghé thuc hanh, cdc bac si, duoc si, cu
nhédn diéu dwong gidi y thudt va gidu y
dire, tao ngudn nhan lyc trinh do cao cho
sw nghiép CNH, HPH dat nudec. Vi quy
mod dao tao 25-30 nghin sinh vién/nam,
HUBT c6 d6i ngli can bd gido duc hung
héu, chit luong cao voi 1.139 giang vién
co htru, trong do c6 86 gido su, pho gido
su, 122 tién si, 670 thac si, sb con lai 1a
ctr nhan dai hoc va tuong duong. Qua
25 nam hoat dong, HUBT da tiép nhan
144.600 sinh vién, trong d6 da tot nghiép
1a 109.636 nguoi (98.117 ctr nhan, ky su,
kién trac su, duge si, 3.517 thac si, 13 tién
si). Nhiéu sinh vién cia HUBT dat giai
cao trong cac ky thi qudc gia va quéc té.
Cung véi sinh vién Viét Nam, HUBT con
dao tao khoang 1.000 sinh vién hai nudc
ban Lao va Campuchia. Nhitng don vi
tiép nhan sinh vién tot nghiép cua truong
thuong danh gia cao vé trinh d6 nghé
nghiép, cong ngh¢ thong tin, ngoai ngir va
cac k§ nang mém cua ho. Hau hét nhimg
nguoi tot nghiép déu co viée 1am ngay khi
ra truong vé1 mue luong kha cao.

Hién truong c6 03 co sd dao tao trén
téng dién tich 22 ha & Ha Noi, Bic Ninh
va Hoa Binh cung 08 toa nha cao tang,
c6 du phong hoc, phong may tinh, phong
thi nghiém, thu vién, trung tam thuc tap,
nha tip da ning,... véi day du thiét bi day
hoc hién dai, dem lai hirng thu trong hoc
tap va nghién cuu. Truong Pai hoc Kinh
doanh va Cong nghé Ha Noi da duoc
Nha nuéce tang thudng Huan chuong Lao
dong hang Nhat, Nhi, Ba, khéng dinh vi
thé cta trudng trong hé thong gido duc
dai hoc tai Viét Nam.

Pé dat duogc nhitng thanh tich no6i
trén va duy tri sy phat trién cua trudng,
tuyén sinh 1a mot trong nhing khau quan
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trong nhét, 1 co so, giuong cdt cho su
tdn tai cling nhu thyc hién dugc muc tiéu
va sit m¢nh cua truong .

1. Nhan thirc vé vai tro clia tuyén
sinh ¢ HUBT

Tuyén sinh 1a mdt nhiém vu dac
biét quan trong trong hoat dong cua cac
truong dai hoc, quyét dinh sy ton tai va
phat trién cta moi treong. Thuc hién tbt
tuyén sinh s& gitp truong lua chon duoc
nhiing sinh vién c6 nang lyc, kién thuc
va trinh d6 phu hgp véi muc tiéu ma cac
nganh, nghé cua truong dang dao tao,
gitip ngudi hoc phat trién tdi da kha niang
ctia ban than theo hudng dap tmg nhu cau
nguén nhan luc trinh d cao cho xa hoi.
bolaly do tdn tai va tao nén danh tiéng,
dang cip cho ngdi truong khong chi &
thoi diém hién tai, ma con duoc tich luy
qua nhiéu ndm thang, trong su trudng ton
cua no.

Nguoi ta thuong vi viée tuyén sinh,
tire tuyén chon dau vao cho qua trinh ddo
tao, tuong ty nhu viéc tuyén chon nguén
nguyén li€u cho doanh nghi€p. Nguyén
liéu @6 duwong nhién phai dat tiéu chudn
quy dinh, cang c6 chét luong thi cang
thuan lgi cho qua trinh dao tao sau nay.
Piéu d6 dang, nhung chua du. Ngudi
hoc khong don thuan l1a “dbi tugng dé
ché bién”. Mdi con ngudi ludn 1a chu thé
mang tinh nhan van dac thu trong vii try,
nén qua trinh dao tao khéng don thuén 1a

“qua trinh ché bién”, ma d6 phal la qua
trinh danh thure nhwng gid tri von tiém dan
trong moz con nguoi, tao diéu klen dé cac
gid tri dy dwoc khai mé, dé méi ngueoi tro
thanh chinh ho va sé la chu nhan cua xa
héi twong lai. Piéu d6 c6 nghia 13, can
thau hiéu va c6 quan diém nhén vin cao
nhat khi tién hanh cac khau, trudc hét 1a
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thong tin truyén thong cho cac tng vién
tiém nang, lang nghe ho va tir d6 gitip ho
tiép can nhiing thong tin can va cé ich.
Cén khac phuc nhan thirc mang tinh hiéu
qua don thuan, cang c6 nhiéu sinh vién
cang t6t (s& c6 ngudn thu 16n hon). Thuc
tién & HUBT cho thdy sd luong nhap
hoc 16n s€ gitp cho viéc giam hoc phi,
truong theo mo hinh phi lgi nhuan. Chat
luong va trinh d¢ dat dugc cua nguoi tdt
nghiép s& tao nén kha ning truong tén
cta truong. Truong khong thé dé dang
mo cua hay dong ctra nhu mot doanh
nghiép va phai thyuc hién st ménh cao ca
ctia minh qua nhiéu thé ky véi sy truong
ton cung dat nudc.

Nhu vay, tuyén sinh dai hoc can
dugc nhin nhan nhu moét qua trinh phat
hién, tuyén chon nhitng nguoi cé di tiéu
chudn theo quy dinh dwoc vao nhdp hoc
theo tung nganh va hé dao tao nhat dinh.
So lugng va chét lugng sinh vién dugc
tuyén chon hang nim 1a yéu t6 quyét
dinh gitp trudong mo rong quy mo dao
tao, 1a tién dé& cho dau tu nang cip co
s& dao tao, cting nhu cham lo cho doi
séng can b, giang vién, nhan vién, nang
cao chat luong gido duc. Quy ché tuyén
sinh cua BO Giao duc va Pao tao la co
s& thong nhat hanh dong, tirc 13 cin bam
sat quy ché tuyén sinh (thudng ludn duge
sira d6i, bo sung), dong thoi phai ¢ sw
am hiéu sdu sdc doi twong tuyén sinh dé
rat nhay bén va sdng tao khi dp dung vao
thuc tién, bam sat muc tiéu dao tao va
st ménh cia truong. Thyc tién cho thay,
khong phai chi thi sinh ¢6 diém thi dau
vao cao mdi cd kha nang dat dugc chét
lwong cao & ddu ra, vi c¢6 rat nhiéu nhan
t6 anh huong dén qua trinh nay. Piéu
dang quan tam 1a, nguyén vong va nang
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liee ciia nguoi hoc c6 tinh quyét dinh doi
véi chat lwong dao tao, vi tri tué xuc cam
6 vai tro quan trong trong sw phdt trién
lau dai ciia moi con nguoi Viec HUBT
cho phép va tao diéu kién cho sinh vién
lwa chon, chuyén d6i chuyén nganh dao
tao sau 1-2 nam vao tuong cling nhu muc
hoc phi khong cao da tao tam 1y tich cuc
d6i v6i tuyén sinh cua truong ciing nhur
d6i v6i sinh vién trong qua trinh hoc tap.

2. Thuc trang hoat dong tuyén
sinh cua HUBT

Trai qua 25 nam xay dyng va truong
thanh, dén nay HUBT da c6 sy phat trién
vuot bac ca vé chiéu rong 1an chiéu sau
va tr¢ thanh moét trong cac trudong dai hoc
ngoadi céng 1ap hang dau cta ca nudc.
Qua trinh t6 chirc hoat dong tuyén sinh
cua HUBT duogc xem xét qua cac goc
nhin sau:

(i) Tiéen dé va ciing la khdu quan
trong ddu tién cho hoat dong tuyén sinh
cua HUBT la da xac dinh dung vai tro,
vi tri ciia né d@é dau tw tri tué va nguén
lyc xung dang cho cong viéc nay. Tuy
vay, trong 5-7 ndm dau sau khi thanh 1ap
truong, viéc tuyén sinh cia HUBT ciing
gip nhiéu kho khin do thuwong hiéu cia
truong con khiém tén va co s¢ vat chét -
k¥ thuat con han ché. Lanh dao va toan thé
can bd, giang vién, nhan vién cia truong
da trai qua thoi ky “that lung budc bung”,
dau tr moi ngudn luc co thé dé nang cap
co s vat chat - ky thuat, bam sat nhu cu
thuec tién, xay dung h¢ théng chuong trinh
dao tao va timg budc md nhiéu ma nganh
dao tao phu hop véi yéu cau ciia xa hoi,
nang cao chat luong giang day va nghién
ctru khoa hoc, timg budc khing dinh chat
luong cua tirng chuyén nganh dao tao.

(i) Sau khoang 10 nam hoat dong
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trd di, trén co s& kién tri sir ménh va muc
tieu dao tao, HUBT da quy tu dwoc doi
ngii can bo, giang vién co trinh do cao va
giau kinh nghiém, tam huyét, nén chdt
lrong dao tao ngdy cang dwoc khing
dinh, tir d6 viéc tuyén sinh ngdy cang
thuan lgi. Trong dip ky niém 15 nam
thanh lap HUBT nam 2011, c6 vi phu
huynh phét biéu tai hoi truong 1a gia dinh
da cho ca 3/3 nguoi con theo hoc ¢ day
va déu rat truong thanh.

(iti) Khi thuong hi¢u HUBT duoc
xac lap, Ban Giam hiéu truong va Lanh
dao cac don vi tié}) tuc coi trong hoat
dong tuyén sinh, viéc t6 chirc tuyén sinh
duoc Phdng Quan ly dao tgo phu trdch
ma dirng ddu la Chu tich Hpi dong Ti uyen
sinh chi dao quyét liét, st sao va trién
khai rdt bai ban thi dan dan hoat dong nay
tré nén thudn loi va doi khi dat duge két
qué trén mong doi. Trong 10 nim gan day,
mic du sé truong dai hoc ngoai cong lap
gia ting, dic biét 13 trong bdi canh co ché
tuyén sinh ciia cac trudng dai hoc cong

NGHIEN CUU TRAO POI

1ap dugc mé rong va kha mém déo, linh
hoat, nhung s6 sinh vién c6 nguyén vong
dang ky hoc tai HUBT luon cao hon so
v6i chi tiéu duoc phép tuyén sinh. C6 thé
nhan dién dé dang nguyén nhan 1a nim &
thwong hiéu HUBT va néu nhu tiép tuc
nhin manh vai trd cta timg yéu t6 cu thé
tao nén thuong hiéu ciing van 1a diéu can
thiét, dong thoi phai dua hoat dong tuyén
sinh phat trién 1én trinh d6 chuyén nghiép.
(iv) Trinh d¢ chuyén nghiép ciia tuyén
sinh ¢6 vai tré ngay cang quan trong, thé
hién ¢ nhiéu khau, nhu phdn cdp va lam
r0 vai tro trach nhiém cing nhuw tao nén
sw phoi hop dn ¥, nhip nhang ciia cdc cdp
Truong - Khoa - Cac bo phan churc nang
ciing nhuw phat huy vai tro cua doi ngi
can bg, giang vién, nhan vién, déng thoi
c6 chinh sach dong vién khuyén khich cu
thé. Chi ¢6 nhu vay thi méi biét cach gitr
gin va phat huy cing nhu gin véi trach
nhiém cua tirng bo phan. Diéu nay duogc
thé hién qua s6 luong sinh vién hé dai han
chinh quy nhap hoc may nam gan day .

Bdng 1. S6 lwong sinh vién nhap hoc tai HUBT trong 5 niim gan day

< Thwc té nhap hoc, | Chi tiéu dwoc tuyén, | Nhap vuot chi tiéu,
Nam i .
(nguor) (nguor) (%)
2017 5272 5200 1,4
2018 7803 5200 50,0
2019 8392 5500 46,0
2020 5968 4045 47,5
2021 | .. 5000 | ..

Nguon: Phong Qudn Iy va dao tao - Truong PH Kinh doanh va Céng nghé Ha Néi

Cu thé hon vé tuyén sinh: nam 2018,
s6 sinh vién nhép hoc vuot chi tiéu 50%,
nam 2019, —46%, trong khi do rat nhiéu
truong dai hoc co bé day dao tao, c6 co
s& vat chat tot, co thuong hiéu van gap
rat nhiéu khé khian trong tuyén sinh,
tuyén khong du chi tiéu. Nam 2021, diém

san tuyén sinh vao cac nganh cua trudng
déu tang cao, dac bi¢t cd6 nhiing nganh
tang 11 diém so v6i nam 2020, nhung sd
lwong sinh vién ding ky vao xét tuyén dé
hoc van rét cao. Day 1a mot tin hi¢u dang
mumg, cho thy khong chi do uy tin va
tdm anh hudng ciia thuong hiéu HUBT

Tap chi 91
Kinh doanh va Cong nghé

$6 17/2022



NGHIEN CUU TRAO POI

vé chiéu rong ma con ca & chiéu sau,
ddng thoi cling khang dinh dugc sy chi
dao cua Ban Giam hiéu, cua Ho1 déng
Tuyén sinh d3 t chuc, trién khai rt hiéu
qua va c6 nhitng cach lam phu hop voi
thue tién cling nhu su phdi hop tot gitta
cac khau, cac bo phén trong tuyén sinh.
(v) Can phal khang dinh vai tro ciia
viée té chire tuyen sinh noi chung, trong
dé hoat dong tw van tuyén sinh déng gop
truec tiép va thwd’ng xuyén vao su thanh
cong trong tuyen sinh cua tnmng Tu
van tuyén sinh 1a kénh két nbi tryc tiép
gitta HUBT v¢i thi sinh dang nam rai
rac, phan tan & tit ca cac trudng THPT
trén cac dia ban ma HUBT quan tam.
HUBT di két hop nhiéu hinh thirc tw van
tuyén sinh khac nhau dé dua thong tin ctia
HUBT dén gén hon véi ddi tuong hoc
sinh, givip ho hiéu va tir dé hinh thanh
nén nguyén vong dong thoi cing co, lam
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sdu sdc thém ¥ nguyén ban dau ciia moi
thi sinh. Viéc tu van tuyén sinh truc tiép
tai cac tinh, thanh phd khu vic phia Bic
dugc HUBT quan tam va trién khai dong
bo, theo chuong trinh, ké hoach va rong
khdp. K& tir khi chuyén d6i hinh thirc thi,
xét tuyén vao dai hoc, viéc tuyén sinh
cling da thay d6i cho phu hop véi thuc
tién. Trong thoi gian tir 2019 dén 2021,
Chu tich Hoi dong Tuyén sinh HUBT
d3 cir gan 20 doan tu van tiép can truc
tiép v6i hoc sinh 16p 12 ctia hau hét cac
truong THPT tai nhiéu tinh, thanh phd,
trong do6, ban than Chu tich Hoi déng
Tuyén sinh va Lanh dao nhiéu don vi
da cung di véi cac doan di truc tiép vé
tuyén sinh tai Ha N§i, Hung Yén, Thai
Binh, Bic Giang, Hoa Binh, Nam Dinh,
Quang Ninh, Thanh Héa, Vinh Phuc, Hai
Duong, Lang Son, Ninh Binh, Phu Tho,
Ha Nam, Ngh¢ An, Hai Phong...

Bdng 2. Két qua hoat dong truyén thong tuyén sinh trwc tiép nim 2020 va 2021

Chi tiéu 2020 2021
S6 doan di tu van tuyén sinh (doan) 17 17
So truorng THPT duge tu van (truong ) 235 266
S6 16p 12 dugrc tu van (16p) 1.957 2.755
S6 hoc sinh 16p 12 duoc tu van (hoc sinh) 79.998 121.981

Nguoén: Phong Qudan Iy va dao tao - Truong PH Kinh doanh va Céng nghé Ha Ngi

Gan day da co su thay doi manh
mé trong ndi dung va cach thuc tu van
tuyén sinh: Néu nhu truéc ddy thi sinh
thuong chi tim hiéu vé danh muc nganh
nghé, khéi thi/xét tuyén va diém chuan,
thi hién nay hoc sinh céc truong thuong
tim hiéu kha sau va chi tiét vé chét luong
dao tao, diéu kién hoc tap, co hoi vigce
lam sau khi ra truong cling nhu mirc hoc
phi,... Pac bi¢t véi tinh hinh anh hudng
cia dich Covid-19, sau khi cac doan vé
tuyén truyén tuyén sinh tryc tiép thi gan

nhu 100% thi sinh s& biét dén truong va
tiép tuc tim hiéu qua Internet va tu van
qua cac kénh mang xa hoi. Nam bét dugc
xu hudng do, hoat dong tu van tuyén sinh
ciia HUBT da két hop giita thong tin trén
website voi fanpage tuyén sinh, tin nhin
messenger, gitip thi sinh c6 thé tim hiéu
veé tuyen sinh cua tru’ong moi lic, moi
noi. Hoat dong tu van dam bao tra 101 tat
ca cac cau hoi cho dén khi céc thi sinh
da ndm rd moi thong tin can thiét, noi
dung tu van mang tinh goi md va phan
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tich 1am noi bat nhirng thé manh cua
truong, chir khong chi cung cap thong tin
don thuan. Sy tan tdm va chuyén nghiép
trong quan 1y, tu van ctiia Lanh dao, nhan
vién Phong Quan 1y dao tao, Trung tam
Truyén thong va mot s6 khoa da gitp thi
sinh hiéu rd va yén tam lya chon HUBT.

(i) Trung tam Truyén théng HUBT
da phu trach, 16 chirc thiét ké va in dan
10 roi tuyén sinh ciia toan truong va cdc
nganh xét tuyén; xudt ban cuon “Cim
nang sinh vién” kip thoi phu hop voi thoi
gian tuyén sinh; déng thoi c6 nhiéu hinh
thirc sang tao, nhu thiét ké va in 4n Quat
cam tay, Tii ho so cé théng tin vé HUBT
phat hanh dén tan tay hoc sinh 1a ing vién
tiém nang va phu huynh. Vi du nam 2020,
sd lwong to roi quang céo tuyén sinh cta
truong dugc phat di 1a 23.500 to.

(vii) Quang ba tuyén sinh cua HUBT
doc t6 chire bai ban va hop 1y, mang lai
hiéu quda thiét thire. Thong tin tuyén sinh
ctia truong lan rong trong cong dong nho
viéc két ndi, hop tac vaoi 145 don vi bao,
tap chi, cong ty truyén thong, két hop véi
viéc Trung tdm Truyén théng cho ding
tai pano quang céo tuyén sinh trén hé
thdng man LCD thudc hé thong KFC,
Coffee shop, Highland Coffee toan qudc
(v6i hon 1.000 cua hang) trong thoi gian
tuyén sinh thang 7 nam 2021 cta trudng.

Nhimng con s tan sinh vién duoc
nhdp hoc qua cac nim chung to rang,
thuong hiéu HUBT trong hé thng gido
duc dai hoc tai Viét Nam dang dugc
kh?mg dinh, va thuc t¢ HUBT d3 nhan
duogc su tin tuong, yéu mén trong xa hoi.
Vi thé cua Truong Pai hoc Kinh doanh
va Cong nghé Ha Noi dang c6 chd ding
t6t trong x4 hoi noi chung va hé thong
gido duc dai hoc noéi riéng. Trong su
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thanh cong chung cua truong, hoat dong
tuyén sinh di gop phan khong nho.

3. Vai nhén xét va bai hoc rit ra vé
cong tac tuyén sinh tai HUBT

C6 thé nhan dinh chung réng, mac
du truong da, dang va s& con gip nhiéu
khé khan, thtr thach, nhung hoat dong
tuyén sinh cua HUBT da dat dugc nhiing
két qua rat an tuong, tao nén tang ving
chic cho qua trinh thyc hién st m¢nh va
muc tiéu dao tao cua truong trudc mét
cling nhu 1au dai. Pén nay, HUBT luén
nam trong sd cac trudng cé sd lugng sinh
vién dugc tuyén hang nam kha cao, mic
du truong tiép nhan sb sinh vién nhap
hoc thdp hon s thi sinh ding ky va du
diéu kién quy dinh. Day 1a sy nd lyc cia
tap thé can bo, giang vién, nhan vién cua
truong trong sudt qué trinh dai nham xay
dung thuong hiéu va chat lugng thyc
chat cua trudng va trén hét 1a s quan tAm
chi dao sat sao, quyét liét cua GS. Hiéu
truong Tran Phuong, Ban Giam hiéu va
dic biét 1a Hoi dong Tuyén sinh trudng.

C6 thé diic két mét sé bai hoc quan
trong trong hoat dong tuyén sinh tai
HUBT nhw sau:

Mot la, Lanh dao HUBT luon néu
r0 va kién tri st ménh va muc ti€éu dao
tao, thuc hién déng bo cac khau cua
qua trinh dao tao, quy tu dugc doi ngi
can bd, giang vién trinh do cao va giau
kinh nghiém, tam huyét v&1 st ménh cua
HUBT dé nang cao chét luong dao tao,
xay dung duoc thuong hiéu thuc chét va
ludn xéc dinh ding vai tro, vi tri cia hoat
dong tuyén sinh ddi véi dao tao, tir do
da dau tu tri tué va ngudn luc xtng dang
cho hoat dong nay.

Hai la. Lanh dao trudng, toan thé
can bg, giang vién noi chung va doi ngii
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tuyén sinh noi riéng dd timg budc thiu
triét quan diém nhan van ddi véi thi sinh,
ton trong nguyén vong cua nguoi hoc
va cung cap kip thoi thong tin can thiét
cho ho, tir d6 trién khai thuc hién tuyén
sinh nhu mot qua trinh phat hién, tuyén
chon nhitng ngudi cé du tiéu chuan quy
dinh dugc nhép hoc theo tirng nganh va
hé dao tao nhit dinh, nén da nhay bén va
sang tao trong thuc tién, vira chép hanh
dung quy ché, vira dat duoc sb lugng va
nang cao chat luong dau vao.

Ba la, bao dam su thong nhét trong
nhan thirc, sy quyét liét trong hanh dong
va su doan két trong quan h¢ cong viéc,
trén co s& d6 tién hanh phan cip va lam rd
vai trd trach nhiém ciing nhu su phdi hop
an y, nhip nhang cia cac cap Truong -
Khoa - B§ phan chtic nang cling nhu phat
huy vai tro cua tap thé can bg, giang vién,
nhan vién, dic biét 1a su phdi két hop chit
ché gitra Phong Quan ly dao tao voi Trung
tam Truyén thong, Doan Thanh nién, Hoi
Sinh vién va cac don vi lién quan da cung
cap kip thoi, day du thong tin tuyén sinh
dap tng nhu cau cho céc thi sinh dé khoi
day va hinh thanh nguyén vong dugc hoc
tap va ren luyén tai HUBT.

Bén la, nang cao trinh do chuyén
nghiép ciia hoat dong tuyén sinh 1a cach

Tai li€éu tham khao

Van héa — Xa héi

thire to chirc va trién khai tuyén sinh c6
hiéu qu4, thé hién & nhiéu khau véi tinh
chuyén nghiép cao, tdn dung triét dé strc
manh cia cac cong cu thong tin hién dai
v6i chinh sach dong vién khuyén khich
cu thé. Can ndm bat dugc xu hudng thay
d6i cach thic tiép can thong tin cua xa
hoi, phuong phap truyén théng tuyén
sinh dugc thuc hién sang tao, két hop
giita cac kénh truyén thong (tu van truc
tiép, hop tac voi cac don vi bao chi,...)
voi kénh mang xa hoi nhu facebook,
zalo,... da dem lai hi€éu qua rd rét va thu
hut duge su quan tdm cia cong dong.

Nhiing bai hoc néi trén va c6 thé con
mot s6 bai hoc khac nita d3 gop phan vao
su thanh cong trong hoat dong tuyén sinh
cia HUBT nhiing nim qua, dong thoi
cling chinh 1a co s& cho Lanh dao va toan
thé can bo, giang vién, nhan vién cing
v6i sinh vién HUBT tiép tuc phat huy
nhitng thé manh cta minh trong tuyén
sinh néi riéng va c6 nhiéu bién phap
d6i méi sang tao hon trong viéc khong
ngimg nang cao chat luong dao tao nham
thuc hién tdt st ménh cua HUBT d6i véi
xa hoi. Lam dugc nhu vay s€ la co s&
vitng chic cho viéc chuyén ddi mé hinh
cua Truong Pai hoc Kinh doanh va Cong
nghé Ha Noi trong thoi gian tdi./.

1. Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Kinh doanh va Cong ngh¢ Ha No6i dén

nam 2030.

2. Bao cao téng két hoat dong ctua Truong Dai hoc Kinh doanh va Cong nghé

Ha N1 hang nam.

3. S6 lidu béo cdo vé cong tac tuyén sinh ctia Phong quan 1y dao tao, HUBT, qua

cac nam.
Ngay nhan bai:  01/10/2021
Ngay phan bién: 09/01/2022
Ngay duyét dang: 11/01/2022
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