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1. Bối cảnh
Hội nhập quốc tế tạo cơ hội cũng như 

đặt ra yêu cầu tất yếu phải xây dựng nền 
giáo dục hội nhập. Đào tạo nói chung và 
đào tạo sau đại học (SĐH) nói riêng đứng 
trước sự thay đổi lớn trong mục tiêu và 
cách thức đào tạo: 

- Quan hệ giữa người học và người 
dạy thay đổi một cách cơ bản. Kiến thức 
ngày nay không còn là độc quyền của 
người thầy và người học có thể tự kiểm 
chứng tất cả những điều mình học ngay 
lập tức. Người dạy sẽ là người thiết kế, 
xúc tác, cố vấn và tạo môi trường học tập. 
Với nội dung học tập được số hóa, người 
học có thể lựa chọn cho phù hợp với mục 
tiêu đào tạo theo lộ trình riêng.

- Môi trường học tập thay đổi đáng 
kể. Nếu trước đây trung tâm của trường 
đại học là hệ thống thư viện và kho tư 
liệu khổng lồ, thì nay việc tìm kiếm thông 

tin phổ biến thông qua thư viện điện tử, 
internet, facebook, tweeter,… Việc học 
tập không chỉ ở trường, mà ở bất cứ đâu.

- Môi trường nghiên cứu cũng thay đổi. 
Nơi nghiên cứu đang dịch chuyển dần từ 
các trường, viện nghiên cứu đến các doanh 
nghiệp. Quỹ dành cho nghiên cứu khoa học 
(NCKH) ở các doanh nghiệp ngày càng lớn, 
trong khi đầu tư của nhà nước cho hoạt động 
này ngày càng nhỏ. Trong lĩnh vực này, các 
trường đại học có xu hướng trở thành “làm 
thuê” cho các doanh nghiệp. 

- Phạm vi tương tác trong hội nhập 
quốc tế rất rộng lớn. Khoảng cách về địa 
lý, không gian và thời gian bị xóa nhòa. 
Môi trường giáo dục không chỉ diễn ra 
trong khuôn viên trường, mà mở rộng 
ra toàn cầu. Người học có thể chủ động 
tương tác với giảng viên vào mọi thời 
điểm, ở trong và ngoài nước, bằng máy 
tính hoặc điện thoại thông minh. 
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1. Cơ hội và thách thức đối với đào 
tạo sau đại học tại Việt Nam

Việt Nam không đứng ngoài tiến 
trình hội nhập quốc tế. Đào tạo nói chung 
và đào tạo sau đại học tại Việt Nam nói 
riêng đang đứng trước những thách thức 
và cơ hội to lớn. 

1.1. Cơ hội
Công nghệ thông tin (CNTT) lan 

tỏa mạnh mẽ giúp các cơ sở đào tạo, đội 
ngũ giảng dạy tiếp cận và cập nhật lượng 
kiến thức phong phú, môi trường học tập 
nghiên cứu chuyên nghiệp và hiện đại 
hơn. Nền giáo dục Việt Nam có điều kiện 
thuận lợi liên kết với các nền giáo dục 
phát triển trên thế gới, từ đó có thể học 
hỏi, tiếp thu và xây dựng cho mình một 
hệ thống giáo dục đáp ứng nhu cầu hội 
nhập. Việt Nam đã và đang hợp tác với 
nhiều quốc gia trên thế giới. Tư duy về 
giáo dục thay đổi để có thể đáp ứng được 
quy trình đào tạo chuẩn quốc tế.

Hội nhập quốc tế giúp nguồn nhân lực 
đào tạo sau đại học nâng cao chất lượng, 
tạo cơ hội lớn  cho vấn đề việc làm và thu 
nhập trong tương lai. Thay vì người lao 
động phải đi khắp nơi để tìm công việc phù 
hợp và thu nhập xứng đáng, thì giờ đây các 
nhà tuyển dụng sẽ phải tìm đến họ.

1.2. Thách thức
Sức ép cạnh tranh trong thị trường 

dịch vụ đào tạo, cũng như thị trường lao 
động chất lượng cao, đòi hỏi chất lượng 
đào tạo của các trường đại học, học viện 
phải nhanh chóng nâng cao. Số lượng các 
cơ sở đào tạo trong nước đủ điều kiện đào 
tạo SĐH ngày càng tăng (hiện nay khoảng 
180/600 cơ sở), chưa kể sự gia nhập mạnh 
mẽ của các cơ sở đào tạo nước ngoài thời 
gian tới.

Đầu tư vốn cho công tác nghiên cứu 
và đào tạo SĐH còn ở mức thấp. Xu thế 
chung của thế giới là đánh giá chất lượng 

giáo dục thông qua chất lượng  NCKH. Số 
lượng các công trình NCKH của Việt Nam 
mặc dù nhiều, nhưng chất lượng còn thấp, 
công bố quốc tế rất ít. Để có được một 
công trình NCKH chất lượng tốn rất nhiều 
nguồn lực, trước hết là vốn. Đầu tư tài 
chính cho hoạt động NCKH của Việt Nam 
giai đoạn 2011-2015 chỉ chiếm khoảng 
0,4% GDP, thấp hơn Singapore (2,2%), 
Thái Lan (0,48%), Malaysia (1,26%). 

Sức ép về nâng cao chất lượng, số 
lượng đội ngũ các nhà khoa học đáp ứng 
yêu cầu của hội nhập quốc tế. Chất lượng 
và số lượng đội ngũ này là một trong các 
thước đo về năng lực cạnh tranh của các 
cơ sở đạo tạo. Việc thu hút, tuyển dụng và 
giữ chân các nhà khoa học có chất lượng 
cao đang là thách thức rất lớn.

Sức ép trong việc áp dụng CNTT trong 
nghiên cứu giảng dạy. Nó cũng là công cụ 
đắc lực hỗ trợ đổi mới nội dung, phương 
pháp giảng dạy, nâng cao chất lượng giáo 
dục. Tuy nhiên, cách dạy học kiểu truyền 
thống nặng về truyền thụ một chiều đã ăn 
sâu vào tư tưởng người dạy. Làm sao để 
người học và người dạy sử dụng triệt để 
lợi ích của internet và CNTT là một thách 
thức không nhỏ.

Mối quan hệ giữa chất lượng và số 
lượng. Trong bối cảnh tự chủ tài chính, 
trước áp lực đảm bảo thu nhập cho đội ngũ 
lao động, các trường đại học phải gia tăng 
quy mô tuyển sinh, trong đó có đào tạo 
SĐH. Trong khi cơ sở vật chất, đội ngũ các 
nhà khoa học, giảng viên, chương trình đào 
tạo,… một số trường còn hạn chế, điều này 
ắt dẫn đến chất lượng đào tạo sẽ giảm.

2. Thực trạng
2.1. Những mặt tích cực
Quyền tự chủ của các trường đại học 

ngày càng tăng. Các trường chủ động hơn 
trong hầu hết các hoạt động, từ học thuật 
đến tổ chức, tài chính.
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Nhiều cơ sở đào tạo mới được phép 
tham gia đào tạo SĐH. Hiện cả nước có 
khoảng 180/600 cơ sở đủ điều kiện đào 
tạo SĐH. Số lượng cơ sở đào tạo SĐH 
liên kết với nước ngoài, cũng như các 
cơ sở của nước ngoài tại Việt Nam ngày 
càng tăng.

Quy mô đào tạo SĐH tăng. Theo 
số liệu thống kê từ Bộ GDĐT, năm học 
2016-2017, quy mô đào tạo tiến sĩ cả 
nước là 13.587 người, tăng 25% so với 
năm học 2015-2016, thạc sĩ là 105.801 
người, tăng 12,8%. Đội ngũ tiến sĩ, thạc 
sĩ phần lớn nằm trong các trường đại học, 
viện nghiên cứu.

Chương trình đào tạo SĐH dần được 
hoàn thiện; số lượng các ngành, chuyên 
ngành trong mỗi cơ sở đào tạo ngày càng 
tăng; phát triển một số chương trình mới, 
chất lượng cao,…

2.2. Hạn chế
Về chương trình đào tạo, nhiều cơ 

sở đào tạo SĐH chưa quyết liệt, triệt để 
chuyển đổi từ đào tạo niên chế (nặng về 
về lý thuyết, bộc lộ nhiều lạc hậu) sang 
đào tạo tín chỉ (cắt giảm những môn học 
trùng lặp, giảm thời gian đào tạo, tăng thời 
gian tự học, tự nghiên cứu, tăng thời gian 
thực hành, tiếp xúc thực tế cho người học). 
Chương trình chưa liên thông giữa chuẩn 
mực đào tạo SĐH trong nước và quốc tế, 
chưa được linh hoạt, nội dung chưa phù 
hợp, chưa cập nhật nhu cầu và xu thế thị 
trường lao động. Hầu hết các chương trình 
đào tạo đều sử dụng tiếng Việt để giảng 
dạy. Đây cũng là điểm nghẽn lớn khi hội 
nhập và cạnh tranh toàn cầu. Các trường 
đại học ở Việt Nam thu hút được rất ít sinh 
viên quốc tế đến học sau đại học

Về tổ chức đào tạo, tuyển sinh đầu 
vào, chất lượng còn hạn chế. Đối tượng 
tuyển sinh hầu hết là sinh viên mới tốt 
nghiệp, thiếu kiến thức thực tế. Một số cơ 

sở đào tạo thu hút học viên vượt quá năng 
lực thực tế. Tổ chức quản lý quá trình đào 
tạo còn bộc lộ nhiều hạn chế. Phương thức 
chuyển tải nội dung chương trình đào tạo 
đến người học còn nặng theo cách truyền 
thống. Hội nhập quốc tế đòi hỏi phương 
thức và phương pháp đào tạo phải thay 
đổi, ứng dụng mạnh mẽ của CNTT, công 
nghệ kỹ thuật số và hệ thống mạng. Các 
hình thức đào tạo online, mô phỏng, số 
hóa bài giảng,.. sẽ là xu hướng đào tạo 
trong tương lai.

Quy mô và cơ cấu đào tạo chưa 
đồng nhất với sự phát triển của đất nước. 
Theo Tổng cục Thống kê, hiện Việt Nam 
có khoảng 24.000 tiến sĩ. Số liệu từ Bộ 
GDĐT cho biết năm học 2016-2017 có 
khoảng 16.500 tiến sĩ (21,4%) trong tổng 
số 72.792 giảng viên đại học. Năm 2007 
tỷ lệ giảng viên có trình độ tiến sĩ ở các 
trường đại học của Malaysia là 30% và họ 
có ý định phấn đấu tăng lên 75%. Nhiều 
nước, như Úc, Nhật Bản, Anh, đều tăng 
quy mô đào tạo tiến sĩ từ 46% lên 82% 
(Hàn Quốc: 166%, Đài Loan: 379%). Như 
vậy, so với các nước, quy mô và tốc độ 
đào tạo tiến sĩ của Việt Nam còn nhỏ và 
chậm. Cơ cấu đào tạo SĐH chưa thực sự 
phù hợp. Nhân lực có trình độ tiến sĩ giảm 
dần theo độ tuổi. Nhóm trên 50 tuổi chiếm 
tỷ lệ 62,29%, nhóm 40-49 tuổi chiếm 
21,03%, nhóm 30-29 tuổi chiếm 15,8%, 
nhóm dưới 30 tuổi chỉ chiếm 2,81%. Cơ 
cấu theo ngành cũng chưa thực sự hợp lý. 
Các ngành kinh tế, tin học, luật chiếm tỷ 
lệ cao hơn các ngành khác.

Chất lượng đào tạo SĐH còn nhiều 
hạn chế. Nhu cầu đào tạo tăng lên gây sự 
quá tải đối với đội ngũ cán bộ giảng dạy, 
hướng dẫn khoa học và điều kiện học tập. 
Chất lượng luận văn, luận án bộc lộ nhiều 
bất cập. Việc bảo vệ báo cáo tổng quan, 
báo cáo chuyên đề tại một số cơ sở đào tạo 
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còn mang tính hình thức. Nghiên cứu sinh 
chưa coi trọng phương pháp nghiên cứu, 
khả năng tin học, ngoại ngữ còn nhiều hạn 
chế. Việc nghiên cứu sinh sinh hoạt ở các 
bộ môn còn mang tính hình thức.

Hạn chế về khả năng nghiên cứu và 
công bố các kết quả nghiên cứu. Số lượng 
và chất lượng các công trình công bố trên 
các ấn phẩm khoa học quốc tế là thước 
đo quan trọng, không chỉ phản ánh sự 
phát triển khoa học - công nghệ, hiệu suất 
khoa học, mà cả trình độ và chất lượng 
giáo dục thực tế của mỗi quốc gia. Tại 
Việt Nam, những năm gần đây, mặt dù 
đã có sự quan tâm của nhiều cơ sở giáo 
dục trong việc tạo cơ chế khuyến khích 
các nhà khoa học tập trung nghiên cứu 
và công bố các kết quả nghiên cứu trong 
nước và quốc tế, nhưng kết quả vẫn còn 
hạn chế, thậm chí có xu hướng ngày càng 
tụt hậu xa hơn so với nhiều quốc gia trong 
khu vực và trên thế giới. Việt Nam hiện 
nay có khoảng 9.000 giáo sư và phó giáo 
sư, 24.000 tiến sĩ và hơn 100.000 thạc sĩ. 
Theo thống kê của Viện Thông tin khoa 
học (ISI), trong giai đoạn 1996/2011, Việt 
Nam mới có 13.172 công trình khoa học 
công bố trên các tập san quốc tế có bình 
duyệt, bằng khoảng 1/5 của Thái Lan 
(69.637), 1/6 của Malaysia (75.530) và 
1/10 của Singapore (126.881), trong khi 
dân số Việt Nam gần gấp rưỡi dân số Thái 
Lan, 3 lần dân số Malaysia và 17 lần dân 
số Singapore. Không chỉ ít về số lượng, 
chỉ số ảnh hưởng của các công trình 
nghiên cứu khoa học của Việt Nam cũng 
thấp nhất so với các nước trong khu vực. 

Thiếu cả về số lượng và chất lượng 
giảng viên, các nhà khoa học. Một số cơ 
sở đào tạo thiếu giảng viên cơ hữu. Xuất 
hiện xu hướng theo đuổi mục tiêu hiệu quả 
tài chính bằng cắt giảm chương trình, thu 
hút học viên vượt quá năng lực thực tế.

3. Định hướng và kiến nghị
3.1. Định hướng
Nhận diện sâu sắc về cơ hội, thách 

thức và xu hướng đào tạo SĐH trong 
bối cảnh hội nhập quốc tế, các cơ sở đào 
tạo cần hành động cụ thể, quyết liệt để 
chuyển từ một nền giáo dục nặng về trang 
bị kiến thức, kỹ năng cho người học sang 
một nền giáo dục giúp phát triển năng 
lực, thúc đẩy đổi mới, sáng tạo, đáp ứng 
những yêu cầu của đất nước và thời đại.

3.2. Kiến nghị 
a) Với các cơ sở đào tạo sau đại học
(1) Hoàn thiện chương trình đào tạo. 

Thứ nhất, chương trình đào tạo SĐH cần 
được thiết kế theo hướng chuyên biệt, 
chuyên sâu, phù hợp với từng nhóm người 
học. Hiện nay, với sự tiến bộ về công 
nghệ, các cơ sở đào tạo có thể thiết kế lộ 
trình học tập riêng biệt, phù hợp cho từng 
trường hợp cụ thể. Thứ hai, thay đổi cơ cấu 
chương trình đào tạo theo hướng tăng tỷ lệ 
nội dung về tự nghiên cứu, khả năng hoạt 
động thực tế của người học, không chỉ chú 
trọng về giảng dạy các chủ đề và các môn 
học chung, mà còn mở rộng, phát triển kỹ 
năng nghiên cứu, thuyết trình, bảo vệ các 
chủ đề nghiên cứu, khả năng ứng dụng 
thực tiễn của các đề tài nghiên cứu. 

(2) Về tổ chức đào tạo. Thứ nhất, rà 
soát và hoàn thiện các khâu trong quá trình 
đào tạo SĐH. Chú trọng ưu tiên chất lượng 
khâu tuyển sinh để tuyển được các học 
viên, nghiên cứu sinh tốt. Thứ hai, thay 
đổi mô hình và phương pháp đào tạo. Các 
hình thức đào tạo online, số hóa bài giảng, 
mô phỏng, đạo tạo ảo sẽ là xu hướng đào 
tạo nghề trong tương lai, bởi linh hoạt, phù 
hợp về không gian, điều kiện và nhu cầu 
của từng cá nhân. Thứ ba, tổ chức đánh 
giá báo cáo tổng quan, báo cáo chuyên đề 
chặt chẽ hơn và theo chuẩn mực quốc tế. 
Mời các chuyên gia, nhà khoa học nước 
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ngoài giảng dạy, hướng dẫn và đánh giá 
chất lượng đào tạo. Thứ tư, phát triển đội 
ngũ cán bộ khoa học. Các cơ sở đào tạo đại 
học, SĐH cần có chính sách hỗ trợ, khuyến 
khích nâng cao năng lực chuyên môn của 
đội ngũ cán bộ giảng dạy theo tiêu chuẩn 
quốc tế, tăng cường giao lưu, hợp tác quốc 
tế về đào tạo và NCKH.

(3) Tăng đầu tư vốn cho NCKH và 
đào tạo SĐH. Để có được các công trình 
NCKH có chất lượng, đăng trên các tạp 
chí có uy tín như ISI hay Scopus phải tiêu 
tốn rất nhiều nguồn lực, trong đó đầu tiên 
phải kể là nguồn tài chính.

(4) Đẩy mạnh áp dụng CNTT trong 
nghiên cứu và giảng dạy. Trước hiện tượng 
học viên bỏ học, đối phó điểm danh giờ 
học, sao chép các nghiên cứu, các cơ sở 
đào tạo cần sử dụng trang thiết bị hiện đại 
ở các giảng đường để theo dõi tình hình; áp 
dụng phần mềm sao chép để tạo thuận lợi 
trong phát hiện và xử lý những trường hợp 
gian lận trong làm luận văn và luận án.

(5) Chủ động, tích cực liên kết quốc 
tế trong đào tạo SĐH giúp các cơ sở đào 
tạo chia sẻ kinh nghiệm quản lý, chương 
trình, nội dung và phương pháp đào 

tạo,…. Bên cạnh các chương trình đào tạo 
SĐH thuần Việt, các chương trình SĐH 
liên kết với nước ngoài đang trở thành xu 
hướng, giúp người học không cần ra nước 
ngoài cũng có thể theo học các chương 
trình tiên tiến quốc tế.

b) Với Bộ Giáo dục và Đào tạo
(1) Tiếp tục rà soát, bổ sung, chỉnh 

sửa các quy chế đào tạo SĐH phù hợp 
điều kiện thực tiễn. Cụ thể, cho phép các 
cơ sở đào tạo đào tạo thạc sĩ sử dụng 
phương pháp đào tạo trực tuyến. Trong 
bối cảnh hội nhập quốc tế, học viên SĐH 
phần lớn lại là những người vừa học vừa 
làm, với khung thời gian và công việc 
khác nhau, nên việc áp dụng đào tạo trực 
tuyến hợp lý và hiệu quả.

(2) Tăng cường thanh tra, giám sát 
và đảm bảo chất lượng của đào tạo SĐH. 
Cùng với việc giao toàn quyền thực hiện 
quá trình đào tạo và cấp bằng cho các cơ 
sở đào tạo, Bộ GDĐT thực hiện hướng 
dẫn, thanh tra, kiểm tra các hoạt động 
này, xử lý nghiêm các vi phạm, đảm bảo 
sự cạnh tranh công bằng, lành mạnh trong 
đào tạo SĐH và chất lượng đào tạo chung 
của hệ thống giáo dục./.
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