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1. Đặt vấn đề
Trên thế giới không có chuẩn mực 

luận án tiến sĩ chung cho các trường. 
Bản thân các trường thông thường cũng 
chỉ đưa ra yêu cầu về định dạng và hình 
thức luận án. Tuy vậy, các giáo sư vẫn 
có sự thống nhất tương đối cao về yêu 
cầu và chuẩn mực nội dung, phương 
pháp của luận án. Đây là sự thống nhất 
ngầm định, dựa trên sự nhất quán trong 
quan niệm về chuẩn mực của nghiên cứu 
khoa học.

Ở nước ta, một sự thống nhất, dù là 
công khai hay ngầm định, về chuẩn mực 
nghiên cứu khoa học trong lĩnh vực kinh 
tế, quản lý, QTKD là không lớn. Việc còn 
nhiều cách hiểu khác nhau về bản chất 
và chuẩn mực của luận án tiến sĩ đang 

gây khó khăn không nhỏ cho các NCS, 
người hướng dẫn và các thành viên hội 
đồng chấm luận án. Điều này đặt ra yêu 
cầu có một sự thống nhất chung về chuẩn 
mực của luận án tiến sĩ. Tuy vậy, việc xây 
dựng một danh mục những yêu cầu tương 
đối thống nhất về luận án tiến sĩ là công 
việc hết sức khó khăn

Trong bài viết này, tác giả đề xuất ý 
kiến cá nhân về những yêu cầu chính mà 
một luận án tiến sĩ cần có. Đây là những 
yêu cầu gần với thông lệ quốc tế, song 
vẫn đảm bảo phù hợp với điều kiện Việt 
Nam. Trên cơ sở thống nhất quan niệm về 
nghiên cứu khoa học và các hướng đào 
tạo tiến sĩ, các yêu cầu của luận án tiến 
sĩ sẽ được trình bày theo từng phần của 
luận án.
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2. Quan niệm về luận án tiến sĩ
Vẫn còn có sự lẫn lộn rất lớn về mục 

tiêu của chương trình đào tạo tiến sĩ. Có 
ý kiến cho rằng chương trình đào tạo 
tiến sĩ là chương trình “nâng cao” hơn 
so với đào tạo thạc sĩ. Một số người khác 
lại chỉ quan tâm một điều là bằng tiến 
sĩ là bằng cao nhất trong các bậc học và 
vì vậy, bằng tiến sĩ là biểu hiện của việc 
học nhiều, biết rộng. Hiện đối tượng đi 
học trong các chương trình đào tạo tiến 
sĩ kinh tế, quản lý, QTKD ở nước ta rất 
đa dạng, bao gồm nghiên cứu viên, giảng 
viên, chủ doanh nghiệp, quan chức các 
cấp, lãnh đạo các cấp,…

Vậy mục tiêu của chương trình đào 
tạo tiến sĩ là gì? Ai đi học thì phù hợp? 
Để trả lời câu hỏi này, xin quay lại một 
phạm trù triết học cơ bản: quy luật. Theo 
nguyên lý của chủ nghĩa Mác - Lênin, quy 
luật là những mối liên hệ khách quan, bản 
chất, tất nhiên phổ biến và lặp lại giữa các 
mặt, các yếu tố, các thuộc tính bên trong 
một sự vật hay giữa các sự vật, hiện tượng 
với nhau. Đó là nguyên lý chung, trường 
tồn theo thời gian và không gian.

Tính đặc thù, bao gồm những vấn đề 
chưa được tổng quát hóa thành quy luật – 
hoặc không thể tổng kết thành quy luật. 
Tính đặc thù của từng “quan sát”, tổ chức, 
địa phương.

Sự vận động của mỗi đối tượng (cơ 
sở, tổ chức, địa phương, hay sự kiện,…) 
đều chứa đựng trong nó tính quy luật và 
tính đặc thù. Đây chính là xuất phát điểm 
để phân biệt nhiệm vụ của việc ra quyết 
định (nhà quản lý) và nghiên cứu (nhà 
nghiên cứu).

Ra quyết định là việc tìm và lựa chọn 
giải pháp phù hợp với tình huống cụ thể, 
trong từng thời điểm cụ thể. Người ra 
quyết định cần nắm rõ cả tính quy luật và 
hiểu biết về “tính đặc thù”của đối tượng 

và thời điểm cụ thể. Nói cách khác, ngoài 
hiểu biết về quy luật chung, nhà quản lý 
cần có kinh nghiệm, sự phán xét, nhạy 
cảm, và sự khôn ngoan, để gắn kết tốt 
quyết định với hoàn cảnh cụ thể quyết 
định của nhà quản lý gắn liền với hoàn 
cảnh cụ thể.

Nghiên cứu là việc phát hiện quy luật. 
Nghiên cứu bổ sung vào kho hiểu biết của 
loài người về quy luật cuộc sống. Nhà 
nghiên cứu phải biết tìm kiếm từ những 
cái riêng muôn màu sắc “những mối liên 
hệ bản chất, phổ biến, lặp đi lặp lại của sự 
vật hiện tượng”. Vì vậy, đóng góp cơ bản 
của các nhà nghiên cứu là tìm ra quy luật 
mới, bổ sung thêm vào kho tàng hiểu biết 
về quy luật cuộc sống. Kết quả nghiên cứu 
gắn liền với các mối liên hệ khách quan, 
bản chất, trường tồn qua không gian và 
thời gian. Quy luật chỉ là một phần cần 
tính tới khi ra quyết định, nhưng đó là 
phần ổn định, có thể dự đoán trước. Nếu 
càng biết nhiều về quy luật cuộc sống thì 
các nhà quản lý càng tiết kiệm thời gian và 
công sức tìm hiểu vấn đề của riêng mình 
và tăng khả năng ra quyết định phù hợp. 
Tuy nhiên, kết quả nghiên cứu không bao 
giờ thay thế được sự khôn ngoan, sự nhạy 
bén của nhà quản lý trong tình huống cụ 
thể. Với cách hiểu trên, sản phẩm nghiên 
cứu (và luận án tiến sĩ) có đặc tính và yêu 
cầu chung như sau:

Đối tượng nghiên cứu là các quy luật. 
Đối tượng nghiên cứu không phải là vấn 
đề cần giải quyết ở một cơ sở, địa phương, 
trong một thời điểm nhất định. Đó là đối 
tượng của quản lý. Đối tượng nghiên cứu 
là quy luật cuộc sống, là những mối quan 
hệ có tính trường tồn qua không gian và 
thời gian. Các quy luật này có mức độ 
tổng quát hóa cao, không chỉ dừng lại ở 
một doanh nghiệp/địa phương hay vào 
một thời điểm nhất định. Trong nghiên 
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cứu, quy luật được biểu hiện bằng mối 
quan hệ giữa các nhân tố. Kể cả đối với 
các nghiên cứu ứng dụng thì đối tượng 
vẫn là việc vận dụng các quy luật để phân 
tích vấn đề thực tiễn, trợ giúp cho quá 
trình ra quyết định.

Mục tiêu nghiên cứu là khám phả 
quy luật mới: là bổ sung vào kho tàng tri 
thức của nhân loại về quy luật cuộc sống. 
Việc đề xuất các giải pháp chỉ là một khâu 
trọng tâm của nghiên cứu.

Phương pháp nghiên cứu phải đảm 
bảo độ tin cậy của kết quả: quy trình và 
phương pháp nghiên cứu phải chặt chẽ, 
có hệ thống, đảm bảo kết quả nghiên 
cứu có độ tin cậy cao. Đặc biệt, phương 
pháp nghiên cứu phải đảm bảo kết quả 
nghiên cứu có mức độ khái quát hóa nhất 
định, thể hiện ở việc kết quả đó đúng 
cho nhiều đối tượng hoặc cho nhiều thời 
điểm khác nhau.

3. Các hướng đào tạo tiến sĩ
Nhiệm vụ của nhà quản lý và nhà 

nghiên cứu là rất khác nhau. Nhiều chương 
trình đào tạo ra đời để giúp cho nhà quản 
lý và nhà nghiên cứu về quản lý thực hiện 
tốt công việc của minh. Trước khi luận 
bàn về yêu cầu chung hay “chuẩn” luận 
án tiến sĩ, chúng ta cần phân biệt rõ các 
loại hình đào tạo khác nhau, ít nhất là 
trong lĩnh vực kinh tế, quản lý, QTKD. 
Có ba loại hình đào tạo bậc cao dành cho 
các đối tượng khác nhau: 

Tiến sĩ hàn lâm: đào tạo tiến sĩ hàn 
lâm là đào tạo đội ngũ nghiên cứu khoa 
học, những người có nhiệm vụ phát hiên 
quy luật mới trong ngành/chuyên ngành 
của mình. Ưu tiên sổ một của chương 
trình này là phát triển năng lực nghiên 
cứu, không phải năng lực ứng dụng hay 
thực hành.

Đào tạo, tập huấn, hay tư vấn thực 
tiễn cho các nhà quản lý: mục tiêu quan 

trọng nhất của các chương trình này là rèn 
luyện, nâng cao năng lực ra quyết định 
phủ hơn với điều kiện cụ thể của các nhà 
quản lý. Năng lực ra quyết định đòi hỏi nhà 
quản lý phải kết hợp sự thông thái (hiểu 
biết quy luật) và sự nhạy bén, khôn ngoan 
(hiểu biết điều kiện đặc thù của đơn vị tại 
thời điểm ra quyết định). Đây không phải 
và không nên là mục tiêu của đào tạo tiến 
sĩ. Những học viên muốn nâng cao năng 
lực ra quyết định thực tiễn không nên 
tham gia các chương trình đào tạo tiến sĩ, 
mà nên tham gia các khóa học nâng cao 
năng lực ra quyết định thực tiễn. 

Chương trình đào tạo tiến sĩ ứng 
dụng: giữa nghiên cứu hàn lâm và thực 
tiễn có một khoảng cách lớn. Nhiều phát 
hiện mới, mang tính lý thuyết hàn lâm, 
thường khó hiểu và không được thể hiện 
dưới dạng có thể ứng dụng ngay vào 
thực tiễn. Để giải quyết vấn đề này cần 
có một đội ngũ làm cầu nối giữa phát 
minh lý thuyết và ứng dụng thực tiễn. 
Đội ngũ này chuyên nghiên cứu nhằm 
chuyền tải những phát minh khoa học 
mỏi vào thực tiễn. Trong lĩnh vực kinh 
tế, quản lý, QTKD, đó là các nhà nghiên 
cứu chính sách, các nhà tư vấn. Chương 
trình đào tạo tiến sĩ ứng dụng nhằm nâng 
cao năng lực nghiên cứu triển khai các 
phát minh mới vào thực tiễn. Người tốt 
nghiệp chương trình này phải hiểu tốt 
các tri thức (quy luật) của ngành và đề 
xuất ý nghĩa thực tiễn của các quy luật 
đó. Họ có thể dựa trên các quy luật đã 
nghiên cứu để phân tích vấn đề thực tiễn 
và đề xuất giải pháp cho nhà hoạt động 
thực tiễn. Tuy vậy, nhũng đề xuất đó 
không nhất thiết phải được các nhà thực 
tiễn ứng dụng vì “tính đặc thù” mà các 
nhà thực tiễn phải quan tâm.

Giữa luận văn, luận án thuộc các 
chương trình khác nhau có sự khác biệt. 
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Giả sử một học viên MBA, một NCS tiến 
sĩ ứng dụng, và một NCS tiến sĩ hàn lâm 
cùng nghiên cứu vấn đề tiếp cận vốn ngân 
hàng của doanh nghiệp vừa và nhỏ. Cả 
ba học viên NCS đều sử dụng mô hình 
kinh điển về việc ngân hàng cho doanh 
nghiệp vừa và nhỏ vay vốn. Mô hình này 
cho rằng khả năng tiếp cận vốn của doanh 
nghiệp phụ thuộc vào 5 yếu tố hay còn 
gọi là 5C. Đó là vốn doanh nghiệp đầu tư 
vào dự án vay, tài sản thế chấp, năng lực 
trả nợ, điều kiện môi trường kinh doanh 
của doanh nghiệp và phẩm chất của chủ 
doanh nghiệp. Vậy giữa luận văn, luận án 
của họ có gì khác biệt?

Luận văn thạc sĩ QTKD (MBA): học 
viên MBA có thể sử dụng mô hình này 
làm khung nghiên cứu về khả năng vay 
vốn của một doanh nghiệp. Học viên tiến 
hành thu thập dữ liệu về 5 yếu tố trên của 
doanh nghiệp, sau đó đánh giá điểm mạnh/
yếu của doanh nghiệp theo từng yếu tố, 
có thể so với chuẩn của ngành hoặc các 
chuẩn mực khác. Trên cơ sở đó, học viên 
có thể đề xuất kiến nghị để doanh nghiệp 
cải thiện những yếu tố này nhằm tăng khả 
năng vay vốn ngân hàng.

Luận án tiến sĩ ứng dụng: một NCS 
chương trình tiến sĩ ứng dụng có thể kiểm 
định mô hình này với một nhóm doanh 
nghiệp ở Việt Nam (hoặc doanh nghiệp 
thuộc một ngành nào đó) để xác định tác 
động của từng yếu tố tới khả năng tiếp 
cận vốn của ngân hàng. NCS sẽ phải thu 
thập dữ liệu về 5 yếu tố trên và khả năng 
tiếp cận vốn ngân hàng từ các doanh 
nghiệp trong nhóm đối tượng nghiên cứu. 
Sau đó NCS phân tích để xác định mối 
liên hệ của 5 yếu tố đó với khả năng vay 
vốn. Trên cơ sở kết quả kiểm định, NCS 
đề xuất kiến nghị để các doanh nghiệp cải 
thiện các yếu tố có tác động mạnh nhất tới 
khả năng vay vốn của mình.

Luận án tiến sĩ hàn lâm: để tìm ra 
luận điểm lý thuyết mới cho mô hình này, 
NCS có thể dựa trên trường phái lý thuyết 
khác hoặc tiến hành nghiên cứu định tính 
để đề xuất nhân tố mới (ngoài 5 nhân tố 
trên) tác động tới khả năng tiếp cận vốn 
hoặc mối quan hệ mới giữa các nhân tố 
này. Ví dụ, NCS có thể dựa trên lý thuyết 
về mạng lưới quan hệ xã hội để đề xuất 
nhân tố mối quan hệ của doanh nghiệp 
với ngân hàng hay mạng lưới quan hệ xã 
hội của chủ doanh nghiệp tác động tới 
khả năng tiếp cận vốn. NCS cũng có thể 
xác định điều kiện để từng yếu tố có tác 
động tới khả năng vay vốn. Sau đó, NCS 
sẽ phải thu thập dữ liệu để phát hiện hoặc 
kiểm định luận điểm lý thuyết của mình.

Ở nước ta, các chương trình đào tạo 
tiến sĩ ngành kinh tế, quản lý, QTKD đều 
gọi là tiến sĩ hàn lâm. Thực chất nội dung 
và mục tiêu đào tạo của các chương trình 
này lại thiên về tiến sĩ ứng dụng. Việc đặt 
ra các “chuẩn” hay yêu cầu chung với 
luận án tiến sĩ cần dựa trên sự thống nhất 
về bản chất của chương trình đào tạo: đó 
là chương trình tiến sĩ hàn lâm hay tiến sĩ 
ứng dụng.

4. Những yêu cầu chung của luận án 
tiến sĩ

Chương trình đào tạo tiến sĩ ứng dụng 
và tiến sĩ hàn lâm có mục tiêu khác nhau. 
Vì vậy, sản phẩm cuối cùng (bản luận án 
tiến sĩ) của hai chương trình này cũng có 
yêu cầu khác nhau. 

4.1. Lựa chọn chủ đề và nêu tính 
cấp thiết của đề tài

Một số NCS chọn chủ đề nghiên cứu 
là những vấn đề nóng bỏng mà xã hội đang 
quan tâm (ví dụ: tái cơ cấu nền kinh tế để 
vượt qua khủng hoảng). Một số NCS khác 
lại chọn chủ đề quen thuộc, nhưng ứng 
dụng vào cơ sở, địa phương hoặc phạm 
vi khác (ví dụ: tổ chức hệ thống kế toán 
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quản trị chi phí trong các doanh nghiệp 
ngành X). Với những chủ đề nghiên cứu 
như vậy, NCS dễ bị sa lầy vào “tính đặc 
thù” của từng thời điểm hoặc từng cơ sở 
địa phương mà quên mất tính quy luật của 
vấn đề và không có tính đột phá sáng tạo 
ra nhân tố mới. 

Việc lựa chọn chủ đề cần thể hiện 
mục tiêu xuyên suốt của nghiên cứu: đó 
là phát hiện quy luật hoặc chuyển tải ý 
nghĩa thực tiễn của lý thuyết.

Thứ nhất, chủ đề cần phù hợp với nhu 
cầu. Đối với đề tài mang tính ứng dụng, 
đó là nhu cầu của các nhà thực tiễn khi 
giải quyết vấn đề và ra quyết định. Nói 
cách khác, kết quả nghiên cứu sẽ giúp 
các nhà thực tiễn có cơ sở ra quyết định 
tốt hơn. Đối với đề tài mang tính hàn lâm 
(lý thuyết), nhu cầu chính xuất phát từ 
khoảng trống trong lý thuyết, là luận điểm 
mới, nhân tố mới, hoặc mối quan hệ mới 
giữa các nhân tố.

Thứ hai, chủ đề nghiên cứu phải có 
tính tổng quát. Vấn đề nghiên cứu không 
phải là vấn đề riêng lẻ mà là vấn đề chung 
của nhiều đối tượng, trường tồn qua các 
thời điểm khác nhau. Vì vậy, kết quả 
nghiên cứu phải có tính lan tỏa. Đây chính 
là điểm khác biệt lớn nhất giữa luận án 
tiến sĩ với một đề tài của cơ sở thực tiễn. 
Đề án của cơ sở thực tiễn là nhằm giải 
quyết vấn đề cụ thể của cơ sở đó, tại thời 
điểm nhất định (ví dụ: Định hướng phát 
triển ngành X, giai đoạn 2015 – 2020). 
Còn chủ đề nghiên cứu của luận án tiến 
sĩ là phát hiện hoặc kiểm định một tính 
quy luật (tri thức mới) nhằm phát triển lý 
thuyết (tiến sĩ hàn lâm) hoặc giúp cho quá 
trình ra quyết định của nhà quản lý thuộc 
nhiều đối tượng (tiến sĩ ứng dụng).

Thứ ba, chủ đề nghiên cứu phải thực 
sự cấp thiết. Tính cấp thiết được thể hiện 
ở việc thực sự phải tiến hành nghiên cứu 

để phát hiện hoặc kiểm định tri thức mới 
(tiến sĩ hàn lâm), hoặc ở nhu cầu về thông 
tin và tri thức mới khi ra quyết định (tiến 
sĩ ứng dụng).

Thứ tư, chủ đề nghiên cứu phải khả 
thi. Tính khả thi có thể không cần trình 
bày thành mục riêng trong luận án, song 
nó cần được thể hiện ở quy trình và 
phương pháp nghiên cứu.

4.2. Mục tiêu của đề tài
Rất nhiều luận án tiến sĩ trình bày 

mục tiêu nghiên cứu dưới dạng hoạt động 
nghiên cứu, như: tổng hợp lý thuyết, 
phân tích thực trạng và đề xuất kiến nghị. 
Trình bày mục tiêu nghiên cứu như thế rất 
chung chung, không thể định hướng cho 
quá trình nghiên cứu.

Đối với luận án tiến sĩ hàn lâm, mục 
tiêu cơ bản là phát triển lý thuyết. Về bản 
chất, mục tiêu nghiên cứu hàn lâm là phát 
hiện các quy luật mới (tri thức mới). Mục 
tiêu này thường được thể hiện bằng việc 
phát hiện nhân tố mới ảnh hưởng tới một 
vấn đề gì đó, hoặc kiểm định các mối 
quan hệ trong khung cảnh mới.

Đối với luận án tiến sĩ ứng dụng, mục 
tiêu cơ bản là ứng dụng một (hoặc một 
vài) lý thuyết nào đó và phân tích và định 
hướng giải quyết vấn đề thực tiễn. Vì vậy, 
mục tiêu cần được trình bày cụ thể dưới 
dạng ứng dụng khung lý thuyết để phân 
tích/ kiểm định nguyên nhân hoặc mối 
quan hệ của các nhân tố khác tới vấn đề 
cần giải quyết, và từ đó đề xuất hướng giải 
pháp và hướng giải pháp chỉ là mục tiêu 
thứ yếu. Mục tiêu và đóng góp quan trọng 
nhất của luận án là việc ứng dụng khung 
lý thuyết và sử dụng dữ liệu để phân tích 
mối quan hệ giữa các nhân tố liên quan 
tới vấn đề cần giải quyết. Các mối quan 
hệ có thể là quan hệ nhân quả – thể hiện 
trong việc phân tích nguyên nhân, hoặc có 
thể chỉ đơn giản là mối quan hệ nhân tố. 
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Đây là tri thức mới, cần thiết cho người ra 
quyết định

4.3. Tổng quan nghiên cứu
Tổng quan nghiên cứu là một phần 

rất quan trọng của mọi đề tài, vì nó thể 
hiện vấn đề cốt lõi mà các tác giả dựa 
vào. Hơn nữa, phần tổng quan nghiên cứu 
chính là phần nền để các nghiên cứu thể 
hiện điểm mới của mình. Trong quá trình 
hội nhập, nhất thiết các nhà nghiên cứu 
phải tổng quan cả những công trình đã có 
về chủ đề của mình.

Nhiều luận án tiến sĩ trình bày phần 
tổng quan nghiên cứu dưới dạng liệt kê. 
Cách trình bày này không thể đáp ứng được 
yêu cầu của phần tổng quan. Một là, việc 
liệt kê không thể hiện được những cách 
tiếp cận khi nghiên cứu, những vấn đề đã 
được giải quyết hay đang còn tranh luận, 
cũng như những khoảng trống nghiên cứu; 
hai là, liệt kê không bao giờ đủ.

Tổng quan nghiên cứu cần đáp ứng 
được các yêu cầu sau đây:

- Tính toàn diện. Bất cứ vấn đề nào 
cũng có rất nhiều nghiên cứu liên quan. 
Tính toàn diện của phần tổng quan không 
có nghĩa là nhà nghiên cứu phải đọc hết 
các nghiên cứu đó. Tính toàn diện đòi hỏi 
nhà nghiên cứu phải nêu rõ các trường 
phái lý thuyết chính (kinh điển và hiện 
đại) được sử dụng khi nghiên cứu vấn đề 
này và những công trình nổi bật của từng 
trường phái. Ngoài ra, các nhà nghiên 
cứu cũng cần nêu rõ sự khác biệt giữa các 
cách tiếp cận đó. Đối với luận án tiến sĩ 
ứng dụng, phần trình bày các trường phái 
chính cần nêu rõ những ứng dụng thực 
tiễn kèm theo luận điểm lý thuyết.

- Tính phê phán. Phần tổng quan cần 
chỉ rõ những hạn chế hoặc khoảng trống 
nghiên cứu mà những nghiên cứu trước 
chưa được giải quyết. Đây là yêu cầu rất 
khó, song là điều bắt buộc đối với các đề 

tài nghiên cứu. Một số hạn chế thường gặp 
có thể là các nghiên cứu trước chưa phát 
hiện, đề cập tới nhân tố (biến số) quan 
trọng, chưa nghiên cứu ở các bối cảnh 
khác biệt, hoặc chưa sử dụng phương 
pháp nghiên cứu đủ chặt chẽ. Đối với các 
nghiên cứu ứng dụng, hạn chế nghiên cứu 
có thể liên quan tới việc trợ giúp các nhà 
thực tiễn khi giải quyết vấn đề.

- Tính phát triển. Phần tổng quan 
cần chỉ rõ những hướng nghiên cứu mới 
(hoặc những câu hỏi thực tiễn cần tiếp tục 
nghiên cứu). Yêu cầu này gắn chặt với 
yêu cầu về tính phê pháp của phần tổng 
quan.

- Tính lựa chọn. Một đề tài nghiên 
cứu cần trọng tâm. Các nhà nghiên cứu 
phải lựa chọn trong số rất nhiều “khoảng 
trống” một vấn đề vừa tầm với đề tài của 
mình. Thông thường, sau phần tổng quan 
các tác giả phải xây dựng được một khung 
lý thuyết (hoặc mô hình) nghiên cứu để 
định hướng cho quá trình nghiên cứu.

4.4. Phương pháp nghiên cứu
Mức độ chấp nhận kết quả nghiên 

cứu phụ thuộc rất nhiều vào phương pháp 
và quy trình nghiên cứu. Tuy nhiên, các 
chương trình đào tạo tiến sĩ trong ngành 
kinh tế, quản lý, QTKD mới thực sự 
chú ý tới phương pháp nghiên cứu trong 
khoảng 5 năm trở lại đây. Trong quá trình 
hội nhập, phương pháp nghiên cứu càng 
cần phải tiếp cận “chuẩn mực” quốc tế.

Phương pháp nghiên cứu cần đáp ứng 
4 yêu cầu chung sau đây:

1) Phù hợp với mục tiêu nghiên cứu. 
Phương pháp nghiên cứu phải phù hợp 
với mục tiêu và câu hỏi nghiên cứu. Ví dụ, 
một nghiên cứu kiểm định mô hình và các 
giả thuyết thì không thể áp dụng phương 
pháp nghiên cứu định tính. Ngược lại, 
một nghiên cứu khám phá thì khó có thể 
áp dụng phương pháp định lượng.
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2) Đảm bảo độ tin cậy của kết quả 
nghiên cứu. Phương pháp nghiên cứu 
phải có tính hệ thống, chặt chẽ để đảm 
bảo tính khách quan của kết quả.

3) Khả thi. Phương pháp nghiên cứu 
phải phù hợp với bối cảnh và nguồn lực 
nghiên cứu. Các điều kiện về tổng thể và 
mẫu nghiên cứu, về môi trường chính 
trị xã hội cần được tính tới khi lựa chọn, 
thiết kết phương pháp nghiên cứu. Ngoài 
ra, việc kế thừa các phương pháp nghiên 
cứu trước đó cũng làm tăng tính khả thi 
của các công trình nghiên cứu.

4) Có đủ chi tiết. Phương pháp nghiên 
cứu cần trình bày đủ chi tiết trong luận án 
để người đọc có thể đánh giá được mức 
độ tin cậy của kết quả. Một nguyên tắc 
chung là luận án phải trình bày phương 
pháp nghiên cứu sao cho người đọc có 
thể thực hiện lại đầy đủ và chính xác các 
bước nghiên cứu mà tác giải luận án đã 
thực hiện.

4.5. Trình bày kết quả nghiên cứu
Kết quả nghiên cứu phải được trình 

bày gắn với mục tiêu nghiên cứu. Thông 
thường phần kết quả nghiên cứu có thể có 
phần trình bày về khung cảnh nghiên cứu 
(ví dụ: những thông tin về ngành, cơ sở, 
đối tượng nghiên cứu…) và các phần và 
kết quả nghiên cứu chính.

Phần trình bày về khung cảnh nghiên 
cứu cần ngắn gọn và đủ thông tin để người 
đọc hiểu rõ về bối cảnh cụ thể của ngành, 
địa phương hay các đối tượng được nghiên 
cứu. Phần này sẽ giúp cho việc giải thích 
ý nghĩa của kết quả nghiên cứu

Phần trình bày về kết quả nghiên cứu 
chính cần đảm bảo các yêu cầu sau:

- Trả lời các câu hỏi nghiên cứu và 
gắn chặt với mục tiêu nghiên cứu;

- Kết quả nghiên cứu được trình 
bày theo chuẩn mực và thông lệ chung, 
đủ thông tin để người đọc đánh giá độ 

tin cậy của kết quả. Nếu là nghiên cứu 
định lượng thì các chỉ số thống kê mô tả, 
kết quả kiểm định mô hình,… Phải được 
trình bày đầy đủ theo thông lệ hoặc chuẩn 
mực của thống kê hoặc kinh tế lượng. 
Nếu là nghiên cứu định tính, các thông 
tin cần được trình bày đầy đủ dưới dạng 
tổng hợp, so sánh, trích dẫn, để làm nổi 
bật kết quả.

4.6. Kiến nghị từ kết quả nghiên cứu
Theo cách tiếp cận truyền thống, 

phần kiến nghị của luận án thường được 
coi là phần quan trọng nhất hoặc rất 
quang trọng. Nhiều người thậm chí coi 
đây là phần trọng tâm của luận án. Quan 
niệm này làm lu mờ đóng góp chính của 
nghiên cứu và luận án tiến sĩ, đó là tìm 
kiếm tri thức mới. Kể cả nghiên cứu ứng 
dụng đóng góp quan trọng nhất vẫn là 
ứng dụng lý thuyết để phân tích vấn đề 
và kiểm định những mối quan hệ giữa 
các nhấn tố. Trên cơ sở kết quả này, mỗi 
người có thể có cách giải thích và áp 
dụng khác nhau, tùy theo kinh nghiệm 
và sự nhạy bén với điều kiện cụ thể, kiến 
nghị chỉ là phần giải thích ý nghĩa và 
hướng áp dụng kết quả của nhà nghiên 
cứu. Nhà quản lý không nhất thiết phải 
đồng ý với những kiến nghị này vì còn 
rất nhiều “tính đặc thù” của cơ sở mà 
nhà nghiên cứu không thể biết được khi 
nghiên cứu.

Trong hướng đổi mới về luận án tiến 
sĩ, phần kiến nghị vẫn có vai trò quan 
trọng, song không phải là trọng tâm của 
luận án. Đây chỉ nên coi là những luận giải 
của tác giả về ý nghĩa của kết quả nghiên 
cứu. Đối với nghiên cứu ứng dụng, tác giả 
cần luận giải ý nghĩa của kết quả đối với 
việc đề xuất hoặc thực hiện các giải pháp 
giải quyết vấn đề thực tiễn. Những kiến 
nghị mà tác giả đưa ra quyết định phải 
xuất phát từ kết quả nghiên cứu 
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Đối với hướng nghiên cứu hàn lâm, 
tác giả cần làm rõ 4 ý sau:

1) Ý nghĩa của kết quả nghiên cứu với 
các luận điểm lý thuyết và kết quả nghiên 
cứu đã có. Điểm quan trọng của mục tiêu 
này là cần đặt kết quả của nghiên cứu 
trong tổng thể những nghiên cứu trước đó 
để làm nổi bật đóng góp của nghiên cứu.

2) Những đóng góp – luận điểm lý 
thuyết mới.

3) Hướng nghiên cứu tiếp theo.
4) Ý nghĩa đối với nhà hoạt động 

thực tiễn

Hạn chế của nghiên cứu cũng cần trình 
bày rõ, hoặc ở phần phương pháp nghiên 
cứu ở phần bình luận và kiến nghị.

5.  Kết luận
Luận án tiến sĩ là một công trình khoa 

học, có mục tiêu cụ thể rõ ràng, được thực 
hiện theo phương pháp và quy trình chặt 
chẽ, có hệ thống. Trọng tâm của luận án 
không phải là đề xuất các giải pháp, mà 
là khám phá hoặc kiểm định các tri thức 
mới. Như vậy, “chuẩn” của luận án tiến 
sĩ là những chuẩn mực khoa học, không 
phải chuẩn mực của quản lý thực tiễn./.
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