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MOT SO NOI DUNG CAN QUAN TAM KHI XAY DUNG
LUAN AN TIEN SI TRONG LINH VUC
KINH TE, QUAN LY, QUAN TRI KINH DOANH
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Tém tit: Mot luan an tién si can dat dugc nhiing tiéu chuan gi? D6 1a cau hoi hét
strc thyc té dang dit ra khong chi cho cac nghién ciru sinh (NCS) ma con cho ca nhiing
nguoi huéng dan, phan bién va cham luan an. Trong linh vuc kinh té, quan 1y, quan tri
kinh doanh (QTKD), van dé nay hién chua ¢ cau tra 10i théng nhat.

Tw khoa: Nghién ctru sinh, luén an tién si, linh vuc kinh té, quan ly, quan tri

kinh doanh.

Abstract: Which criteria should a dissertation achieve? It is a very practical
question for not only PhD students but supervisors and evaluators as well. In the
areas of economics, management, and business management, this issue hasnt got the

common answer.
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1. Pit van dé

Trén thé gidi khong c6 chuan muc
luan an tién si chung cho céac truong.
Ban than cac truong thong thuong ciing
chi dua ra yéu cu vé dinh dang va hinh
thire luan an. Tuy vay, cac gido su van
co su théng nhat twong ddi cao vé yéu
ciu va chuan muyc ndi dung, phuorng
phap cta luin an. Pay 1a sy thong nhat
ngam dinh, dya trén su nhat quan trong
quan niém vé chuan muc ctia nghién ciru
khoa hoc.

O nude ta, mot su théng nhét, du la
cong khai hay ngam dinh, vé chuan muyc
nghién ctru khoa hoc trong linh vyc kinh
té, quan ly, QTKD la khong 16n. Viéc con
nhiéu cach hiéu khac nhau vé ban chét
va chuan myc cia luan 4n tién si dang

....................................................................

* Pho Hiéu trudng Truong PH KD&CN Ha Noi.

gdy kho khan khong nhd cho cac NCS,
nguoi huéng dan va cac thanh vién hoi
dong cham luan 4n. Piéu nay dit ra yéu
cau c6 mot su thong nhat chung vé chuan
muc cta luén an tién si. Tuy vay, vi¢c xay
dung mdt danh myc nhiing yéu cau tuong
d6i thong nhat vé luan 4n tién si 1 cong
viéc hét strc kho khin

Trong bai Vlet nay, tac gla dé xuat y
kién c4 nhéan vé nhu:ng yéu cau chinh ma
mat luan 4n tién si can c6. Day 1a nhiing
yéu cau gan vai thong 1& qudc té, song
van dam bao phu hop véi diéu kién Viét
Nam. Trén co so théng nhét quan niém vé
nghién ctru khoa hoc va cac hudng dao
tao tién si, cac yéu cau cia luan an tién
sT s& duoc trinh bay theo timg phan cia
luan an.
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2. Quan niém vé luén an tién si

Van con ¢6 sy 13n 10n rat 16n vé muc
tiéu ciia chuong trinh ddo tao tién si. Co
¥ kién cho rang chuong trinh dao tao
tién si 1a chwong trinh “nang cao” hon
so voi dao tao thac si. Mot sb nguoi khac
lai chi quan tdm mot diéu 1a bang tién
sT 12 bang cao nhét trong cac bac hoc va
vi vay, béng tién si 1a biéu hién cua viéc
hoc nhiéu, biét rong. Hién doi tuong di
hoc trong cac chuong trinh dao tao tién
sT kinh té, quan 1y, QTKD & nudc ta rat
da dang, bao gdm nghién ctru vién, giang
Vlel’l chu doanh nghlep, quan chtrc céc
cap, lanh dao cac cap,..

Vay muc tiéu cua chu:ong trinh dao
tao tién si 1a gi? Ai di hoc thi phu hop?
Pé tra 101 cau hoi nay, xin quay lai mot
pham tru triét hoc co ban: quy ludt. Theo
nguyén ly cua chu nghia Mac - Lénin, quy
luat 1 nhitng méi lién hé khach quan, ban
chat, tit nhién phd bién va lap lai giira cac
mat, cac yéu td, cac thudc tinh bén trong
mot su vat hay gitra cac sy vat, hi¢n tuong
vo1 nhau. D6 1a nguyén 1y chung, truong
ton theo thoi gian va khong gian.

Tinh dic thu, bao gdm nhing van dé
chua duoc tong quat héa thanh quy luat —
hoic khong thé tong két thanh quy luat.
Tinh dac thu cta tirng “quan sat”, td chire,
dia phuong.

Su van dong cua mdi d6i tugng (co
sd, to chuc, dia phuong, hay su kién,...)
déu chira dung trong no tinh quy luat va
tinh dic thu. Pay chinh 13 xuat phat diém
dé phan bi¢t nhiém vu cua viéc ra quyét
dinh (nha quéan ly) va nghién ctu (nha
nghién cuu).

Ra quyét dinh 1 viéc tim va Iya chon
giai phap phu hop véi tinh hudng cy thé,
trong ting thoi diém cy thé. Nguoi ra
quyét dinh cin nam rd ca tinh quy ludt va
hiéu biét vé “tinh dic thu”cua dbi tuong
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va thoi diém cuy thé. No6i cach khac, ngoai
hiéu biét vé quy luat chung, nha quan ly
can c6 kinh nghiém, su phan xét, nhay
cam, va su khon ngoan, dé ge“in két tot
quyét dinh v6i hoan canh cu thé quyét
dinh cta nha quan 1y gin lién v6i hoan
canh cuy thé.

Nghién ctru 1a viéc phat hién quy luat.
Nghién ctru bd sung vao kho hiéu biét cua
loai nguoi vé quy luat cudc song. Nha
nghién ctru phai biét tim kiém tir nhimng
cai riéng mudn mau sic “nhig mdi lién
hé ban chat, phd bién, 1ap di lap lai cua sy
vat hi¢n tuong”. Vi vay, dong gop co ban
cua cac nha nghién ctru 1a tim ra quy luat
mcn bd sung them vao kho tang hiéu biét
Ve quy luat cude song Két qua nghién ctru
gan lién véi cac mdi lién hé khach quan,
ban chat, truong ton qua khong gian va
thoi gian. Quy luat chi 1 mot phan can
tinh t6i khi ra quyét dinh, nhung d6 la
phﬁn on dinh, c6 thé du doan trude. Néu
cang biét nhiéu vé quy luat cudc séng thi
céc nha quéan Iy cang tiét kiém thoi gian va
cong sirc tim hiéu van dé cua riéng minh
va tang kha ning ra quyét dinh phu hop.
Tuy nhién, két qua nghién ctru khong bao
gio thay thé duoc su khon ngoan, sy nhay
bén cuia nha quan 1y trong tinh hudng cu
thé. Vi cach hiéu trén, san pham nghién
ctru (va luan an tién si) c6 dic tinh va yéu
cau chung nhu sau:

DPoi twong nghién ciru la cdc quy ludt.
Pbi tugng nghién ctru khong phai 13 van
dé can giai quyét & mot co so, dia phuong,
trong mot thoi diém nhét dinh. Do 13 ddi
tuong cua quan ly Déi tugng nghlen ciru
la quy luat cudc song, la nhitng moi quan
hé c6 tinh truong ton qua khong gian va
thoi gian. Cac quy luat nay c6 mic do
tong quat hoa cao, khong chi dimg lai &
mot doanh nghi¢p/dia phuong hay vao
mot thoi diém nhat dinh. Trong nghién
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ctru, quy lut dugc biéu hién bang mbi
quan hé gitra cac nhan t6. Ké ca d6i véi
cac nghién ctru ung dung thi ddi tuong
van 1a viéc van dung cac quy luat dé phan
tich van dé thyc tién, tro gitp cho qua
trinh ra quyét dinh.

Muc tiéu nghién cuu la kham pha
quy ludt méi: 12 bd sung vao kho tang tri
thirc ctia nhén loai vé quy ludt cudc séng.
Viéc dé xuat cac giai phap chi 1a mot khau
trong tdm cuia nghién curu.

Phuwong phap nghién cuu phai dam
bdo dé tin cdy cua két qua: quy trinh va
phuong phap nghién ctru phal chat chg,
c6 hé théng, dam bao két qua nghién
cuu co6 do tin cay cao. Bac biét, phuong
phap nghién ctru phai dam bao két qua
nghién ctru c6 mirc d6 khai quat hoa nhat
dinh, thé hién & viéc két qua do dung
cho nhiéu ddi tuong hodc cho nhiéu thoi
diém khéc nhau.

3. Cac hwdng dao tao tién si

Nhiém vu ctua nha quan ly va nha
nghién ctru 1 rat khac nhau. Nhiéu chuong
trinh dao tao ra doi dé gitp cho nha quan
1y va nha nghién ctru vé quan Iy thuc hién
t6t cong vi¢c cua minh. Trudc khi luan
ban vé yéu cau chung hay “chuan” luan
an tién si, chiing ta can phan biét rd cac
loai hinh ddo tao khac nhau, it nhat 1a
trong linh vuc kinh té, quan 1y, QTKD.
Co ba loai hinh dao tao bac cao danh cho
cac ddi tuong khac nhau:

Tién si han lam: dao tao tién si han
lam 1a dao tao ddi ngili nghién ctru khoa
hoc, nhitng ngudi ¢6 nhi¢m vu phat hién
quy luat méi trong nganh/chuyén nganh
ciia minh. Uu tién s6 mot cia chuong
trinh nay 13 phét trién nang luc nghién
ctru, khong phai nang lyc ing dung hay
thuc hanh.

Dao tgo, tap hudn, hay tw van thuc
tién cho cac nha quan Iy: muc tiéu quan
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trong nhat cta cac chuong trinh nay la rén
luyén, nang cao ning luc ra quyét dinh
phu hon véi didu kién cu thé cua cac nha
quan Iy. Nang luc ra quyét dinh doi hoi nha
quan 1y phai két hop sur thong thdi (hiéu
biét quy luat) va sw nhay bén, khon ngoan
(hiéu biét diéu kién dic thu ctua don vi tai
thoi diém ra quyét dinh). Pay khong phai
va khong nén 1a muc tiéu ctia dao tao tién
si. Nhitng hoc vién mudn nang cao ning
lyc ra quyét dinh thuc tién khong nén
tham gia cac chuong trinh ddo tao tién si,
ma nén tham gia cac khoa hoc nang cao
nang luc ra quyét dinh thuc tién.

Chwong trinh dao tao tién si img
dung: gitra nghién ctru han 1am va thuc
tién c6 mot khoang cach 16n. Nhiéu phat
hién m&i, mang tinh 1y thuyét han 1am,
thuong kho hiéu va khong dugc thé hién
dudi dang c6 thé ing dung ngay vao
thuc tién. Pé giai quyet Van dé nay can
c6 mot doi ngii lam cau ndi giira phat
minh 1y thuyét va tmg dung thyc tién.
Do6i ngii nay chuyén nghién ciru nham
chuyén tai nhirg phat minh khoa hoc
méi vao thuc tién. Trong linh vuc kinh
té, quan Iy, QTKD, d6 1a cac nha nghién
ctru chinh sach, cac nha tu van. Chuong
trinh dao tao tién si tng dung nham nang
cao nang luc nghién ctu trién khai cac
phat minh méi vao thuc tidn. Ngudi tot
nghiép chuong trinh nay phai hiéu tdt
cac tri thue (quy luat) clia nganh va dé
xuat ¥ nghia thuc tién ctia cac quy luat
d6. Ho co thé dua trén cac quy luat da
nghién ctru dé phan tich van dé thyc tién
va dé xudt giai phap cho nha hoat dong
thue tidn. Tuy vay, nhiing dé xuat do
khong nhét thiét phai duoc cac nha thyc
tién ung dung vi “tinh dic thu” ma cac
nha thyc tién phai quan tam.

Gilra luan van, luan an thudc cac
chuong trinh khac nhau c6 su khac biét.
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Gia st mot hoc vien MBA, mot NCS tién
si ung dung, va mot NCS tién si han lam
cuing nghién ctru van dé tiép can von ngén
hang cua doanh nghiép vura va nhé. Ca
ba hoc vién NCS déu sir dung mo hinh
kinh dién vé& viéc ngan hang cho doanh
nghiép vira va nho vay von. M6 hinh nay
cho rang kha ning tiép can von ciia doanh
nghiép phu thudc vao 5 yéu t hay con
goi 14 5C. D6 1a von doanh nghiép dau tu
vao du an vay, tai san thé chép, nang luc
tra no, diéu kién moi truong kinh doanh
ctia doanh nghiép va pham chit cua chu
doanh nghié¢p. Vay gitra luan van, luan an
cua ho cé gi khéc biét?

Ludn van thac st QTKD (MBA): hoc
vién MBA c6 thé sir dung mé hinh nay
lam khung nghién ctru vé kha ning vay
vbn ctia mot doanh nghiép. Hoc vién tién
hanh thu thap dir liéu vé& 5 yéu td trén cua
doanh nghiép, sau d6 danh gia diém manh/
yéu ctia doanh nghiép theo timg yéu td,
c6 thé so voi chuan cta nganh hoidc cac
chuian muc khac. Trén co sé d6, hoc vién
c6 thé dé xuat kién nghi dé doanh nghiép
cai thién nhitng yéu t6 ndy nham tang kha
nang vay von ngan hang.

Ludn én tién st ung dung: mot NCS
chuong trinh tién si tng dung c6 thé kiém
dinh m6 hinh nay véi mdt nhém doanh
nghi¢p ¢ Viét Nam (hodc doanh nghiép
thudc mot nganh nao do) dé xac dinh tac
dong cua timg yéu to téi kha ning tiép
can von cta ngan hang. NCS sé& phai thu
thap dit liéu vé 5 yéu td trén va kha ning
tiép can von ngan hang tir cic doanh
nghiép trong nhom ddi twong nghién ciru.
Sau d6 NCS phan tich dé xac dinh mbi
lién hé cua 5 yéu t6 d6 v6i kha ning vay
von. Trén co s& két qua kiém dinh, NCS
dé xuét kién nghi dé cac doanh nghiép cai
thién cac yéu td co tac dong manh nhat toi
kha ning vay von ctia minh.
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Ludn éan tién s han lam: dé tim ra
luan diém 1y thuyét méi cho mé hinh nay,
NCS c6 thé dya trén truong phai ly thuyét
khac hodc tién hanh nghién ctru dinh tinh
dé dé xuat nhan t6 méi (ngoai 5 nhén t6
trén) tac dong t6i kha ning tiép can von
hodc mbi quan hé méi gilta cac nhan t6
nay. Vi du, NCS c6 thé dua trén 1y thuyét
vé mang ludi quan hé xi hoi dé dé xuat
nhan t6 mbi quan hé cia doanh nghiép
v6i1 ngan hang hay mang ludi quan hé xa
hoi cua chu doanh nghi¢p tac dong tdi
kha ning tiép can von. NCS ciing co thé
xac dinh diéu kién dé timg yéu t6 c6 tac
dong toi kha ning vay von. Sau do, NCS
s& phai thu thap dit liéu dé phat hién hoic
kiém dinh luan diém 1y thuyét ctia minh.

O nudc ta, cac chuong trinh dao tao
tién si nganh kinh té, quan ly, QTKD déu
goi la tién si han 1am. Thuc chit ndi dung
va muc ti€u dao tao cua cac chuong trinh
nay lai thién vé tién si ung dung. Viéc dat
ra cac “chuin” hay yéu cau chung voi
lun 4n tién si can dua trén su théng nhét
vé ban chat ctia chuong trinh dao tao: do
1a chuong trinh tién si han 1am hay tién si
ung dung.

4. Nhirng yéu cau chung ciia luén 4n
tién si

Chuong trinh dao tao tién siing dung
va tién si han 1am c6 muc tiéu khac nhau.
Vi véy, san pham cudi cing (ban luén an
tién s7) ctia hai chuong trinh nay ciing c6
yéu cau khac nhau.

4.1. Lwa chon chii dé va néu tinh
cdp thiét ciia dé tai

Mot s6 NCS chon chu dé nghién ciru
1a nhitng van dé nong bong ma xa hoi dang
quan tam (vi du: tai co cau nén kinh té dé
vuot qua khiing hoang). Mot s6 NCS khac
lai chon chu dé quen thudc, nhung ung
dung vao co s¢, dia phuong hoac pham
vi khac (vi du: t6 chirc hé thong ké toan
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quan tri chi phi trong cac doanh nghiép
nganh X). Véi nhitng chii dé nghién ctru
nhu vay, NCS dé bi sa lﬁy vao “tinh dac
thu” cta ting thoi diém hodc timg co so
dia phuong ma quén mat tinh quy luat cia
van dé va khong co tinh dot pha sang tao
ra nhan t6 méi.

Viéc lua chon cha dé cin thé hién
muc tiéu xuyén sudt cta nghién ciru: do
1a phat hién quy luat hodc chuyén tai y
nghia thuc tién cta 1y thuyét.

Thit nhat, chii dé can phu hop véi nhu
cau. Dbi v6i dé tai mang tinh ing dung,
d6 1a nhu ciu cua cac nha thuc tién khi
giai quyét van dé va ra quyét dinh. Noi
cach khac, két qua nghién ctru s& giup
cac nha thyc tién ¢ co so ra quyét dinh
t6t hon. Ddi v6i dé tai mang tinh han 1am
(ly thuyét), nhu cau chinh xuét phat tir
khoang tréng trong 1y thuyét, 1a luan diém
méi, nhan té mai, hodc mbi quan hé¢ moi
giita cac nhan td.

Thir hai, chu d& nghién ctru phai c6
tinh téng quat. Van dé nghién ctru khong
phai 12 van d& riéng 1é ma 1a Van dé chung
ctia nhidu ddi tuong, truong ton qua cac
thoi diém khic nhau. Vi vy, két qua
nghién ctru phai c6 tinh lan téa. Pay chinh
1a diém khac biét 16n nhét gitra ludn 4n
tién st voi mot dé tai cia co s& thue tidn.
Pé 4an cua co so thuc tidn 1a nham giai
quyét van dé cu thé cta co so do, tai thoi
diém nhét dinh (vi du: Dinh huéng phat
trién nganh X, giai doan 2015 — 2020).
Con chu dé nghién ctru cia luin 4n tién
sT 14 phat hién hodc kiém dinh mét tinh
quy ludt (tri thirc méi) nham phat trién 1y
thuyét (tién s han 1am) hodc giup cho qua
trinh ra quyét dinh ctia nha quan 1y thudc
nhiéu ddi tuong (tién si tng dung).

Thir ba, chii d& nghién ctru phai thuc
sur cép thiét. Tinh cép thiét duoc thé hién
O viéc thuc sy phai tién hanh nghién ciu
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dé phat hién hodc kiém dinh tri thirc méi
(tién si han 1am), hodc ¢ nhu cau vé thong
tin va tri thirc méi khi ra quyét dinh (tién
si g dung).

Thir twr, cht d& nghién ctru phai kha
thi. Tinh kha thi c6 thé khong can trinh
bay thanh muc riéng trong luan an, song
né can dugc thé hién ¢ quy trinh va
phuong phéap nghién ctru.

4.2. Muc tiéu ciia dé tai

Rét nhiéu luan 4n tién si trinh bay
muc ti€u nghién ctru dudi dang hoat dong
nghién ctru, nhu: tong hop 1y thuyét,
phan tich thuc trang va dé xuat kién nghi.
Trinh bay muc tiéu nghién ctru nhu thé rat
chung chung, khéng thé dinh hudng cho
qua trinh nghién ctru.

Pdi v6i ludn 4n tién si han 1am, muc
tiéu co ban 1a phat trién 1y thuyét. V& ban
chat, muc tiéu nghién ctru han 1am 13 phat
hién cac quy luat mai (tri thirc ma1). Muc
tiéu nay thuong duogc thé hién bang viéc
phat hién nhan té méi anh hudng t6i mot
van dé gi do, hoac kiém dinh cac mébi
quan hé trong khung canh maoi.

Ddi véi ludn an tién si ung dung, myc
tiéu co ban la img dung mdot (hoac mot
vai) 1y thuyét nao d6 va phan tich va dinh
huéng giai quyét van dé thuc tién. Vi vay,
muc tiéu can duge trinh bay cu thé duéi
dang mg dung khung 1y thuyét dé phan
tich/ kiém dinh nguyén nhan hoéc moi
quan hé ctia cac nhan tb khac t6i van dé
can giai quyét, va tir 6 dé xuat hudng giai
phéap va hudng giai phap chi 1a muc tiéu
thir yéu. Muc tiéu va dong gop quan trong
nhit ctia luan 4n 13 viéc ing dung khung
ly thuyet va su dung dir li¢u de phan tich
moi quan he giita cac nhan td hen quan
t6i van dé can giai quyét. Cac mdi quan
hé co thé 1a quan h¢ nhan qua — thé hién
trong vi¢c phan tich nguyén nhan, hodc co
thé chi don gian 1a mdi quan hé nhan td.
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Pay la tri thire méi, can thiét cho ngudi ra
quyét dinh

4.3. Tong quan nghién ciru

Téng quan nghién cru 13 mot phan
rit quan trong ciia moi dé tai, vi no thé
hién van dé cbt 15i ma cac tac gia dua
vao. Hon nita, phan tong quan nghién ciru
chinh 13 phan nén dé cac nghién ctru thé
hién diém méi ctia minh. Trong qué trinh
hoi nhap, nhét thiét cac nha nghién ctru
phai tong quan ca nhing cong trinh di c6
vé chu dé ciia minh.

Nhiéu ludn 4n tién si trinh bay phan
tong quan nghién ctu dudi dang liét ké.
Céch trlnh bay nay khong thé dap tmg duoc
yéu cau clia phan téng quan. Mot la, viee
liét ké khong thé hién dugc nhitng cach
tiép can khi nghién ctru, nhitng van dé da
duoc giai quyét hay dang con tranh luan,
ciing nhu nhitng khoang tréng nghién ctru;
hai la, 1i¢t ké khong bao gio du.

Téng quan nghién ctru can dap ung
duogc cac yéu cu sau day:

- Tinh toan dién. Bét ci vin dé nao
cling ¢ rat nhiéu nghién ctru lién quan.
Tinh toan dién ctia phan tong quan khong
c6 nghia 1a nha nghién ctru phai doc hét
cac nghién cuu do. Tinh toan dién doi hoéi
nha nghién ctru phai néu rd cac truong
phai 1y thuyét chinh (kinh dién va hién
dai) duoc st dung khi nghién ctru véan dé
nay va nhitng cong trinh ndi bat cua ting
treong phai. Ngoai ra, cdc nha nghién
ctru cling can néu rd su khéc biét giita cac
cach tiép can d6. D4i v6i lun 4n tién si
mg dung, phn trinh bay céac trudng phai
chinh can néu rd nhitng tng dung thuc
tién kém theo luan diém ly thuyét.

- Tinh phé phdn. Phan tong quan can
chi & nhitng han ché hodc khoang trong
nghién ciru ma nhitng nghién ctru trude
chua dugc giai quyét. Pay 1a yéu cau rat
kho, song 1a diéu bat budc ddi vai cac dé
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tai nghién ctiru. Mot s6 han ché thuong gap
c6 thé 1a cac nghién ctru trude chua phat
hién, d& cdp t6i nhan t6 (bién sb) quan
trong, chwa nghién ctru & cac bdi canh
khac bi¢t, hodc chua st dung phuong
phap nghién ctru du chit ché. Dbi véi cac
nghién ctru tmg dung, han ché nghién ciru
c6 thé lién quan t6i viéce tro gitip cac nha
thuc tién khi giai quyét vin dé.

- Tinh phdt trién. Phan tong quan
can chi 16 nhitng huéng nghién ctru mai
(hodc nhitng cu hoi thuc tién can tiép tuc
nghién ctru). Yéu cau nay gin chit véi
yéu cau vé tinh phé phap cia phan tong
quan.

- Tinh lea chon. Mot d& tai nghién
clru can trong tim. Cac nha nghién ciu
phai lua chon trong sb rat nhiéu “khoang
tréng” mot van dé vira tim véi dé tai cia
minh. Thong thudng, sau phan tong quan
cac tac gid phai xay dung dugc mot khung
1y thuyét (hoic mé hinh) nghién ctu dé
dinh hudéng cho qué trinh nghién ctru.

4.4. Phwong phdp nghién ciru

Mirc d6 chdp nhan két qua nghién
ctru phu thudc rat nhiéu vao phuwong phap
va quy trinh nghién ctru. Tuy nhién, cac
chuong trinh ddo tao tién si trong nganh
kinh té, quan ly, QTKD méi thuc su
chu y t&1 phuong phap nghién ctlru trong
khoang 5 ndm tré lai day. Trong qua trinh
h01 nhap, phuo’ng phap nghlen ctru cang
can phai tiép can “chuan muc” quoc té.

Phuong phéap nghién ctru can dép tng
4 yéu cau chung sau déy:

1) Phu hop véi muyc ti€u nghién ctru.
Phuong phap nghién ctru phai phu hop
v&i muc tiéu va cau hoi nghién cuu. Vi dy,
mot nghién ctru kiém dinh m6 hinh va cac
gia thuyét thi khong thé 4p dung phuong
phép nghién ctru dinh tinh. Nguoc lai,
mot nghién ciru kham pha thi kho co thé
ap dung phuong phép dinh lugng.
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2) Pam bao do tin cdy cua két qua
nghién ctru. Phuong phap nghién ctlru
phai co tinh hé thdng, chit ché dé dam
bao tinh khach quan cia két qua.

3) Kha thi. Phuong phéap nghién ctru
phai phu hop véi bdi canh va ngudn luc
nghién ctru. Céc diéu kién vé tong thé va
mau nghién ctru, vé moi trudng chinh
tri xa hoi can dugce tinh toi khi lua chon,
thiét két phuong phap nghién ciru. Ngoai
ra, viéc ké thira cac phuong phap nghién
ctru trudc do cling lam tang tinh kha thi
cua céc cong trinh nghién curu.

4) C6 du chi tiét. Phuong phap nghién
ctru can trinh bay du chi tiét trong luan an
dé ngudi doc co thé danh gia duoc mirc
do tin cay cua két qua. Mot nguyén tic
chung 14 ludn an phai trinh bay phuong
phép nghién ctru sao cho nguoi doc co
thé thuc hién lai diy du va chinh xéc céc
budc nghién clru ma tac giai ludn an da
thuc hién.

4.5. Trinh bay két qud nghién ciru

Két qua nghién ctru phai dugc trinh
bay gin voi muc tiéu nghién ciru. Thong
thudng phan két qua nghién ctru ¢6 thé co
phan trinh bay vé khung canh nghién ctru
(vi du: nhitng thong tin vé nganh, co s,
d6i twong nghién ctru...) va cac phan va
két qua nghién ctru chinh.

Phan trinh bay vé khung canh nghién
clru can ngdn gon va du thong tin dé ngudi
doc hiéu rd vé bdi canh cu thé cua nganh,
dia phuong hay cac d6i turong duoc nghién
ctru. Phan nay s& gitip cho viéc gii thich
y nghTa cua két qua nghién ciru

Phan trinh bay vé két qua nghién ctru
chinh can dam béao cac yéu cau sau:

- Tra 101 cac cau héi nghién ctiru va
gén chat voi myc ti€u nghién cuu;

- Két qua nghién ctu dugc trinh
bay theo chuan muc va thong 1& chung,
du thong tin dé nguoi doc danh gia do
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tin cdy ctia két qua. Néu 1a nghién ciru
dinh lugng thi cac chi sb théng ké mo ta,
két qua kiém dinh mé hinh,... Phai duoc
trinh bay day du theo thong 1¢ hodc chuan
muc cua théng ké hoac kinh té luong.
Néu 1a nghién ctru dinh tinh, cac thong
tin can duoc trinh bay day du dudi dang
téng hop, so sanh, trich din, dé 1am ndi
bat két qua.

4.6. Kién nghi tir két qua nghién ciru

Theo cach tiép can truyén théng,
phan kién nghi cta luin an thuong duoc
coi 1a phan quan trong nhit hoic rat
quang trong. Nhiéu ngudi tham chi coi
day la phén trong tam cua luan an. Quan
niém nay lam lu mo dong gop chinh cua
nghién ctru va luan an tién si, d6 1 tim
kiém tri thirc méi. Ké ca nghién ciru ing
dung dong goép quan trong nhat van la
tmg dung 1y thuyét dé phan tich van dé
va kiém dinh nhitng mdi quan hé gitra
céc nhan t6. Trén co s¢ két qua nay, mdi
nguoi cd thé co cach giai thich va ap
dung khéac nhau, tuy theo kinh nghiém
va sy nhay bén voi diéu kién cu thé, kién
nghi chi 12 phan giai thich ¥ nghia va
huéng ap dung két qua cta nha nghién
ctru. Nha quan 1y khong nhét thiét phai
dong ¥ v6i nhitng kién nghi nay vi con
rat nhiéu “tinh dic thu” cia co s& ma
nha nghién ciru khong thé biét duoc khi
nghién ctru.

Trong huéng doi mai vé lun an tién
si, phan kién nghi van co6 vai tro quan
trong, song khong phai la trong tam cua
luan an. Pay chi nén coi la nhitng luédn giai
clia tac gia vé y nghia cta két qua nghién
curu. Pbi v6i nghién ciru ng dung, tac gia
can luan g1a1 ¥ nghia cta két qua ddi véi
viéc dé xuat hoac thuc hi¢n cac giai phap
giai quyét van dé thyc tién. Nhung kién
nghi ma tac gia dua ra quyét dinh phai
xudt phat tir két qua nghién ctru
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Dbi v6i hudng nghién ciru han 1am,
tac gia can 1am rd 4 ¥ sau:

)Y nghla cua két qua nghlen cltru voi
cac luan diém ly thuyét va két qua nghién
ctru di co. Piém quan trong ctia myc tiéu
nay 1a can dat két qua cua nghién ciu
trong tong thé nhitng nghién ctru trude do
dé 1am ndi bat dong gdp ciia nghién ctru.

2) Nhitng dong gop — luan diém ly
thuyét méi.

3) Hudng nghién ctru tiép theo.

4) Y nghia d6i v6i nha hoat dong
thuc tién
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Han ché ctia nghien clru cling can trinh
bay rd, hodc ¢ phan phucmg phép nghién
ciru & phan binh luan va kién nghi.

5. Két lugn

Luén 4n tién si la mot cong trinh khoa
hoc, c6 muc tiéu cu thé 15 rang, dugc thuc
hién theo phuong phap va quy trinh chat
ché, co hé théng. Trong tam cua luan an
khong phai 1a d& xuat cac giai phap, ma
1a kham phé hodc kiém dinh céc tri thirc
méi. Nhu vay, “chudn” cia luan 4n tién
si 1a nhiing chuan muc khoa hoc, khong
phai chuan myc cta quan 1y thyc tién./.
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