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Tom tit

Logistics ciing véi cong nghé thong tin - truyén théng, dich vu tai chinh - ngdan hang
va dich vu du lich dwoc coi la cac nganh dich vu dem lai gia tri gia tang cao cho nén kinh
té quéc ddn va ngay cang déng vai tro rdt quan trong trong doi méi mé hinh ting truéng,
co cau lai nén kinh té va la nganh dwoc Pdang va Nha nude ta xdc dinh la nganh wu tién
phat trién tir nay dén nam 2050. Bai viét lam ré vai tro nganh Logistics trong nén kinh té
quoc dan va dé xudt mét sé gidi phdp ndng cao vai tro nganh Logistics trong boi canh mdi.
Tir khoa: Logistics, giai phdp ndng cao vai tro nganh Logistics, Viét Nam.
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Abstract

The logistics industry, along with information technology, telecommunications,
financial services, and tourism, is considered a high-value-added service sector in
the national economy of Vietnam. It plays an increasingly important role in driving
growth, restructuring the economy, and has been identified by the Party and State
as a priority sector for development until 2050. This article aims to clarify the role
of the logistics industry in the national economy and proposes several solutions to
enhance its role in the changing landscape.
Keywords: Logistics, solutions to enhance the role of the logistics industry, Vietnam.

1. Vai tro nganh Logistics trong nén ning cao ning lyc canh tranh va phat
kinh té quéc dan trién dich vu logistics Viét Nam dén

Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay nam 2025 di xac dinh: “Logistics ld
14/02/2017 cua Thu tuéng Chinh pha  mot nganh dich vu quan trong trong co
vé viée phé duyét ké hoach hanh dong cau tcfng thé nén kinh té quéc dan, dong
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vai tro hé tro, két noi va thiic day phdat
trién kinh té - xd hoi cia cd nude ciing
nhw ting dia phwong, gép phan ning
cao nang lyc canh tranh cua nén kinh
t¢”; Nghi quyét sb 163/2022/NQ-CP
ngay 16/12/2022, Chinh phu lai tiép
tuc khang dinh quan diém “Logistics ld
mot nganh dich vu quan trong trong co
cdu tong thé nén kinh té quoc dan, déng
vai tro hé tro, két noi va thiic dday phdat
trién kinh té - xa héi ciia cé nuéde”. Pac
biét, trong Chién lugc téng thé phat
trién khu vuc dich vu cua Viét Nam
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam
2050 dugc Thu tudéng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh sd 531/QD-TTg
ngay 01/4/2021, cting da xac dinh dich
vu logistics cung voi dich vu du lich,
dich vu coéng nghé thong tin va truyén
thong, dich vu tai chinh - ngan hang la
bdn nganh dich vu hang dau duge wu
tién phat trién dén nam 2050.

Maic du dich vu logistics da va dang
tré thanh nganh dich vu quan trong,
miii nhon cta nhiéu dia phuong, thanh
phd nhung nhiéu vin dé nhu co so ha
tang logistics, dic biét cac khu cong
nghi¢p logistics, trung tam logistics
va hé thong kho hang, bén bii - bat dong
san logistics lai chua dugc quan tam, dau
tu va phat trién twong xtng, chua dugc
luat hoa, nhiéu chinh sach phép luat Viét
Nam van rét it d& cap dén cac van dé
quan trong ndy. DPén nay, van chua c6
nhimg giai phap dot pha cho phat trién
logistics tur chinh sach, phap luat; dau
tu, xay dung co so ha tang; phat trién
hé thdng cac doanh nghiép logistics co
suc canh tranh cao; mo rong thi truong
logistics va phat trién ngudn nhan luc
logistics va ngudn nhan lyc sé nham gop
phan d6i méi mé hinh ting truéng kinh
té va phat trién bén viing... Trong khi
tat ca chung ta déu thira nhan mot thue
té rang: “Qud trinh san xudt san phdm
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chi két thiic khi san phcfm hang héa dén
tay nguoi tleu dung cuoi cung trong va
ngodi mde”. Ay thé ma chung ta lai
khong quan tdm dau tu, xay dung co so
ha ting logistics mot cach bai ban, xay
dung va van hanh thi trudng bat dong
san logistics mot cach hi¢u qua, ngay
ca cac diéu kién kinh doanh dich vu
logistics va mot s6 chinh sach khac vé
phat trién logistics... cham di vao cudc
sdng va ciing chua that sy khuyén khich
thu hut cac doanh nghiép logistics, tap
doan logistics nudc ngoai vao Viét Nam
dau tu kinh doanh logistics.

Thoi gian qua, nganh Logistics Viét
Nam da c6 nhitng doéng gop tich cuc
trong hoan thién khung phap 1y va thé
ché vé logistics, nang cao vai tro cia
nganh Logistics trong nén kinh t& qubc
dan theo dinh huéng cua Nghi quyét
bai hoi Dang lan the XIIL Logistics
d3 c6 nhiéu dong gop tich cuc vao cac
hoat dong kinh té, trude hét 1a xuét nhap
khéu, dua hoat dong xuét khau thanh
mot diém sang (tong kim ngach xut,
nhap khau hang hoa nam 2021 dat 668,5
ty USD, tang 22,6% so véi nam 2020
va nam 2022 dat muc ky luc 735,00 ty
USD, tang 9,46% so véi ndm 2021). Co
s& ha tang logistics timg budc duoc quan
tam hon, Chinh phu, cac B9, nganh va
dia phuong quan tdm dau tu phat trién
co so ha téng logistics phuc vu cho hoat
dong san xuét, luu thong hang hoa trong
nude va xudt nhap khéu...

Bén canh nhiing Kkét qua dat duoc,
logistics Viét Nam, tuy co phat trién
thuan loi, nhung chua khai thac hét
duoc loi thé dia - kinh té va tuong xting
v6i tiém ning ciia mdi dia phuong; co
s6 ha tﬁng phuc vu cho cac hoat dong
logistics ciing nhu su két ndi giita ha
tang thuong mai, ha ting giao thong,
ha ting cong ngh¢ thong tin,... ca trong
nudc va voi khu vuc con chua cao, nén
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hiéu qua hoat dong logistics con nhiéu
bat cap nhu: chi phi logistics, dac biét
1a gi4 cude van tai bién ting cao, giy
kho khan cho hoat dong xuét nhép khéu.
Tinh trang dtt gdy, xdo trdn, un U cyc bd
trong chubi cung ung van tai, dac bi¢t la
van tai dudng bo, duong sit va duong
bién... Pén nay, dao tao nguén nhan luc
cho nganh Logistics van con nam trong
ma 75106 - Quan ly cong nghiép véi
mé cap IV (tir thang 10/2017) va nay
la Thong tu 09/2022/TT- BGDDT ngay
06/6/2022 thi logistics van nam trong
ma nganh 85106 - Quan ly cong nghiép.
Trong khi tai Quyét dinh 200/QD-TTg
ngay 14/02/2017 vé Ké hoach nang cao
nang lyc canh tranh dich vu logistics &
Viét Nam dén nam 2025; Quyét dinh
221/QD-TTg ngay 22/02/2021 stra doi,
bd sung Quyét dinh 200/QP-TTg, tai
phén Phu luc kém theo c6 dé ra 60 nhiém
vuva o muc “V. Pao tao, nang cao nhan
thike va chdt heong nguon nhan hee” da
x4c dinh nhiém vu cu thé 1a: Bcfy manh
ddo tao vé logistics o ccfp dai hoc; Pa
dang hoa cac hinh thirc dao tao logistic;
hinh thanh mét s6 trung tam nghién ciru
manh vé logistic... Cdc truong dai hoc
nghién cuu xdy dung chudn chirong
trinh dao tao vé logistics; doi méi ndi
dung, chuong trinh dao tao logistic dua
trén chudan chwong trinh va thuc hién
dam bdo chdt heong cdc chwong trinh
dao tgo logistic; nang cao s6 leong va
chdt lwong gidng vién vé logistic... giao
cho B¢ Gido duc va Pao tao, Bo Cong
thuong, Bo Giao thong Van tai, Hiép
hoi Doanh nghiép dich vu logistic Viét
Nam, thuwe hién dén nam 2025.

Ngoai ra, con c¢6 nhiéu nguyén nhan
khac lam cho logistics Viét Nam chua
thuc sy phat huy vai trdo quan trong
trong d6i méi mé hinh ting trudng va
co céu lai nén kinh té, nang cao chét
lugng, hi€u qua, phat trién nhanh va

bén ving & nudc ta, nhu khong co dau
mdi ngudn hang do Viét Nam chu yéu
xuéat FOB va nhép CIF; han ché vé két
céu ha tang logistics va chi phi van tai
trén duong bo, phu phi cing bién do
cac chu tau nudc ngoai ap dat. Boi ngi
can bo quan ly nha nude vé logistics
con han ché ca vé nhan luc va trinh do;
nhiéu can bo chua dugc dao tao ding
chuyén nganh, hoat dong theo phuong
thite kiém nhiém; bién ché nha nudc
b6 tri cho cong tac quan 1y vé logistics
con han ché, anh hudng dén chat luong
cong viéc dugc giao. bén nay, by phan
chuyén trach vé logistics tai Bo Cong
thuong chua dugc thanh 1ap nén cong tac
diéu phdi va phat trién logistics qudc gia
con han ché... (Nghi quyét sb 163/2022/
NQ-CP).

Chinh diéu nay lam cho nganh Logistics
Viét Nam méi chi dong gop 4,46% GDP
(Nién giaém Thong ké, 2021,tr.196),
(muyc tiéu dén nam 2025, ty trong dong
gop cua logistics vao GDP cling chi ¢
mirc 5%-6% theo nhu Quyét dinh sb
221/Qb-TTg ngay 22/02/2021), trong
khi hi¢n nay, dich vu du lich da déng
gop té1 7% GDP.

Xuét phat tur thuc té trén day, viéc
nang cao nhan thirc vai tro nganh
Logistics trong nén kinh té quéc dan
nham gop phan phat trién kinh te nhanh
va bén ving 1a rat can thlet va cip bach
hién nay. Vi thyc té van con khong it
nguoi ¢ cidc co quan BQ, nganh dia
phuong va cac doanh nghiép cho rang:
“thuat ngir logistics duoc thay thé cho
dich vu giao nhan trudc kia” hay dich
vu logistics chi 1a dich vu van tai... biéu
nay din toi nhan thirc khong day du vé
vai trd nganh Logistisc, lam cho su quan
tam va muc ung ho dé xay dung moi
trU:O’ng logistics quoc gla ¢ cac nganh,
céc cdp tir Trung wong dén dia phuong
thap, thim chi khong néi 1a con bi lang
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quén. Hé thong logistics Viét Nam kém
phat trién da 1am cho chi phi logistics
tang cao so voi khu vuc, gia tri gia tang
ctia hang hoa thip va hang hoa san xuat
ra rat kho tiéu thy. Ngudn lyc dau tu
cong sir dung va khai thac hiéu qua thap,
t6n that sau thu hoach ca trong khau bao
quan, ché bién, van chuyén cao, giy
nhiéu ton that cho cac doanh nghiép san
xuét kinh doanh...

2. Gidi phap nang cao vai tro nganh
Logistics trong bdi cinh méi

Nang cao nhan thuc vai trdo nganh
Logistics trong nén kinh té qudc dén,
trén co s& do, co co ché, chinh sach va
giai phap phat trién kip thoi, phu hop,
tur do, phat huy hon nira vai tro va loi
ich kinh té - xa hoi cua logistics cho nén
kinh té va cho cac doanh nghlep trong
b6i canh mai 1a rat can thiét va cap
bach, bdi vi:

Trong nén kinh té, nganh Logistics
phat trién gép phan dua Viét Nam tro
thanh mot mat xich trong chudi gia tri
toan cau, gin nén kinh té Viét Nam véi
nén kinh té thé gii; logistics phat trién
gdp phan mé rong thi trudng thwong mai
qudc té, ndng cao mirc hudng thy cua
ngudi tiéu dung, thu hit dau tu va dau tu
logistics, dong thoi, gop phan chuyén
dich co ciu kinh té; nganh Logistics
phét trién s& gop phan tiét kiém va
giam chi phi, gia tdng gia tri cac san
pham trong qua trinh phan phdi va luu
thong hang hoa; logistics phat trién gop
phan tich cuc giam chi phi, hoan thién
cong tac hach toan va tiéu chudn hoa
chimng tir trong quén 1y san xuat va kinh
doanh qudc té; nganh dich vu Logistics
gdp phan nang cao hidu qua quan 1y va
tang cudng nang lyc canh tranh quéc gia.

Doi véi doanh nghiép, nganh Logistics
g6p phan cting doanh nghiép ning cao trinh
d6 k¥ thudt ctia san xuét, st dung hop 1y
va tiét kiém cac ngudn luc, giam thiéu

chi phi trong qua trinh san xuét, phong
chdng chay nd trong san xuét kinh doanh
hi¢u qua, tdng cudng strc canh tranh cho
cac doanh nghiép; logistics dong vai
trd quan trong trong viéc bao dam yéu
t6 dung thoi gian, dung dia diém (JIT),
nho d6, dam bao cho qué trinh san xuat
kinh doanh dién ra theo nhip d6 da dinh,
gdp phan nang cao ning suat lao dong,
chat lugng va ha gia thanh san pham, str
dung hiéu qua vén kinh doanh cua cac
doanh nghiép; logistics hd tro cac nha
quan 1y ra quyét dinh chinh xéac trong
hoat dong san xuét kinh doanh; nganh
Logistics thuc day tiéu thu va nang cao
gi4 tri san pham cta cac doanh nghiép
thong qua viéc thyc hién cac dich vu luu
thong bd sung (cac dich vu tiép tuc qua
trinh san xuét trong khau phéan phdi, luu
thong gan vé6i cac nghiép vu k¥ thuat
san xut trong tiéu thy san pham).
Trong nén kinh té qudc dan, Logistics
vira 1a mgt nganh khoa hoc vira 1a nganh
dich vu duoc nhiéu dia phuong x4c dinh
la nganh miii nhon tao dong luc cho
tang truong kinh té nhanh va bén ving.
Vi vay, dé nang cao va phat huy vai tro
ctia nganh Logistics trong kinh t& Viét
Nam, gép phan thuc hién cac muyc tiéu
phat trién kinh té - xa hoi dé ra trong
chién lugc phat trién 2021-2030, tam
nhin dén nam 2045..., ching toi cho
rang can phai ¢ nhiéu giai phap dong
b, thuc hién ca trude mét va lau dai. O
day, chiing t6i chi xin tiép tuc trao doi
va nhdn manh thém mét s6 gai phap sau:
Thir nhdt, van dung tu duy logistics
ngay tir khau hoach dinh cac chu truong,
chinh séch phat trién kinh té - xa hoi trong
b6i canh méi, dam bao tinh dong bo cac
yéu t6 moi trudng logistics, gop phan doi
méi md hinh ting trudng va phat trién
kinh té bén vimg. Dong thoi, khi ma cac
nha hoach dinh chinh séach thuc sy quan
tam céc giai phap logistics - moi truong
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logistics thi mdi hién thyc hoéa dugc
nguyén Iy “Qud trinh san xudt san pham
chi két thiic khi san pham, hang héa dén
tay nguoi tiéu ding cudi cing trong va
ngoai nuoc”.

Thir hai, ra soat, stra d6i va bd sung
kip thoi khoang trong logistics trong céc
chinh sach phat trién cac nganh dich vu
co so ha tang nhu giao thong, thuong
mai, cong nghé thong tin, tai chinh, dac
biét 1a ddi voi nganh Logistics, truc tiép
hau can cho san xuit - kinh doanh va
cai thién moi truong logistics Viét Nam,
g6p phan d6i méi mo hinh tang truong
va phat trién kinh té bén ving.

Thir ba, hinh thanh va xay dung cac
bt dong san (BPS) logistics va dua vao
van hanh thi truong BDS logistics, cu
thé 1a cac khu cong nghiép (KCN)
logistics va cac trung tam logistics
(ddc biét vu tién cac hanh lang kinh té
qudc 16 1A, duong H6 Chi Minh, cac
hanh lang kinh té qua céc ctra khau qudc
té v6i Trung Qudc, Lao, Campuchia...),
tiép dén 1a xdy dung cac khu cong
nghiép logistics, trung tdm logistics
dé két ndi cac dia phwong nham thuc
hién lién két kinh té, khai thac hiéu qua
cac hanh lang kinh té trén cac dia ban,
thac day luu théng hang hoa, ddy manh
thu hit dau tu logistics, ting cudng ché
bién sdu cac san pham dé gia ting gid tri
hang hoa, xuét nhap khéu va tiéu thu san
pham cho céac dia phuong, ting ty trong
dong gop vao GDP cua nganh Logistics.

Thir tur, v6i su phat trién cac nganh
dich vu co s¢ ha ting quan trong trong
phat trién kinh té bén viing va thuc hién
dinh huéng phat trién cac nganh dich vu
uru tién - nganh Logistics dén nam 2050
theo Quyét dinh s6 531/QD-TTg ngay
01/4/2021 cua Thu tuéng Chinh phu,
viéc wu tién tap trung dau tu phat trién
va hién dai hoa h¢ théng duong sit theo
ti€u chuan quoc té, xdy dung hé thong
duong sit két ndi voi cac cira khau qubc

té (trudc hét, can wu tién tdp trung dau
tw tuyén duong sat Bdc - Nam, lién
vin quoc té sang Trung Quoc va Chau
Au; xdy dung tuyen diong sdt két noi
voi ving Dong bang Song Cuu Long;
tuyen dwong sdt két noi cira khdu quoc
té Lao Bdo (hay qua khu kinh té cua
khau Chalo); xay dwng, phuc hoi tuyen
duong sdt két néi véi cika khdu Quoc
té Hoa Lu - Binh Phiuéc véi ving Tay
Nguyén...) va khai thac hiéu qua tuyén
duong bién Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin d&én nam 2050 1a giai phap dot
pha dé giam chi phi logistics, co cau va
t6 churc lai san xudt theo hudng san xuét
16n, tao dau mbi nguén hang 16n cho
xuat khau chinh ngach, thiic day xuat,
nhap khéu hang hoa, dich vu. Pay la
giai phap rat can thiét va cap bach trong
bdi canh moi.

Thir nam, déy manh dao tao va
phat trién ngudn nhan lyc cho nganh
Logistics Viét Nam. Nguon nhén lyc
logistics cho cac nganh, dia phu(mg
va cac doanh nghi¢p dang yéu ca veé
s6 luong va chat lugng nhung lai chua
duoc quan tim dau tu dung mirc cho dao
tao phat trién. Day 1a yéu t6 quan trong dé
phat huy vai tro nganh Logistics Viét Nam
trong boi canh méi. Vi vay, de day manh
dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
logistics, cAn sém c6 ma nganh dao tao
m&i vé logistics tach tir ma 75106 - Quan
Iy cong nghiép voi ma cap IV: Logistics
va Quan ly chudi cung tmg, hién dang
nam trong nganh Quan 1y cong nghiép
(tr thang 10/2017) va nay la Thong tu
09/2022/TT-BGDDT ngay 06/6/2022 1a
khong hop 1y va khong phu hop trong
b6i canh hién nay, khi ma cic Quyét
dinh 220/Qb-TTg, 221/Qb-TTg va
531/Qb-TTg cua Thu tuéng Chinh phu
xac dinh logistics la mét trong 04 nganh
dich vu uu tién phat trién va can thiét
mo ma nganh ddc lap logistics hodc it
ra ma cép II hay cép 11T nim trong ma
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nganh 734 - Kinh doanh va quan ly hodc
O vi tri tuong duong ma nganh 781 - Du
lich, khach san..., ma nganh 784 - Dich
vu van tai theo Thong 09 hién hanh dé
phu hop véi chinh sach, dinh hudng
phat trién nganh Logistics dén nam
2050 va khong trai véi Quyét dinh sb
531/QD-TTg ngay 01/4/2021 tai Diéu
01, muc B, II, tiéu muc 01 x4ac dinh
Dich vu logistics cung véi Dich vu du
lich, Cong nghé thong tin va Dich vu
Ngan hang - Tai chinh 1a 04 nganh uu
tién hang dau dé phat trién tir nay dén
nam 2050.

Thir sau, Luat Gido duc 2019 can
dugc kip thoi stra doi, bo sung, lam rd
vai tro va trach nhiém cua cac by mon
khoa hoc trong t6 chirc va quan Iy dao
tao & cac truong dai hoc hién nay dé tranh
tinh trang khi xay dung mo hinh “truong
trong truong”, dya vao Luat dé x6a bo
cac bd mon - 1a don vi co s& quan trong
ctia cac truong dai hoc, tryc tiép dao

Tai liéu tham khao
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tao nguén nhan luc cht luong cao cho
xa hoi va la cai noi nudi dudng va hinh
thanh ddi ngli cac nha khoa hoc dau
nganh cho timg linh vic trong nén kinh
té qudc dan. Viéc x6a bo cac bd mon
khoa hoc trong cac truong dai hoc s€
1a nguy co rat 16n anh hudong dén chat
lugng dao tao cua trudong dai hoc, von
dang c6 nhiéu ¥ kién phan nan vé chat
luong dao tao va doanh nghi¢p phai
b6 ra nhiéu chi phi dé dao tao lai, do
dao tao qua rong, lai qué chung, nay lai
khong ai quan ly!... Va h¢ luy 1a nganh
dao tao Logistics mdi dugc hinh thanh
theo tinh than Quyét dinh s6 200/QD-TTg
ngay 14/02/2017 va Quyét dinh s6
221/QD-TTg ngay 22/02/2021 va néu
cac truong dai hoc lai thuc hién theo
Luat Gido duc 2019 thi nguy co cac muc
tiéu va nhiém vu dat ra trong Quyét dinh
s6 200/QD-TTg va Quyét dinh sd
221/QD-TTg khé c¢6 thé di vao
cudc séng?

Chinh phu (2022), Nghi quyét s6 163/2022/NQ-CP ngay 16/12/2022 vé viéc dday manh trién
khdi dong bé cac nhiém vu, gidi phap chii yéu nham ndng cao ndng hec canh tranh va phat trién

dich vu logistic Viét Nam.

Diang Dinh Pao, Pang Ha Giang (2022), “Binh Phudc phit trién logistics nham bién tiém
ning thanh loi thé dé tang trudng, Tap chi Kinh té va Du béo, s 07, thang 3/2022.

bang binh Dao, Trin Van Hoa, Truong Tén Quén (2021), Thiong mai va logistics Viét
Nam thoi ky doi méi 1986-2021, trién vong dén nam 2045, NXB Lao dong.

Ding Pinh Pao, Ta Vin Loi (2021), “Phat trién cac trung tim logistics nham thuc diy ting
truong & Viét Nam”, Tap chi Kinh té va Phdt m'e’n 56 292, thang 10/2021.

Thu tuéng Chinh phu (2015), Quyét dinh s6 1012/QP-TTg ngay 03/7/2015 vé viéc phé
duyét Quy hoach phdt trién hé thong trung tam logistics trén dia ban ca nuwée dén nam 2020,

dinh hwéng dén nam 2030.

Thi tuéng Chinh phit (2017), Quyét dinh s6 200/QD-TTg ngay 14/02/2017 ciia Thii twéng
Chinh phii phé duyét Ké hoach hanh ddng nding cao nang lwc canh tranh va phat trién dich vu
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