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Tom tat

Bai viét giGi thiéu mot s6 mé hinh lién két trong dao tao nguon nhan lwc Logistics nhir mé
hinh Truong Pai hoc Tén Pirc Thing, Truong Pai hoc M6 Thanh phé Ho Chi Minh , Truwong Pai
hoc Giao théng vén tai va mé hinh lién két voi Aus4Skills. Tuy nhién, sw lién két gitta nha truong -
doanh nghiép trong dao tao nhdn luc Logistics van con it va chuea thie sw hiéu qua. T do, dé xudt
mét s6 giai phap nham ting cwong lién két giita nha truong - doanh nghiép trong ddo tao nguon
nhan lyc Logistics ¢ Viét Nam.
Tir khéa: Logistics, dao tao nhdn lyc Logistics, lién két nha truong - doanh nghiép.

The effectiveness of university business linkage model in Logistics human resource training
Abstract

The article introduces a number of linkage models in Logistics human resource training
such as the model of Ton Duc Thang University, the Open University of Ho Chi Minh City, the
University of Transport and Aus4Skills associated model. However, the university business linkage
(UBL) in training human resource for Logistics sector remains limited in quantity and effectivness.
Accordingly, solutions are proposed with the aim to strengthen the UBL in training Logistics human

resources in Vietnam.

Keywords: Logistics, human resource training for Logistics, university business linkage.

1. Pit van dé

Viét Nam 1a mot trong bon qudc gia
Déng Nam A ¢6 tiém nang 16n trong phat
trién ca co s ha tang va hé thong Logistics.
Trong bdi canh hdi nhap qudc té ngay cang
sdu rong, cac hoat dong Logistics xuyén sudt
tir san xuat t6i tiéu ding ngdy cang giit vai
tro dac biét quan trong dbi véi nang lyc canh
tranh cua cac nganh san xuét, dich vu néi
riéng va cua toan nén kinh té noéi chung [2].
Thue té cho thdy, ngudn nhan luc Logistics
hién nay vira thiéu, vira yéu. Chinh vi vay,
tang cuong dao ngudn nhan luc Logistics &
nudce ta hién nay la viéc lam can thiét. Mot
trong nhiing giai phap quan trong la tang
cuong lién két gitta nha truong - doanh
nghi¢p trong dao tao. Tuy nhién, trong
nhitng ndm qua, su lién két giita nha truong

- doanh nghiép chua thyc sy hiéu qua.

Bai viét str dung phwong phap nghién
clru dll’lh tinh, phuO’ng phap thu thép tai li¢u
thir cap tir cac nguén Internet, sach, bao, tap
chi,... nghién ctru vé thuc trang lién két giita
co so gidao duc voi doanh nghiép trong dao
tao ngué)n nhan lyc Logistics & Viét Nam
hién nay.

2. Gi6i thi¢u mt s6 mé hinh lién két nha
trwong - doanh nghi€p trong dao tao
nhan lyc Logistics & Viét Nam hién nay

Tinh dén nim 2019, ca nudc hién ¢6
3.000 doanh nghi¢p dang hoat dong trong
nganh dich vu Logistics v6i nhiéu loai hinh
van tai, dich vu cho thué kho bai, hai quan,
xuit nhap khau, xép d& [3]. Trong do, 1.300
doanh nghiép dang hoat dong tich cuc, 89%
doanh nghiép 100% vbn dau tu nude ngoai;
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con lai 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nude
ngoai. Voi su ra doi nhanh chong cia cac
doanh nghiép Logistics va nhu cdu gia ting
& cac doanh nghiép trong chudi cung tmg
thi nhu ciu tuyén dung nhén Iyc cho nganh
Logistics turong d6i 16n. Trong khi nhu cau
nhan luc cho nganh Logistics tdng cao thi tai
cac doanh nghiép str dung ngudn nhan luc
nay chit luong lao dong Logistics ciing la
van dé dang lo ngai, doi hoi khong chi dao
tao mdi ma con 1a dao tao lai. Nguf"m nhan
lyc Logistics & Viét Nam vira thiéu vé s6

lwong va chat lugng, chua dap tng dugc nhu
cau cong viéc. Theo khao sat, c6 53% doanh
nghiép thiéu nhan vién Logistics, chua dén
10% doanh nghiép hai long vé trinh d nhan
vién dang co [4].

Theo dy bao cta Hi¢p hoi Doanh
nghiép Logistics Viét Nam (VLA), d&én nim
2030, nganh dich vu Logistics ciia Viét Nam
du kién can khoang 2 triéu lao dong lam vigc
trong cac doanh nghi¢p thugc linh vyc nay
[5]. Ngudn nhén Iyc cta khu vye dich vu
Logistics tai Viét Nam dugc dao tao tu nhidu

Bing 1. Thong ké mjt sb co s gido dye tiéu biéu dao 130 nhin Iye Logistics
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Nguon: Két qua dicu tra, 1ong hop do tic gid thie hin
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nguén khéc nhau, trong d6, ¢ bac dai hoc,
cac truong dao tao chuyén nganh Logistics
hodc sat v6i chuyén nganh Logistics phai ké
dén 1a: Truong Pai hoc Giao théng van tai
Thanh phd H6 Chi Minh, Trudong Pai hoc
Hang hai Viét Nam, Truong Dai hoc Ngoai
thuong, Truong Pai hoc Giao thong vén tai
Ha Noi. Ngoai ra, con mot s6 nhan luc tét
nghiép tir cac nganh dao tao khac cua Truong
Pai hoc Kinh té Quéc dan hoic Trudng Pai
hoc Ha Ngi. Tuy nhién, cac truong nay chi
dua vao giang day mén hoc Véan tai va Bao
hiém ngoai thuong, chu yéu tap trung vao
giao nhén va van tai bién.

Su lién két giita cac doanh nghiép
Logistics ¢6 y nghia v6 cung quan trong
hién nay, nhat 1a ca trong dao tao ngudn
nhéan lyc Logistics. Bén canh d6, cac co
so dao tao ciing can lién két v6i cac doanh
nghi¢p Logistics, cac co so thuc nghiém,
mo phong, moi cac chuyén gia gioi tir doanh
nghiép tham gia giang day cic hoc phan
trong chwong trinh dao tao, huéng dan k¥
thuat - nghiép vu, phdi hop nghién ciru cac
dé tai lién quan dén Logistics, tao diéu kién
cho sinh vién téi tham quan, tim hiéu, hoc
hoéi trong méi truong lam viéc thyuc. Viéc
lién két dao tao giita doanh nghiép véi nha
truong giup dinh hudng xay dung chuong
trinh dao tao Gmg dung phu hop véi yéu cau
ctia doanh nghiép, nang cao chét lugng dao
tao ngu@)n nhén lyc Logistics [1]. Cac mo
hinh lién két giira co so gido duc va doanh
nghiép tiéu biéu trong dao tao nhém nganh
Logistics ¢ Viét Nam hién nay:

Mo hinh Truwong Dai hoc Tén Puc Thdng

Thang 9/2019, m6é hinh dao tao
nguén nhan Iyc chat lugng cao nganh
Logistics 1an dau tién dwoc hinh thanh tai
Viét Nam da chinh thire di vao hoat dong
véi sy hop tac cia cac co so dao tao, hiép
héi doanh nghiép va td chirc quéc té, dai
dién 1a Truong Pai hoc Ton Puc Théng,
Hiép hoi Doanh nghiép Logistics Viét Nam
va Truong Hang khong Logistics Viét Nam.
Pay 1a mot trong nhimg chién luoc cua
doanh nghiép Logistics trong nudc trong
cudc canh tranh v6i nhiing tén tudi 16n cua
nudc ngoai.

Co ché dao tao dugc thyc hién théng
qua dau tu nguodn lyc bang cach nha trudng
tuyén chon nhiing sinh vién gioi rdi ty dao
tao lai, trén co so két hop véi cac doanh
nghiép trong Hiép hoi, vira nhim nang cao
chat luong dao tao, vira dam bao dau ra sau
nay cho cac em sinh vién tot nghiép.

Thanh cong ciia sy hop téc trong subt
hai nam qua gitta Truong Pai hoc Tén Duc
Théng, Hiép hoi Doanh nghiép Logistics
Viét Nam va an(mg Hang khong Loglstlcs
Viét Nam dugc tiép ndi va cu thé hoa bang
viée ky két hop tac dao tao nhan lyc chit
lugng cao, gitp sinh vién c6 chung chi
chuyén mén sau ngay trudc khi tot nghiép.

M6 hinh Truong Pai hoc M Thanh
phé Ho Chi Minh

T nam 2019, Truong Pai hoc Mo
Thanh phé H6 Chi Minh va Céng ty Tan
Cang-STC di bt dau hop tac, xay dung va
t6 chirc cac 16p dao tao ngudn nhan lyc trong
cac linh vyc hoat dong, chu yéu nhu: van
tai, Logistics, chudi cung tng; hoat dong
nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, dao tao cac khoa hoc tryc tuyén,...
V6i nhitng thé manh trong cong tac dio tao,
nhit 13 trong linh vic E-Learning, trudng s&
thiét ké, xdy dung cac khoa hoc truc tuyén
phit hop v6i nhu cau thyc té ctia Tong Cong
ty Tan Cang Sai Gon, 1 don vi trong diém
trong nganh khai thac cang, cung cép dich
vu Logistics, dich vu bién tai Viét Nam hién
nay. Con vé phia Cong ty Tan Céang, véi
quy mo doi ngii can bg, cong nhan vién l1én
t6i gan 10.000 nguoi, nhu cu dao tao, ning
cao chat lugng ngudn nhan Iyc ciia Cong ty
1a rat lon.

Hai bén tién hanh cac hoat dong chia
s¢ kinh nghiém 1an nhau trong cong tic dao
tao théng qua cac chuong trinh trao doi
giang vién, chuyén gia va sinh vién thuc tap,
tham quan, giao Iuu. N§i dung hop tac cho
thdy hai bén tao diéu kién cho doi ngii can
bd vién chirc cua Cong ty Tan Cang-STC
hoc cac chuong trinh dao tao ctr nhén tryc
tuyén cta Truong Dai hoc M¢é Thanh ph
H) Chi Minh . Ca hai phia cing xay dung
va trién khai cc chuong trinh dio tao, tap
huén nang cao chat lugng ngudn nhan luc
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cho Cong ty Tan Cang-STC véi cac chuong
trinh dao tao tong hop phong phi, tiéu biéu
nhu cic khoa hoc tryc tuyén hay tai chd,
dao tao lao dong chét lugng cao phuc vu
cho nhu cau lao dong trong linh vic van tai,
cang, Logistics. Pong thoi, nha truong s&
xay dyung h¢ théng cac mon hoc gin lién véi
thuc tién ¢ khéi nganh Logictics cling nhu
cac chuong trinh kién tap, thuc tap danh
cho sinh vién trong thoi gian toi.

Mo hinh Truong Pgi hoc Giao thong
van tai Thanh pho Ho Chi Minh

T nam 2016, Truong Pai hoc Giao
thong van tai Thanh phé HO Chi Minh da
trién khai Chuong trinh lién két dao tao
nudc ngoai chuyén nganh Quan ly Cang va
Logistics voi Truong Pai hoc Tongmyong
Han Quéc. Toan bd chwong trinh dao tao
dugc cap nhat, thim dinh va ching nhan
bai cac t6 chirc chuyén mén c6 uy tin ciing
nhu chuyén gia hang dau cta ca hai nudc.
So véi cac nude chau A khac, hoc phi tai
Han Quéc twong dbi hop 1y cho cac du hoc
sinh. Ngoai tién hoc phi va cac khoan phai
dong theo quy dinh cua gido duc Han Quéc
thi sinh vién khong phai dong thém bat cir
mot khoan tién nao khéac. bé khuyén khich,
chwong trinh lién két luén c6 cac chwong
trinh hoc bong hip din nhim hd trg sinh
vién. Mot 1y do hdp dan khac thu hut sinh
vién quéc té t&1 hoc tap tai Han Quéc la sinh
vién duoc ty do di lam thém. Trung binh
mdt du hoc sinh dugc phép lam thém tdi da
28 gio/tuan trong sudt khoa hoc va 8 gio/
ngay trong cac ky nghi. Thu nhap ctia mdi
gid 1lam viéc giao dong tur 7 - 9 USD. Chinh
pht Han Quéc con hd tro du hoc sinh thong
qua viéc td chirc hdi cho tuyén dung du hoc
sinh nudc ngoai hang nim nham gitp cho
du hoc sinh tim kiém viéc lam khi méi sang.
Ngay tai Han Qudc, sau khi tot nghiép, sinh
vién dugc phép o lai lam viéc ngay trong
cac cong ty khai thac cang, doanh nghiép
van tai, cong ty giao nhan va thuong mai
quoc té & Han Qudc. Truong Dai hoc
Tongmyong c6 van phong Hop tac Doanh
nghiép gitip hd trg im kiém viéc 1am cho
sinh vién sau khi ra truong. Trong qua trinh
dao tao chuong trinh lién két Logistics &

Han Qudc, sinh vién s& dugc hudng dan
sy tap trung vao cac khoa luén, cac chuong
trinh thyc tap, thyc té ngay khi con trén ghé
nha truong, day chéc chin sé 1a mot loi thé
rat 1on dé phat trién su nghiép sau nay cho
cac du hoc sinh.

Ngay 28 thang 04 nam 2021, Bo
Giao duc va Dao tao vira co Quyét dinh
sO 1423/QD-BGDDT phé duyét lien két
dao tao trinh d¢ dai hoc nganh “Logistics
va Quan 1y chudi cung tmg” (2 nim dau
hoc tai Viét Nam, 2 nam cudi hoc tai Han
Quédc) do Trudng Pai hoc Giao thong van
tai Thanh phé HO Chi Minh va Truong Dai
hoc Qudc gia Hang hai va Hai dwong Han
Qudc thye hién. Pay 1a budc tién vuot bac
tiép theo ctia Truong Pai hoc Giao thong
van tai Thanh phd H6 Chi Minh trong viéc
huéng dén da dang hoat dong dio tao, ning
cao chat lugng nguén nhan lyc “Logistics
va Quan 1y chudi cung ung va day manh
hop tac dao tao qudc té nham cung cép thi
truong nguon nhan lyc trinh d§ cao cho thi
truong. Nhu vay, cho dén nay, Trudng Dai
hoc Giao thong van tai Thanh phé H6 Chi
Minh d c6 2 chuong trinh lién két dao tao
qudc t& vé& nganh Logistics (Logistics va
Quan 1y chudi cung ung - 2021, Quan Iy
Cang va Logistics - 2015) khang dinh duoc
vai tro, vi tri quan trong va chét luong hang
dau trong dao tao linh vuc nay.

MG hinh phéi hop véi Aus4Skills

Giita thang 8/2018, trong khuén kho
chuong trinh Australia cung Viét Nam phat
trién nguon nhan lyc, tai Thanh phd HO Chi
Minh da dién ra 1& ky két thoa thuan hop
tac gitta Tong cuc Gido duc nghé nghiép,
Hiép héi Doanh nghiép dich vu Logistics
Viét Nam (VLA), cic co sé gido duc nghé
nghiép vadi cac doanh nghiép Logistics. Day
12 m6 hinh thi diém xay dung co ché dao tao
gitta nha truong va doanh nghiép trong linh
vuc Logistics. Khi tham gia vao hoat dong
gido duc nghé nghiép, su phdi hop giira cac
bén lién quan s& gitip doanh nghiép tiét kiém
dugc chi phi, dong thoi, dap img nhu cau lao
dong chat luong cao cho minh trong nganh
Logistics cua Viét Nam. Phia ngugc lai, sinh
vién cac truong, cac trung tam s€ co co hoi
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hoc hoi va trau ddi thye tién ciing nhu duoc
tao diéu kién dé sau nay co viéc lam.

Thang 5/2019, Ban Tu van dao tao
nganh Logistics - mdt md hinh do doanh
nghiép dan dét dugc thanh 1ap trong khuon
kho chwong trinh Aus4Skills. Vai tro cia
Ban Tu vén dio tao nganh Logistics 1a hd
trg dam bao tay nghé cua céc sinh vién tot
nghiép phtt hop véi nhu ciu cua nha tuyén
dung. Ban nhin dugc sy hau thudn cua
Tong Lanh sy quan Australia tai Thanh phd
H6 Chi Minh .

Ngay 14/8/2019, tai Thanh phdé Ho
Chi Minh, Téng cuc Gido duc nghé nghiép
va Chuong trinh Aus4Skills cung Viét Nam
phat trién ngudn nhan lyc ctia Chinh phii Uc
da ky théa thuan hgp tac thuc hién du an
“Thic day sy tham gia ctia doanh nghiép
trong hoat dong gido duc nghé nghiép”
trong linh vuc vén tai va Logistics. Du an
nay tap trung xay dung mo hinh gido duc
nghe nghiép véi su hd trg ctia doanh nghiép
Uc cho céc trudng trong hé thdng gido duc
nghé nghiép Viét Nam. Aus4Skills da c6 bé
day kinh nghiém trong hon 20 nam tai Uc.
Mot trong nhitng thanh tyu tiéu biéu ddi véi
hé thdng gido duc nghé nghiép ctia t6 chirc
la da xay dung thanh céng mo hinh Ban Tu
van dao tao. O Uc, hién d3 c¢6 64 Ban Tu van
dao tao nhu vay, con tai Viét Nam, t6 chirc
nay di xay dung dugc Ban Tu véan dau tién
trong dy an thi diém. Ban Tu vin tap trung
vao cac giai phap hiéu qua, giap d6i méi va
nang cao chét luong gido duc nghé nghiép

tai Viét Nam; thuc hién thi diém gido duc
nghé nghiép véi sy tham gia ciia cac doanh
nghiép trong nganh Logistics, trén co s& do,
lam ban dap dé mé rong ra cac nganh khac
trong tuong lai.

HO tro cua Aus4Skills tién hanh theo
3 hudng: Mot 13, hudng dan dé Ban Tu van
dao tao nganh Logistics dong vai tro 16n
trong churc nang dinh huéng cling nhu dua
ra chién luge. Hai 14, tip trung ting cuong
ning luc cho cac thanh vién ciia Ban dé
nang cao tiéng ndi ctia ho. Ba 13, hd tro cho
VCCI d hoan tat cong tac thu ky hd trg
cho Ban Tu véan dio tao nganh Logistics va
VCCI ¢6 thé dong vai tro 16n hon thu thap
thong tin dé phan anh xu hudng méi, nhu
cau méi phat sinh trong twong lai.

Nhiém vu cua cac truong tham gia
du 4n 1a khao sat nhu cau ngudn nhan luc
ctia nganh Logistics; phdi hgp cling doanh
nghiép xdy duyng chuong trinh dao tao, to
chirc dao tao gin voi trong tim thoi luong
thuc hanh 70% & doanh nghiép dé sinh vién
ra truong khong chi c6 kién thirc, ma con c6
k¥ ning, kinh nghiém thyec tién; ting cudng
hinh thanh co ché phdi hop 3 bén: Nha nuéce
- Nha truong - Nha doanh nghiép thong qua
chuong trinh phdi hop cong tac giita Tong
cuc Giao duc nghe nghiép voi VCCI, cac
hi€p hdi, cac tap doan, va doanh nghiép 16n
trong va ngoai nudc.

Tuy nhién, sy lién két giita doanh
nghiép vo6i nha trudng con long léo, chua
thiét thuc va chua mang lai 19i ich cho ca

Bifu d& 1. Tinh hinh hep the gia doanh nghiép vi nha tnng
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hai bén, day la diém con rat yéu trong dao
tao, phat trién ngudn nhan lyc Logistics &
nudc ta. Khong chi nha truong chua chu
trong hop tac voi doanh nghié€p, ma phia
cac doanh nghiép ciing chua that su quan
tAm tGi van dé nay, do hai bén chua nhan ra
trach nhiém chung va lgi ich trong hop tac
dao tao ngudn nhan Iyc cho nganh. Khao
sat cia B6 Lao dong, Thuong binh va Xa
hoi cho théy, ¢0 t6146,2% cac doanh nghiép
khong quan tdm toi viéc hop tac dao tao,
60,3% nha truong chi ¢6 quan hé thua thot.
3. Mot sb giai phap nhim ting cwong
lién két giira nha truong - doanh nghiép
trong dao tao nguon nhén lxe Logistics

Thir nhat, doi véi nha truong.

Céc co'sd gido duc can nang cao trinh
d6 chuyén mén va phat trién chuyén sau
dbi voi doi ngii giang vién thong qua dao
tao mdi, dao tao lai va bdi dudng, trau ddi
kinh nghiém thyc té vé linh vuc Logistics.
Nha truong can hoan thién khung chuong
trinh dao tao v&i dinh hudng tiép can cac
chuong trinh do tao tién tién trén thé gidi,
két hop véi yéu cau thyuc tién phat trién
nguén nhan lyc ¢ Viét Nam, dua vao cac
thong tin Vé nhu ciu tir doanh nghiép dé
dao tao ngudn nhan luc that hop 1y, can
bang vé cung va cau.

Tién hanh tuyén truyén bang nhiéu
hinh thirc da dang va phong pht nhu: T6
chuire hoi thao, chuyén dé, cac cudc thi tim
hiéu vé Logistics va cac hoat dong dién ra
trong khu vyc dich vu Logistics; thuong
xuyén cdp nhét cac ban tin Logistics trén
cic trang dién dan, fanpage clia truong,
khuyén khich sinh vién tham gia hoc hoi va
tim hiéu vé nganh dich vy con nhiéu tiém
nang nay.

Cac co sé dao tao nén tang cuodng
viéc hop tac véi doanh nghiép Logistics
c6 uy tin trong nganh théng qua cac hop
ddng hop tac dio tao, nham xay dung mot
chuong trinh thyc tdp hi€u qua, thuong
xuyén, lién tuc va co6 sy giam sat. Chuong
trinh thyc tip phai nh4n manh dén cac kién
thirc va k§ nang ma ngudi hoc can c6 dugce
trong subt qua trinh thyc tap. Ngudi huéng
dan va quan ly viéc thyuc tap clia ngudi hoc

phai la cac nhan vién c6 kinh nghiém cta
doanh nghiép. Hon nita, viéc xay dung cac
chuong trinh hop tac dao tao ciing 14 tién
dé can thiét giup doanh nghiép c6 thé nhan
sinh vién t6t nghiép vao lam viéc lau dai, 1a
tiéu chi quan trong dé nang cao uy tin ctia
co so dao tao.

Thir hai, di véi doanh nghiép.

Céc doanh nghiép Logistics can hop
tac chit chd voi cac co sé dao tao dé giup
do cac truong dai hoc, cao déng hoan thanh
muc ti€u, nhiém vy; tuan thu dung theo dinh
hudng cua Nha nudc, déng thoti, dao tao va
tai dao tao can bo trong doanh nghiép dé
nang cao trinh d9, nghiép vu chuyén mon;
dua ngudn nhan lyc trong Logistics tré' nén
can bang vé trinh d9.

Thudng xuyén t6 chirc cac cude tiép
xuc, trao doi giira cac chuyén gia, nha quan
tri Logistics chuyén nghi¢p vdi cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc Loglstlcs
cac doanh nghiép san xuét c6 nhu cau cao
vé Logistics; tang cuong t6 chirc cac cudc
toa dam, trao ddi vé Logistics; moi cac
chuyén gia, doanh nghi¢p Logistics hang
dau cua nude ngoai giao luu, hoi thao, hoc
hoi, trao doi kinh nghiém va cip nhit kién
thirc moi vé& Logistics; long ghép qua cac
16p tap hudn, tuyén truyén qua cac phuong
tién thong tin nhu: phat thanh, truyén hinh,
cong thong tin dién tur. ..

Bén canh sy gitp do dao tao tu phia
cac hiép hoi, t6 chirc, cac truong dai hoc thi
cac doanh nghiép Logistics ciing can phai
c6 nhiing chinh sach dao tao va xay dung
d6i ngii nhan vién, phat huy dugc sttc manh
ctia nguon nhan lyc trong doanh nghiép mot
cach tbi wu, gitp doanh nghiép phat trién
bén viing va lau dai.

4. Két luan

Nhu vay, ddy manh lién két giita nhél
treong - doanh nghiép trong dao tao ngudn
nhan luc Logistics la can thiét hién nay
nhim tao méi truong tiép can, gitp sinh
vién di thuc té, thuc tap tai cac doanh nghiép
trong linh vuc nay, qua do, gil’lp sinh Vién
hiéu 15 hon vé trlen vong nghe nghiép, nim
bat duoc cic yéu cau ciia nghé nghiép ciing
nhu cac quy dinh cua phap luat va thong 1€
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QUAN LY GIAO DUC
qudc té lién quan t6i hoat dong Logistics. ~ Giao thong van tai Thanh phd HO Chi Minh
Bai viét da gidi thidu cac mo hinh lién hét  va Mo hinh Aus4Skills. Bai viét cling da dé
nha truong - doanh nghiép trong dao tao  xuat mot sé giai phap d6i voi nha truong va
nhan lyc Logistics nhu mé hinh Truong Pai  doanh nghiép trong viéc day manh hop tac
hoc Ton Dirc Théng, Truong Pai hoc Md  dao tao nguén nhan lyc Logistics hién nay.
Thanh phé HS Chi Minh, Trudong Pai hoc
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