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Tém tit

Pé dé xudt cdc giai phép phdt trién bén viing cdc triong dai hoc ngodi cong lgp tai Viét Nam, viéc
nghién ciru mé hinh cdc truong dai hoc tw thuc trén thé gidi la hét sirc can thiét. Bai viét nghlen curu thue
trang cdc moé hinh dai hoc tw thuc trén thé gioi, tw do, néu ra nhitng bai hoc kinh nghiém doi véi Viét Nam.
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Models of private universities in the world and lessons learned for Vietnam

Abstract

To propose solutions for sustainable development of non-public universities in Vietnam, it is
essential to study the model of private universities in the world. The article studies the status-quo of
private university models in the world, from which, points out lessons learned for Vietnam.
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1. Cic mo hinh trudng dai hoc tu thuc trén
thé gisi

Dic diém ndi bat nhit ciia md hinh
truong dai hoc tu thuc 1a tinh da dang. M6
hinh nay dua trén 4 yéu td: vai tro, dong luc,
quyén s hitu va quan Iy. M6 hinh ciing chi 16
vé hinh thirc tuyén sinh.

C6 céc hinh thirc tuyén sinh khac nhau,
v6i nhitng tiéu chi tuyén chon riéng. Mot sé
truong c6 thé khong yéu cau dau vao hoic yéu
cau vé chuyén mon cao, sé truong khac thi
tuyén sinh vién dya trén yéu cau vé chit luong.
Mot mé hinh truong dai hoc tu thuc ly tuong
duogc xay dung trén ti€u chi: dao tao ra nhiing
nguoi tai, dap tng duoc nhu cau dau vao cho
s6 lugng 16m sinh vién va cac diéu khoan khac
vé ton giao. Mic dii da trai qua hang thé ky véi
su thay ddi, phat trién vuot troi ciia hé théng
gido duc dai hoc tu, mot $6 mo hinh truong dai
hoc tu van phu hop va dam bao chat luong.
Co nhiing loai m6 hinh nhu: Pai hoc tinh hoa
(da0 tao s6 luong it hoc sinh nhung ¢ dau ra
chét luong cao); Dai hoc ban tinh hoa (dao tao
s6 lugng hoc sinh vira phai véi chit lugng dau
ra kha hodc dao tao ca nhiing hoc sinh gioi

va sb dong hoc sinh hoc theo nhu cﬁu); bai
hoc ton gido/ van hoa va dai hoc dai ching
(glao duc pho cap cho sb dong), cung V01 do la
thu dugc, mbi quan hé gitra cac trlr(mg cong
- truong tu. H¢ théng gido duc dai hoc tu bao
gdm chui yéu 1a ba loai mé hinh nay, ddy ciing
1a ba loai md hinh phé bién, tao nén xu huéng
da dang. Tuy nhién, khong c6 mo hinh nao la
hoan hao khi ma cac truong dai hoc chua c6 sy
két hop thyc sy dang dén.

Theo dﬁng cd'p co cac moé hinh truwong:

a) Mo hinh dgi hoc tinh hoa va ban
tinh hoa

Gido duyc tinh hoa thuong dugc dinh
nghia duya trén nhitng ddc quyén danh cho sinh
vién cua truong, nha truong khong chi cung
cép cho hoc sinh kién thtrc, ma con giao duc
cho hoc sinh vé kha nang lanh dao, tam hiéu
biét sau rong va ddc biét ludn ton trong quyén
ctia hoc sinh. Tuy nhién, t6 chic gido duc tu
tinh hoa ndi tiéng, dugc xép hang quan quan
hon 15 nim qua 1a mot ngdi truong nim &
Pong Bic nudc My (Pai hoc Harvard, thanh
lap nam 1636). Hau hét cac truong dai hoc
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tinh hoa dtg hang dau ¢ cac nudc khac trén
thé gioi 1a truong cong lap, khang dlnh nay
dua trén hai bang xép hang ndi tiéng vé thu
hang ciia céc trudng dai hoc trén toan thé gidi.

Sé luong cac truong dai hoc tu ban
tinh hoa van chiém phan nhiéu nhat. Nhiing
ngdi truong tu ndy cé thé nam trong sd cac
truong dai hoc tép dau cua nhiéu nude, va doi
khi trong cac bang xép hang qudc gia hay &
cac ving My La-tinh, mot s6 ngdi trudng con
duogc coi la truong dai hoc tinh hoa. Mac du
khong thé sanh ngang dugc vai cac truong dai
hoc cong 1ap top dau, nhirng truong dai hoc tu
nay van canh tranh & vi tri tép thir hai véi cac
truong dai hoc cong chinh thong.

Trén ly thuyét, dai hoc ban tinh hoa ndm
gitta dai hoc tinh hoa va dai hoc dai chung, vi
thé, cac truong dai hoc ban tinh hoa thudng co6
uy tin va dugc nhiéu hoc sinh chon lya hon.
Bén canh d6, nhitng ngdi truong nay déu co
cac dic diém chung 14 wu tién phuong phap dao
tao, gidng day sinh vién qua thuc hanh cho du
ngdi trudng d6 co vi tri xép hang nhu thé nao
trén toan cau. Dic trung cla cac ngdi trudng
nay la nhitng nghién ctru thuong mang tinh ung
dung. Sinh vién cua truong thuong thude ting
16p xa hoi kha gia, co thé chi tra dugc muc hoc
phi cao cua cac truong dai hoc tu thuc. Mot $6
truong dai hoc ban tinh hoa chuyén tap trung
vao nghién ctru mét linh vuc nhit dinh va
nhitng vin dé xoay quanh linh vuc d6, ndi bat
nhét 1a cac linh vyc vé kinh doanh. Trong dé,
MBA 1a mot chiing chi quan trong. Cac truong
dai hoc ban tinh hoa dtng hang dau trong viéc
gitp sinh vién dinh huéng nghé nghiép.

Céc truong dai hoc ban tinh hoa thuong
rat can trong d6i voi van dé vé tai chinh, chinh
tri, nhat 13, & cac nuoc phuong Tay. Mot 5O
truong dai hoc ¢6 yéu td nude ngoai dugc coi
nhu cac truong dai hoc ngoai cong lap, dién
hinh 1a ¢ cac nudc Bulgaria, Cong hoa Lién
bang Dirc, Kyrgyzstan va Romania. O nhiing
nuée ¢6 nén kinh té thi truong phu hop, cac
truong dai hoc nay it phu thudc hon vao chinh
pht. Nhung thi trudng van phu thude rat nhiéu
vao gioi kinh doanh, nhét 1a, gioi dau tu tu
nhan, ma ngudn tién thu dwoc chu yéu la tir
viéc thu hoc phi cta sinh vién ¢ cac truong tu
thuc, ciing 12 nho cach quan 1y hé thong chat
chg, cung voi chinh sach kinh doanh manh bao.
Cac truong dai hoc ban tinh hoa co thé thanh
lap & khip noi trén nhiéu qubc gia, nhung hau

hét nhitng trudng nay déu tao su lién két, mbi
quan hé véi nudc ngoai nhim nang cao, quang
ba hinh dnh ngdi trudng qudc té cua ho, ngoai
ra, ho ciing thuong day cac khoa hoc bing
tiéng Anh. Céc bac hoc cao s& dao tao vé quyén
s¢ hitu va kha ning lanh dao, day 1a nhiing yéu
t6 can thiét trong cong viéc kinh doanh, nhat
1a ddi vé6i cac doanh nhan lam viéc cho nha
nudc, trong gidi truyén thong va mot sé nganh
nghé khac. Céc truong dai hoc déu mudn sinh
vién gidi hon khi dugc dao tao qua mot khoa
hoc gido duc thuong xuyén. Quan trong khong
kém d6 1a viéc ndm bt duoc xu thé dau tu, nha
truong ciing mudn nang cao dugc danh tiéng
cling nhu dam bdo cong viéc kinh doanh va
chét lugng dau ra tot; dong thoi, ho mudn dao
tao ngudn nhan luc cao gop phan vao sy phat
trién ctia quoc gia. £)01 khi, mot s6 trudong ban
tinh hoa mudn nang cap 1én thanh tinh hoa.

Céc truong dai hoc ban tinh hoa phat
trién, bung nd trén khap thé giodi, ca & cac
qudc gia phat trién va dang phat trién. Va voi
thuc trang dang thiéu cac truong dai hoc tu
tinh hoa, thi viéc bung nd cac truong ban tinh
hoa nay da thu hit dugc nhiéu sy chu .

b) Truong dai hoc dai chung va dao
tao theo nhu cau

Hé théng truong dai hoc tu thuc phat
trién manh mé nhat & linh vuc dao tao phé
cap, dao tao theo nhu cAu. Nhu cau dang ky
vao dai hoc dang tiép tuc tang, ) luong hoc
sinh mudn hoc dai hoc vuot qua chi tiéu cua
cac truong cong (hién nay con la cé cac truong
tu), mic du sb lugng cac truong dai hoc van
tang 1én. Vi tinh hinh nay, mot sé luong 16n
sinh vién khong c6 nhiéu sy lya chon ma phai
chon hoc mot truong dai hoc nao do dé dap
ung nhu cau hoc tap cua minh. Mot yéu td nira
gop phan vao su phat trién cta cac truong dai
hoc ngoai cong lap dio tao phd cap, d6 1a, moi
truong quan 1y c¢i mo, linh hoat, ¢ phan long
1é0, nht 13, ¢ thoi ky dau. O ving Dong A
va Trung A, van dé nay khong gay anh hudng
nhiéu t6i cac truong dai hoc nhu ¢ Chau Phi,
My La-tinh va & Trung Au va Pong Au vao
thoi ky méi phat trién. O nhimg nudc cé nhiéu
truong dai hoc ngoai cong 1ap, cadc nganh
dao tao theo nhu cdu & nhing truong tu nay
thuong chiém s luong 16n, va khong ngimg
gia tang. P ciing 1a nhitng nganh hoc noi bat
thu hut duoc nhiéu sinh vién ding ky hoc.

Nganh hoc ndi bat & trong truong khong

S6 02 - Thang 12.2021 - Tap chi KH&CN Truong Dai hoc Hoa Binh 109



QUAN LY GIAO DUC

han da noi 1én thuong hiéu cia cac truong dai
hoc, nhiéu truong chua chinh thirc dugc coi 1a
truong dai hoc, nhat 13, & nhitng noi chinh phu
chua dinh rd vé thuat ngir truong dai hoc. Rét
nhiéu céc hoc vién tu thuc 1a truong k¥ thuat,
truong day nghé hodc trudng cao ding, doi
khi dinh nghia vé truong dai hoc van chua 1o
rang cling nhu phan biét gifra truong dai hoc
lgi nhuén va phi lgi nhuén. Cac truong dai hoc
tu cling thuong cd quy mo nho hon céc trudng
dai hoc cong lap. Vi du nhu ¢ Cong hoa Séc,
truong dai hoc tu thuc 16n nhét 1a truong Dai
hoc Jan Amos Komensky tuyén 6.792 sinh
vién, it hon truong dai hoc cong lap 16n nhat
v6i s6 luong dau vao 1a gan 41.000 sinh vién.

Truong dai hoc dai ching, phé cap
thuong bi du luan chi trich manh mé& du van
¢6 nhiéu nguoi hudng dén cac truong dai hoc
tép dudi. Xét vé cach ap dung chinh sach va
cac chinh sach vé hoc bong, chu yéu c¢6 hai
loai truong dai hoc tu thuc dao tao dai chung.
Mot 13, cac truong chua dam bao dwoc chat
luong gido duc, nha truong chua co cach
quéan li minh bach va sy dau tu dung dén. D6
thuong 1a cac truong voi mo hinh gia dinh la
chu s& hiru. K& hoach quan ly, van hanh, kinh
doanh ctia nha truong con nong can, khong
minh bach va nhiéu thiéu sot, chu yéu 1a vi ly
do loi ich ca nhan.

Loai hinh truong dai hoc tu thuc dai
chung thtr hai ciing dang chu y khong kém.
Day 1a loai truong huéng nghiép, day nghé va
dao tao theo phuong thirc méi, d6 1a sy khac
biét trong cach gido duc, nha truong c6 cach
thirc tuyén sinh méi, tuyén nhitng thé hé sinh
vién kiéu méi, huong img su bung nd nhu ciu
vé luc luong lao dong. Mat khac, kiéu truong
dai hoc nay gay chu y ca vé sb lugng va chat
luong dao tao. H¢ théng nha truong dugc
quén 1y tdt, tham chi ¢6 nhiéu diém giéng cac
truong dai hoc ban tinh hoa. bPéi tugng sinh
vién cua ca hai loai truong dai hoc dai ching
nay thuong khong theo ton gido, van hoa, co
thé bao gom ca ngudi di lam, phan 16n dén tir
nhiéu tang 16p trong xa hoi. Piém khac 1a ¢
cac truong dai hoc tép duoi, viée tuyén sinh
gip nhiéu khé khan va cé nhiéu van dé thiéu
minh bach, con ¢ nhiing trudong dai hoc tép
trén cong tac tuyén sinh rd rang va minh bach.

¢) Dai hoc tén gido va van hoa

Nguoc lai véi hau hét cac truong dai
hoc bén tinh hoa, céc loai truong dai hoc tu

khac rat d& phan biét dya trén yéu té vé van
ho4, ton gido cia truong. Thit ra, trong gido
duc cling nhu trén cac linh vuc khac, cac to
chirc vé t6n gido, to chirc phi lgi nhuan ludn
duoc thanh 1ap trudc nhat, dé cling 1a sy mo&
dau cua lan song gido duc dai hoc. Hon nira,
trong sb cac truong dai hoc phi lgi nhuan,
cling c6 céc trudng ton gido. Céc truong ban
tinh hoa thi tap trung nhiéu hon vao muc dich
thuong mai, loi nhuén (c6 thé theo hudng tich
cuc hodc ti€u cyuc tuy hoan canh).

Tai My-Latinh, chau Au va chau Phi,
cac truong dai hoc tu thuc 16n ¢ thoi ky dau
da s6 14 theo dao Thién Chiia. Dic biét, & M-
Latinh va chau Au, cac truong dai hoc duoc
1ap nén tir giao hoi Thién Chua trudc khi
chinh phu loai bé ton gido ra khoi cac truong
tu vao thoi ki dién ra phong trao thé tuc hoa &
thé ky XIX, thé ky XX. Tai My, nhiing ngdi
truong dai hoc déu tién nhu Pai hoc Yale, Pai
hoc Princeton da tré thanh nhitng truong dai
hoc tu thuc chinh théng, day 1 nhimng ngdi
truong khong theo dao phai nao va dugc quan
1y boi chinh quyén tiéu bang.

Tuy con c6 nhiéu kiéu truong dai hoc
tu thuc van theo ton giao, nhung da c6 hai sy
thay d6i 1on. Thir nhat, d6 1a su két hop gitta
cac ton gido. O chéau A va dic biét 1a chau Phi,
s6 lugng cac truong dai hoc tu theo phai Phuc
Am va theo dao Hoi giao tang. O nhiing noi
¢6 it nguoi theo dao Hoi, ho s& thanh 1ap cac
truong tu theo dao ctia ho va giri con cai dén
hoc; con & noi c6 nhiéu nguoi theo dao Hoi,
nhiing tin d6 Hoi gido nay s& phai theo hoc
thém & cac truong cong lap. O Ai Cap va cac
nudc chau Phi nhu Kenya, Nigeria ngay nay
cling c6 cac truong dai hoc theo dao Thién
Chua, phai Phuc Am va dao Hoi.

Sy thay d6i 16n thir hai, d6 13, sy suy
yéu ciia ton gido & nhimng noi c6 it ngudi
theo dao Hoi. Ton gido khong phai 1a 1y do
chinh dé cé4c sinh vién, giao su chon mot ngdi
truong lam noi hoc tap, lam viéc, nhung cac
nha 1anh dao, nha dau tu lai rat quan tam toi
yéu t6 ton gido. Hon nita, nhiing truong dai
hoc theo dao Thién Chia ndm trong s6 cac
truong dai hoc phi lgi nhuan van luén co ké
hoach dau tu phu hop dbi vai thi truong con
nhiéu canh tranh. Mot diéu déc biét khac do
1a hau hét cac truong dai hoc theo dao Thién
Chtia khong thude Toa thanh Vatican.

Cung vé6i viée tam anh huong cua ton
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gido dan giam sut 1a viéc yéu t6 van hoa dugc
cht trong. Nhiing ng6i truong theo ton gido va
khong theo ton gido ¢6 thé canh tranh 1an nhau.
Nhitng truong dai hoc khong theo ton gido
phat trién rit manh mé& & cac nudc c6 nhiéu
thanh phan dén toc. Vi du nhu ving Trung Au
va Dong Au (6 cac nudc Georgia, Hungary, Ba
Lan, Romania va Slovakia) 1a noi cé nhiing
truong dai hoc tu nhu vay sau thoi ki xay dung
chu nghia xa hoi. Trudng dai hoc 6 Dong Nam
Chau Au Tetovo (nuéc Cong hoa Macedonia
thuoc Nam Tu trudc day) cling theo hinh thirc
da chung toc, da ngon ngir, da ton gido.

0 nhung noi ma sy an toan, yén on trat
tu va quyén lyc dugce coi trong thi cac bac phu
huynh s& chon giri con gai cua ho t61 truong ton
gido hoac cac truong dai hoc tu d6. Do ciing
1a myc dich chinh dé thanh lap nén cac truong
dai hoc nit sinh. Truong dai hoc nlt sinh rat phé
bién & My, chau A va nhiéu noi khac. O Thai
Lan, nhiéu phu nir van cé thé theo hoc & cac
truong dai hoc khong hin danh cho ho (vi du
nhu Truong Dai hoc Christian, Truong Pai hoc
Saint Louis va Dai hoc Mission). Cac truong
dai hoc tu nhan c6 thé theo ton glao ddng thoi,
dio tao ca nit sinh va nam sinh. O nhimng noi
phu nit khong dugc phép theo hoc cac truong
chinh thong thi trudng dai hoc nit sinh chi dwoc
coi 1a truong hoc dap tmg nhu cau, chua phai la
mot ngdi truong chinh thire day van hoa.

O nhitng noi ma céc trudng dai hoc
cong 1ap co chi tiéu xét tuyen nhét dinh, thi
cac truong dai hoc tu thyc cé vai tro rat quan
trong trong viéc tiép nhan dau vao cua sinh
vién. Ngay nay, thuong thi dau vao khong
dugc phan chia rd rang theo céc tiéu chi:
ton gido, chung toc hay g10’1 tinh; nhung cac
truong dai hoc dao tao vé€ van hod van coi
trong quy trinh tuyén sinh dau vao.

Theo dong luc co cdc logi truong:

a) Trieong vi loi nhudn va truong
khong vi loi nhudn

Nhu da néu ¢ phﬁn mé dau, co ba loai
truong dai hoc chinh: tinh hoa/béan tinh hoa,
ton giao/van hoa, dai chung/phd cap. Nhung
hai mé hinh dang trén da phat trién va nhan
duoc nhiéu su cha y lai 1a truong dai hoc thu
loi nhuan va nhiing truong lién két giira tu
thuc va cong lap (truong lai ghép). Thuong do
ciing 1a cac truong dao tao dai ching/phd cap.

Trén ly thuyét, nhitng truong khong
thu loi nhuan la truong dai hoc tinh hoa. Tuy

nhién, thuc té thi mot s trudng ciing c6 yéu td
ban tinh hoa hoac khong tinh hoa. Mat khéc,
nhiéu truong dai hoc thu lgi nhuan nham muc
dich khai thac tr mo hinh dao tao phé cap,
con co ca nhitng truong trén danh nghia 1a
phi loi nhudn nhung thuc chét 1a van thu loi,
tham chi d6 co thé coi 1a hinh thue gia tao,
khong chi xuét hién & hé théng giao duc dai
hoc. D6i khi luat phap la chua 13 rang trong
van dé phan biét rach roi giita truong thu loi
nhuan va phi lgi nhuan. Nhiéu chuyén gia van
tranh cai vé tinh hop phap cuia cac truong thu
lgi nhuan nay.

Céc truong dai hoc thu loi nhuan van
dang phat trién, nhung néu hoc sinh dang ky
vao cac truong nay c6 gioi han, quy mo cua dai
hoc thu loi nhuén s& nh di. Tinh hinh nay dién
ra & tat ca cac nudc dang phat trién. Dién hinh
1a ¢ Brazil nam 2005, s6 hoc sinh dang ky vao
cac truong dai hoc thu 191 nhuan chiém t6i 19%,
gan bang con sd ¢ cac trudng cong lap. O My,
gido duc dai hoc phat trién nhit ¢ cac truong
thu loi nhuén véi sb lugng hoc sinh dang ky
vao cac truong dai hoc thu lgi nhudn chiém tir
8 dén 10%, bang 1/3 con s6 & cac truong dai
hoc tu thuc. Tuy nhién, phan nhiéu 14 sinh vién
cac khoa hoc tir 1 dén 2 nam nhu céc truong
cao dang cong lap. O Nam Phi, cac truong dai
hoc thu loi nhuén chinh thic chiém ty 1&¢ hon
2/3; giéo duc dai hoc thu loi nhuédn ¢ Ukraina
ciing rat phat trién. O cac quoc gia, nhiéu ngudi
dan cling nhu chinh quyén cho rang gido duc
khong nén di d6i voi viée thu 1gi nhuan tr hoc
sinh, diéu khién cho nhiéu truong dai hoc thu
loi nhuén kho ¢ thé dugc coi 1a chinh thire.

Céc truong dai hoc thu lgi nhuan phat
trién manh, da dang vé nhiéu khia canh va
dang vuon ra thé gidi. Laureate, h¢ thong dai
hoc quéc te dan dau 6 My La-tinh va Chéau
Au, mua c6 phéan ciia cac truong dai hoc phi
lgi nhuén (vi du nhu DPai hoc Valley & Mexico)
v6i khoang 100.000 sinh vién. O Chile, hé
thong dai hoc qudc té Laureate thu hat 10%
s6 lwong hoc sinh diang ky vao dai hoc. Apollo
Group (Téap doan sé hitu ng6i truong dai hoc
16n nhat nudc My - Pai hoc Phoenix), hoat
doéng & ca nudc ngoai, gidbng nhu hé thong
dai hoc quéc té Whitney. Pai hoc Kaplan va
Corinthian 14 cac truong diém nhung chi hoat
dong & trong nudc. Sy that 13, ¢6 phan clia cac
truong dai hoc vi lgi nhuédn thuong dugc trao
d6i nhiéu hon cac kiéu truong dai hoc khac.
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Chu so hitu cia cac truong dai hoc vi
lgi nhudn thuong rat da dang: truong dai hoc
cua gia dinh, cua cac ca nhan, tu nhan khac,
hay thudc so hiru ctia chu kinh doanh (c6 thé
dugc van hanh nhu mot cong ty), mot cong ty
dai chiing hodc ctia chudi tap doan qudc té.
Cong viée kinh doanh ¢c6 thé van hanh & pham
vi nhé hoac quy mé lén. Tap doan Apollo
tim kiém hiéu qua va thu lgi nhuan bé’mg cac
ké hoach dugc xay dung ky cang; Tap doan
Laureate thi mua lai hang loat cac truong dai
hoc diém va thu lgi nhuan, dong thoi khong
ngung mo rong quy mo. Nhin chung, cach
thirc s¢ hitu 14 rat da dang nhung quan trong
1a van dé c6 thé thu dugce loi nhuén lau dai va
c6 thé lién két hay khong.

Hién nay, cac truong dai hoc vi loi
nhuan _trong nuée va qubc té nén dugc phan
tich v& s liéu, tinh toan ty 1€ sinh vién dau
vao. Mic du viéc thu phi van dang giy tranh
cal nhung nhiéu truong dai hoc vi loi nhuan
van muén duge cong nhan chinh thic, cac
truong nay thuong khong theo van hoa, ton
gido. Tuy nhién, truong dai hoc vi lgi nhuan
van duoc coi 1a hinh anh thu nhé ctia mé hinh
truong dai hoc tu thuc. M6 hinh van hanh dua
trén viéc thu phi va hau nhu khong can sy
trg gitip tir cong dong hay cac to chirc khac.
M0 hinh hoat dong nho viéc kinh doanh. Cac
truong dai hoc vi loi nhuén coi trong tam anh
hudng, quyén luc ddi véi uy ban, cac nha lanh
dao hanh phap hon 1a mdi quan hé di voi ban
giam hiéu nha trudng. D4i véi cac truong dai
hoc vi lgi nhuan, vai tro cua chinh phu bi gidi
han, chuong trinh hoc tap trong cac truong
nay khong chi tap trung vao linh vyc chinh tri
ma con ¢ linh vuc nghién ctu thi truong, nhu
kinh doanh véi khach hang.

b) Sw két hop cia cdc truong cong,
truong tu

Su két hop nay dang thu hut sy cha
y cua cdc chuyén gia hay cac nha lam luat
khong chi ¢ linh vuc gido duc dai hoc ma con
& nhiéu linh vuc khac.

C6 hai thé loai chinh: Loai thtr nhat la
tur hai truong dai hoc lién két chia loi nhuan
v6i nhau, ma thuong 1a cac truong dai hoc phd
cap hodc thu lgi nhudn. Thuong thi cac truong
tu thuc mubn dam bao vé tinh hop phap, dam
bao vé chat luong va tiép can duoc véi cac
phuong tién tién tién, vi du nhu xdy dung céac
phong thi nghiém hay c6 chuong trinh gidng

day phu hop, lién két voi cac truong cong lap
dé thu hat dau vao. Dién hinh 1a cac truong
& Nam Phi va & nhiéu qudc gia khac nhu
Trung Quéc, Cong hoa Séc, Cong hoa Lién
bang Duc, An D6 va Lithuania, cac truong
cao déng, dai hoc khac nhau c6 cac cach
thue to chire, dao tao da dang. Cac truong
dai hoc cong lap ¢ Nga 1ap nén cac truong tu
thuc va giir vitng mdi quan hé véi cac truong
do6, tham chi con c6 ca chuong trinh dao tao
chtng chi kép. Quéc gia Ghana da dua ra giai
phap nham siét chit dau vao dé dam bao chat
luong, uy quyén quan ly cac truong dai hoc
tu thuc v6i quy mo nhd cho cac truong dai
hoc cong 1ap, mac du sy khac biét gitra dai
hoc tu thuc va cong lap van con la mot rao
can. Nhung nhin chung, su lién két khong co
nghia 1 di kém véi chat luong dao tao. Va
khi lién két, ké hoach kinh doanh, lam viéc
thuong khong don gian; cac yéu to nhu muc
dich kinh doanh, quyén s& hitu ¢ thé con
nhiéu sy d6i 1ap, gay tranh cii (dién hinh nhu
giao duc dai hoc ¢ Trung Quéc, Nam Phi).
Hon nita, c6 nhiéu truong dai hoc con thiéu
hut vé ngan sach (vi du nhu & Uc, Anh va céc
noi khac), van dé nay gay anh huong téi moi
quan hé giita cac truong dai hoc lién két voi
nhau, nhét 1a khi ddi tac c6 thé 1a mot truong
tu thuc hay tham chi 1a gan méc 1a truong dai
hoc cong 1ap nhung trén thuc té 1a truong tu
thuc tu thanh 1ap ¢ nude ngoai.

Loai lién két thir hai giita cac truong
dai hoc do 1a chuyén cac sinh vién tu thuc vao
dai hoc cong lap. O céc nude bi du thira dai
hoc cong lap, nhimng truong nay co thé dat chi
tiéu dau vao, mién hoc phi cho sinh vién hoac
thu voi mirc thip nhung lai dit chi tiéu cho
viéc thu phi cua cac hoc sinh hgoc chuong trinh
hé 11, gém cac moén hoc hudng dén céc linh
vuc ¢6 nhu ciu cao. Dién hinh 12 & cac nude
Trung Au va Pong Au. O Lién Bang Nga,
khoang 40% sinh vién ¢ truong dai hoc cong
1ap 1a sinh vién tu thuc. Néu tinh nhiing sinh
vién nay la sinh vién ¢ dai hoc tu thuc, thi ¢
mot vai nudc, cac truong dai hoc tu thuc dang
chiém da s (nhu Lién Bang Nga va Ukraina),
va ¢ cac nudc khac nhu Georgia, Romania,
dac biét a Latvia, hau hét cac sinh vién & dai
hoc cong 1ap phai ty trd phi va ty 1¢ truong dai
hoc tu thuc 16n. Cac truong dai hoc cong lap
dua ra ké hoach mo nhiing chuong trinh day
hoc tu thuc, nguyén nhéan chinh 1a nham ting
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thém nguén thu nhép, tham chi nham tro cép
cho chuong trinh chinh khod cua truong, va
con 1a dé canh tranh voi sé luong cac trudng
tu thuc ngay cang gia tang, hay cic trudng
ban tinh hoa. S6 lugng déu vao cé thé ciing
gia ting, nhung quan trong 1a sy cong bang va
chat luong dao tao cua trudng.

2. Mt s6 bai hoc kinh nghi¢m

Nhitng bai hoc tiv phdt trién dai hoc
tw o My

- Ton trong tinh ty chu cao cua cac truong
dai hoc cong ciing nhu truong dai hoc tu;

- Céc truong dai hoc cong cling nhu tu,
déu canh tranh binh dang;

- Tuy nhién, chi cac truong tu phi vu
loi moi dugc vu tién trong chinh sach thué va
cac chinh sach khac;

- Chi cac truong tu da duoc kiém dinh
cong nhan méi dugce trg cép vé tai chinh;

- Nha nudc tro cap truong dai hoc tu
thong qua quy trg cap sinh vién va quy nghién
curu khoa hoc.

Nhitng bai hoc tiv phdt trién dai hoc
tw o Anh

- Tang nhanh ty I¢ dai hoc ngoai cong
1ap theo xu hudéng chung cta thé gioi;

- Khong gat bo thi phén cua dai hoc tu
vi loi nhuan ma diéu chinh bang chinh sach
thué cua nha nudéc;

- Nha nudce chuyén tir chinh sich trg
cép tai chinh cho trudng sang chinh sach trg
cép tai chinh cho sinh vién, khong ké hoc &
truong cong hay truong tu;

- Phat huy tinh ning dong cua dai hoc
tu dé thach thirc va khic phuc su tri tré cua
truong cong;

- Hoc tap kinh nghiém nhiéu tr mo
hinh phat trién dai hoc tu thuc ciia Hoa Ky.

Nhitng bai hoc tiv phdt trién gido duc
dai hoc tw 6 Nhdt Bdn

- Nhat Ban c6 Luat vé gido dyc tu thuc,
trong d6, co quy dinh rd rang vé cac loai hinh
truong tu & bac hoc Pai hoc. Vé quan ly nha
nudc, Nhat Ban c6 Co quan quan ly gido duc
tu thuc thudc Bo Gido duc, Vian hoa, Thé thao,
Khoa hoc va Cong nghé. Cac truong dai hoc tu
thyc ciing thanh lap Hiép hoi cac truong dai hoc
tu thuc (APUJ) voi 406/ 604 trueong hoi vién,
ngoai ra cac truong tu cling thanh 1ap cac nhom
dé ho tro, trao do6i kinh nghiém trong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, quan tri nha truong,...;

- Truong dai hoc tu ¢ Nhat Ban ¢ ty

1€ 16n, trong do, s6 sinh vién theo hoc chiém
75% sinh vién dai hoc;

- Nha nudc ¢6 hd trg 16n cho truong
dai hoc tu: vé& hoat dong khoa hoc (trang bi
toan bo); vé luong giang vién (cao nhat dén
50% quy lwong), vé chi phi thuong xuyén
(trung binh 10%), dua trén bao cao két qua
hoat dong cua truong. Cac truong dai hoc tu
ciia Nhat Ban déu 1a trudng hoat dong khong
vi loi nhudn, truong 1a tai san cua xa hoi,
khong c6 chu sé hiru tu;

- Hién nay, do dan ) giam, s6 sinh
vién trong nudc giam. Pé khic phuc, phai tai
cAu trac hé théng dai hoc va thu hut sinh vién
nudc ngoai,

- Hién nay, Chinh phu Nhat Ban dang
dé xuit mién hoc phi cho bac hoc Mam non
va Pai hoc;

- Hiép hdi cac truong tu Nhat Ban Ia
mot t6 chirc manh, vi s6 luong, ty 1€ truong dai
hoc tu Nhat Ban 16n, ¢o vi tri xa hoi cao. Téng
thu ky Hi¢p hoi da thdm cac truong dai hoc va
Hiép hoi dai hoc, cao déng Viét Nam va mong
mubn tang cuong hop tac véi Viét Nam.

Nhitng bai hoc vé phat trién dai hoc
tw ¢ Han Quéc

- Tang vai tro dai hoc tu trong hé thong
dai hoc, chiém 85% sb trudng, 78% sb sinh
vién, 8/10 truong dai hoc hang dau la truong tu;

- Nang cao tinh ty chi céc truong. B
Gido duc va Phat trién ngudn nhan lyc quan 1y
tat ca cac truong; O B¢ Gi4o duc va Phat trién
ngudn nhan lyc ¢6 Vu chuyén quan 1y truong tu;

- C6 luat cac truong dai hoc tu;

- Han Quéc t6 chuc cac truong dai hoc
theo md hinh céc truong Nhat Ban (con Nhat
Ban thi theo m6 hinh Hoa Ky).

Nhirng bai hoc vé phat trién gido duc tu
thuc ¢ Pai Loan

- Cing nhu Nhat Ban, Pai Loan co
Luét gido duc dai hoc tu. Theo Luat nay, cac
truong dai hoc tu ciia Dai Loan déu la truong
hoat dong khong vi loi nhudn, la tai san ctia xa
hoéi, khong c6 chu s¢ hitu;

- Truong dai hoc tu ¢ Dai Loan co ty 1€
16m, chiém 75% sinh vién dai hoc;

- Nha nué6c ¢ hd trg 16n cho truong
dai hoc tu véi didu kién truong thuc hign cam
két vé chat luong;

- Hién nay do dén s6 giam, s sinh vién
trong nudc giam. Dé khic phuc, ho dung cac
bién phap: Tai cdu trac hé thong dai hoc va
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thu hut sinh vién nudc ngoai.

Nhiing bai hoc tiv phdt trién dai hoc
tw 6 Thdi Lan

-Pai hoc tu 6 Thai Lan phat trién khong
6n dinh va chiém ty 1¢ khong 16n (ndm 2012,
chiém 42% sb truong PH va 18% s6 SV);

- Sau khi ban hanh Luat Pai hoc tu
(1969), cac truong dai hoc tu di phat trién
nhanh hon;

- Loai truong tu tinh hoa va ban tinh
hoa chiém khoang 40% sinh vién dai hoc tu,
loai truong dai hoc tu vi lgi nhuan co chét
luong trung binh.

Nhiing bai hoc tiv phdt trién dai hoc
tw ¢ Trung Quoc

- Phét trién dai hoc tu ¢ Trung Qudc
1a phu hop véi xu thé phat trién cua dai hoc
thé gidi trong bdi canh nhu cau dai ching hoa
gido duc dai hoc tang 1én ma nguén Iuc cua
Nha nudce han ché;

- Trung Qudc c6 nhiéu loai hinh truong
dai hoc tu theo s¢ hitu, trong do, co6 su bién
thién trong tuong quan gitta s¢ hitu nha nudc
va thanh phén tu nhén;

- Truong lai ghép 1a mot trong céc bién
dang d6. Truong lai ghép la truong do doanh
nghiép dau tu thanh lap nhung 1a mot chi
nhanh, gén két véi truong dai hoc cong lap,
¢6 vai tro bao tro nhu 1a truong me. Truong
lai ghép lam mo ranh gidi gifra truong cong
va truong tu;

- Dé phat trién bén viing, c6 nhu ciu
burc thiét phai phap ché hoa su lai ghép do6 va
Trung Qudc dang trén duong hoan thién co
so phap 1y dé phat trién hiéu qua va bén viing
truong lai ghép;

- Quy dinh chi c6 truong da duogc kiém
dinh méi duoc c?ip bz‘“mg.

Bai hoc tir phdt trién dai hoc tw ¢ cdc
nwéc chuyén doi

Su ra doi va phat trién dai hoc tu thuc
1a hién tugng méi & cac nude cd nén kinh té
chuyén ddi. Trudc day, trong nén kinh té ké
hoach hoa tap trung, & cac nudc do, chi thura
nhén hinh thtc sé hitu toan dan va tap thé vé

Tai li€éu tham khao

tu liéu san xuét, thanh phén tu nhan thu hep
dan cho dén triét tiéu. Phu hop véi co so ha
tang x4 hoi do, trong gido duc chi c¢6 gido duc
cong do Nha nudc t6 chic va quan ly. Khi
chuyén sang nén kinh té thi truong, trong nén
kinh té xuét hién cac hinh thirc s¢ hitu khac
ngoai s& hitu nha nuéc. Hau qua kéo theo la
xudt hién cic thanh phan khac trong gido duc,
trude hét 1a giao duc dai hoc va nghé nghiép,
dé dao tao nhan luc phuc vu cac thanh ph?m
kinh té khac, dong thoi, thu hat kinh phi dao
tao tir cac thanh phan kinh té d6. Mot trong
céc giai phap dé dap ing nhu cau dao tao nhan
lyc va khai thac cac ngudn kinh phi ngoai nha
nude 1a phat trién cac truong ngoai cong lap.
Céc truong nay di ra doi ¢ Trung Qudc sau
1980 va & Nga sau 1990.

Dic diém cua phat trién dai hoc ngoai
cong 1ap & cac nude ¢ nén kinh té chuyén doi la:

- Khic phyc tam 1y xa hoi, thanh kién,
coi thudng nhirng gi phi nha nudc, vén di an
sau trong tam 1y xa hoi sau mot thoi gian dai
bd may tuyén truyén chi dé cao ché do cong
hiru va thanh phan nha nuéc, qué trinh nay
kéo kha dai vi su bao thu, tri tré trong quan ly;
ty 1€ sinh vién dai hoc tdng cham;

- Nhitng quy dinh 1ap phap cho loai hinh
dai hoc ngoai cong 1ap con madi mé, ngay tén
goi ciing chua chinh danh va thay d6i luon (dai
hoc cong 1ap, ngoai nha nudc, dai hoc tu, dai
hoc dan 18p...). C6 nudc phai tan dung nhiing
hinh thirc lai ghép cong/tu dé phat trién;

- Nha nudc rat than trong trong viéc phat
trién dai hoc ngoai cong lap, kip thoi xay dung
va tang cuong bo may kiém dinh chat luong,
chi céc truong di kiém dinh méi duoc cip
bang, va ty 1é cac truong dugc cap bang chiém
ty 1¢ nhd trong céc truong ngoai cong 1ap nhu
& Nga, Trung Qudc. Nha nudc con e ngai cac
phong trao sinh vién lam mat on dinh xa hoi;

- Trong hai loai hinh truong dai hoc
ngoai cong 1ap vi loi nhuan va phi vu loi, nha
nude chi méi khuyén khich va tao diéu kién
dé phat trién loai hinh phi vu loi.

Bio cho tong két Dé tai “Nghién ciru dé xudt cdc giai phdp phat trién bén viing cdc
truong dai hoc ngodai cong lap Viét Nam” thugc Chuong trinh Nha nuédce vé Khoa hoc Gido duc
giai doan 2016-2020 “Nghién ciru phét trién khoa hoc gido duc dap mg yéu cau doi méi cin
ban toan dién gido duc Viét Nam”, Ma s6 cua Pé tai: KHGD/16-20.DT.017.
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