VAI NET VE QUAN XUONG O PHU XUAN
THOI CAC CHUA NGUYEN

TL‘I nam 1558, khi ho Nguyén vao
tran tht 6 Thuan Héa thi ving
trung tdm Phd Xudn bt ddu hinh thanh
céc xudng san xudt thu céng phuc vu cho cg
nghiép cla dong ho Nguyén. Bén canh viéce
ban hanh hang loat cac chinh sach an dén,
md clla giao thudng véi bén ngoai, cac chia
Nguyén da ting budc tao dung moét bd may
chinh quyén va quan déi riéng; déng thai
chl truong trung tap va t8 chuc thg tha
cbng san xudt cac loai vii khi, d6ng thuyén,
cac vat dung cung dinh va vat liéu xay
dung phti chia.

Nhiing ngusi thg clia chiia Nguyén trude
hét 1a nhitng ngudi linh, Thich Dai San
chép: "Trong nude, trdm thi tho déu do
quén lam. Méi ndm vao khodng thdng ba,
thdng tu, quan nhon di ra cdc lang bdt dan
tir 16 tudi trg lén, nhitng ngudi thén thé
cuong trang, déng goéng lai bang mét cdi
gong tre ... gidi vé phi sung quén; vao quén
déi réi méi ngudi chuyén hoc mét nghé ..."
(1). Chinh trong d8i ngti binh lfnh déng dao
d6, ¢c6 mft by phan trd thanh ngudn lao
dong thudng truc san xudt trong cac xudng
cia chia Nguyén. Tuy nhién, d€ tao nén
nhitng sdn phim c¢é chit lugng cao, chda
Nguyén da 4p dung ché& d6 trung tap thg
giéi ving Thuin Quang vé Pht Xuin sin
xudt. Tuy theo truyén théng ky thuat nghé
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cla cic dia phuong ma nha nudc huy déng
nhitng ngudi thg giéi nhat trong xit. Ching
han, "Hai thén Phan Xd, Hoang Giang
huyén Khang Lic déu khéo dic sing. Ho
Nguyén ldy 60 ngudi ¢ Phan Xd ddt lam 2
déi tho Ta sing, Hitu sing... Sau lai thém
méi déi 20 nguoi... Lai ldy 40 nguoi &
Hoang Giang ddt lam ty thg N§i sung..."
(2). Riéng nganh déng thuyén phai huy
d6ng thg ti nhiéu dia phuong khac nhau
theo ting nghé chuyén moén: "... Tho xé & xa
Duy Diic la thao nhdat. Tho déng thuyén
nguoi Déng Hai va Ci Ha quen déng
thuyén to; cdc xd huyén Khang Léc va
huyén Lé Thiy déu cé tho, hay déng thuyén
nhé dé ché do budn bdn" (3). Linh thg va
thg tht céng lanh nghé khi huy dong vé
Phu Xuén thi duge t& chitc theo ngach binh:
"Cdc chiia Nguyén cé nhitng quan xudng goi
la tuong cube, t6 chite nhu quén déi, lua the
b6 sung vao dé ché tao dé dung cho Nha
nuwde. Cdc tho dy dude liét vao hang binh
linh, dn luong hodc duge mién xdu thué"
4).

Vé dia diém san xudt, trong thdi gian tit
1626-1687 khi tha pht déng & Phudc Yén
va Kim Long, cac chia Nguyén da "trung
dung mét phén dét cia lang Duong Xuén
(sdt bo séng Huong) lam dét cia triéu dinh
dat dudi su quan ly cia phi chia. Dt nay
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trong dia b6 c6 tén Quan phong xd phi ma
dén ching goi la quan phong xd thé.. &
ving ddt Tdéy Nam cia phu, vé phia bd
séng Huong bén kia, tic phan dét Tay bdc
cua Duong Xudn, da thiét lip mét cong
xudng dic déng ctia chiia Nguyén, tién thén
cua phudng Dic sau nay” (5). Pay chinh 1a
dia diém chl yé&u dé lap nén cac xudng san
xuit tap trung. Thg thd céng dude phién
ché& theo nghé, mbi nghé goi 1a ty hay doi.
Dai vdi tat ca moi nghé thudng goi 1a Tugng
cuc.

Vé s6 cuc thg va s& lugng thg dude phién
ché trong cac cuc duge Lé Quy Dén ghi chép
trong Phi bién tap luc ¢6 thé thiy cac cuc
thg tap trung ¢ Phd Xuan kha nhiéu, cé téi
37 cuc thg, san xuit nhitng san pham thiét
yéu phuc vu cho nhu cidu quéc phong va ddi
s6ng (xin xem bang 1).

Qua d6, c6 thé thay s thg tap trung vé
Phi Xuén it nhat cé 37 loai thg véi gin
1.000 nguoi. Trong d6, nhitng cuc thg lién
quan dén rén, ddac vii khi, déng thuyén,
nung ngéi cé s6 lugng tho 16n nhat; ngudce
lai cling c¢6 loai thg chi vai ngudi, trong
truong hgp nay ho khéng duge phién ché la
ty, do1 hay cuc.

V& hé théng t8 chitc quan ly, mbi Tugng
cuc ngoadi thg lao déng truc tiép cé Tugng
muc va d6i ngdi diéu hanh thg san xudt dé
tao nén mot loai san pham hoan chinh lién
nganh. D6 1a d61 ngd Chanh ty quan, Ty
quan, Thu hgp véi s& lugng khdéng nhat
dinh. Chéng han "2 déi tho Td sing, Hitu
sung, ¢6 12 ngudi chdnh ty quan, cdp ngu
léc méi ngudi méi mgu ruéng, méi ndm 10
quan tién... Ty tho NGi sing, trong dé cé
mét ngudi thi hop, méi ndm 20 quan, 1
nguoi ty quan, méi ndm 30 quan” (6).
Chinh déi ngii nay lam trung gian giita nha
nudc va thd quan xudng. Giéng nhu binh
linh va thg, ho phai trai qua cac ky duyét

tuyén dé duge lam viéc: "Tho cde cuc, Cai
quan, Ty quan, Thi hdp, thudng ban va
thuéc lai nha mén Chinh dinh, ai c6 bing
cdp thi duoc & lai lam viéc” (7). Bén trén
Tugng cuc, trong cd ciu t8 chite & Chinh
dinh, ngoai 3 ty Xa sai, Tuéng than lai,
Lénh st con cé ty N6i Lénh sit kiém coi cac
thit thué; bén canh &6 "lai ¢6 ty Lénh siz D
gia (Nha d6), Cau ké, Cai hop, Thi: hop,
méi chitc 3 ngudi, lai vién 24 ngudi, giit viéc
thu phdt déy thau, khéi sdt, d6 dong, nga
voi, chiéng déng, phdt cho cdc cuc dé lam
khi gidi, thuyén ghe, sita sang tuong thanh
nha ciza, va gita cdc tich dau, son, than gé,
vang thép, cung la kho quén khi" (8), tic la
¢d quan thu chi cac d6 dac, phdm vat,
nguyén lidu va quan déc cac Tudng cuc dé
san xuit va kién thiét xay dung. Sau cudc
cai t8 hanh chinh nam 1744, Luc B ra ddi,
lic nay cac Tugng cuc 1é thudc vao Bo Binh
va Bo Céng quan 1y (9).

Hoat ddéng ctia quan xudng (10), ¢6 thé
thdy ring cac chda chd y nhiéu dén cac
xudng san xuit vi khi, déng thuyén, vat
dung cung pht va duc tién.

V& xudng san xuit vii khi. Nhu cdu quan
su ludn thdi thic cac chda Nguyén chi
trong dén viéc dic sic. Cac chia Nguyén
khong ngai ddu tu 16n dé duc ché v khi. O
trén dat “quan phong xd phu” & bd nam
séng Huong, d8i dién véi dinh phi Kim
Long, cho dén ndm 1631 d4 cé 3 Tugng cuc
dudc sting 16n va nhé (N4i phao tugng, Ta
phao tudng, Hitu phéao tugng) vdi téng s6
thg vao thdi diém cao nhat 1én dén 140
ngudi. Nha nude quy dinh ré vé thanh phan
nguyén liéu "ché tao khi gidi, dic sung tru
thi 1é phdt méi khdu sdt 15 khéi, tién than 3
quan 5 tién, gang 10 cdn, dau 1 luong; duc
sting nhé thi ciz méi 10 khdu lé phdt sét 30
khéi, tién than 10 quan, gang 30 cin”. Dac
biét § quan xudng duc sting da cé su phan
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Bang 1: Thong ké cidc Tugng cuc thi chia Nguyén § Phii Xuén
TT Tén cuc thg N(g:;}:(;l;q Ghi cha Trang
1 |Ty thg dic cac cuc 60 X6m Kim Nhon, X6m Bén B 189
2 Ty thd ndi sing o 40 Lang Hoang Giang 189
3 |Déoi ta sing 50 189,325
4__|Doi hitu sing 50 325
5 |Ty thg rén 58 325
6 | Ty thg son (2 d6i) 61 189,321
7 | Ty tho ron khi giéi 6 189
8 | Ty thd nhudm tia 9 189
9 | Thuyén Ngda nhat thudc néi 40 Lam ngéi. 189
10 | Thuyén Ngbda nhi thudc ndi 40 Thuyén: don vi nhé nhat 189
quin ddi (30-100 binh)
11 |Thg yén ngua 2 189
12 [Ty tho hoa cong 8 189
13 |Tho hoa luan 2 Tau thuy 189
14 | Ty thg méc thuyén An mdc 56 189
15 |Ty thg méc thuyén Khang 56 189
moc
16 | Thg qua nan 4 Hép dung d6 4n 189
17 | Ty thg déng thuyén 21 190
18 |Thg khau ngua 4 B6 phan ctia yén ngua long 190
vao dudi dudi
19 | Ty tho tién 40 190
20 [Thg nga 3 190
21 | Ty thg quat nd1 7 190
| 22 | Ty thg tién néi 3 190
23 | Dai noi phong y 12 190
24 |Dpidiénlap B 31 190 |
25 |The béng siing ndi 1 190
26 | Ty thg héng hoa néi 2 190
27 |Thg dui chiéng 1 190
28 |Ty thg kiém 4 190
29 |Thgluongy 4 Lam thudc cho chia 190
30 [Ty néi ngan tudng Thd bac 190
31 |Tugng cuc Ndi kim tugng Thg vang 190
32 |Hai cd Ta trung, Hitu trung Thd bac 190
33 |Tythgthiéensi 10 326
34 |Déi than g6 195 325
35 |Thg tai 325
36 |Tho ddng hé va kinh thién ly 1 328
37 | Tho dic tién 221
Cong 881
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cong lao dong kha cao, c6 sy tham gia cla
nhiéu Tugng cuc khac nhau: “Pink sing thi
tho rén lam, co mdy thi tho bgc lam, tai
siing thi tho tai lam, bdng sing thi tho mée
lam, quén ba déi chi diic ndng sing ma
théi” (11). Luong hang nidm cta thg dic
sting 1a 10 héc thée, 5 quan tién / mot ngudi
(12). Dai bac la loai via khi chi luc ciia chda
Nguyén. Dai bac duge dic bing déng va cé
nhidu kh&u véi kich ¢3 khac nhau. Mot
ngudi nudc ngoai da nhan xét nhu sau:
"Nha vua c¢é 1200 khdu dai bde, tat cd déu
bang déng... c6 nhiéu khéu c6 kich thudc
khde nhau, mang huy hiéu cua T4y Ban
Nha va Bé Pao Nha, nhung ddc biét c6 4
khéu dai bde ning, dai khodng 6 mét, mang
huy hiéu Dang Trong, trong thit dep. Nién
dai cdc khdu dai bdc nay duge dic la tir
ndm 1650 dén 1660” (13). Mot s& sting mang
ky hiéu nudc ngoai do chia dat mua, nhung
trong mot tAm nhin sau xa hon, ho ciing da
moi chuyén gia nguoi nudc ngoai 1a hai cha
con ngudi B6 Dao Nha tén 1a Joan da Cruz
(hay tén Phap la Jean de la Croix) va
Clément de la Croix dén dinh cu hén &
phudng Dic phu trach vé ky thuat dic
sting (14).

Vé xudng déng thuyén. Cac xudng déu
tdp trung & hai bén bd séng Huong: "¢
thuong luu va ha luu chinh dinh, nha quén
bay nhu ban cd. Nhitng nha ciia thiy quén
lai & déi ngan. Xudng thuyén va kho théc
thi & cdc x4 Ha Khé, Tho Khang” (15). S&
lugng thuyén chién déng dugc tuy khéng
bing Dang Ngoai, nhung chat lugng ky
thuat ctia thuyén Dang Trong khéng thua
kém nhu nhan xét cta Alecxandre de
Rhodes va Thomas Bowyear khi ho dén
day. Giita thé ky XVII, A. de Rhodes phéng
doan khoang 200 chiéc dung dé phong vé
ven bién: "Trong ba bén & Dang Trong...
M6t bén & vao cita séng lon (cé thé la cia

séng Gianh - NVD), c¢6 lan ngudi ta dém tdi
68 chiéc. M6t bén khdc réng lon hon & vao
giita lanh thé goi la ké Cham c6 rét nhiéu
diing d€ bdo vé ddt nwde va budn bdn vdi
ngudi Tau thuong téi bén nay. Con bén thi
ba thi & vdo bién gidi nudc Chiém Thanh
(...). Thuyén ctia chiia Dang Trong rdt cé
thé 1én tdi con s6 it ra hai trém..." (16). Vao
ndm 1674, chia Nguyé&n Phic Tdn dd cé
133 chién thuyén do cac xudng truc thudc
pht chda déng (17). Nam 1695, khi dén
Hué, T. Bowyear di nhan thdy ring, luc
lugng thiy quin cua chia Nguyén Phic
Chu gdm: "200 chién ham, méi chiéc cé tiz
16 dén 22 khéu dai bdc, 500 chién thuyén
nho tir 40-44 tay chéo. 100 chién thuyén lén
tir 50 dén 75 tay chéo, 3 chiée ciia ngudi Au.
Cdc thuyén chién trén déu do xudng cia
Phi chita déng. Xudng déng tau Ha Mdt cé
td 4000 tho va déng duoc nhitng chién
thuyén trong tdi dén 400 tdn" (18). Day
chinh 12 thdi diém ma nganh déng thuyén
xt Dang Trong dat duge nhiéu két qua
nhat.

Viéc dic tién duge cac chia Nguyén rat
chd ¥. Budi ddu, cac chua dic tién gian
nhd, dung hiéu "Thai Binh" (19). Cho dén
nam 1725, chia Nguyén Phic Tra (1725 -
1738) mdi cho ddc tién déng véi s lugng
1én. Nam 1736 chda “Sai Mac Thién Tw
(con Mac Cuu) lam Pé déc trén Ha Tién,
sai m& cuc diic tién dé tién viée trao déi”
(20). Tt nam 1746, mdi bat dadu duc tién
kém trdng: "Nguyén Phiic Khodt nghe 1ot
ngudi khdch ho Hoang, mdi mua kém cua
nude Hoa Lan dé€ dic tién, mé truong dic &
xd Luong Qudn, méi 100 cGn gid tién 8
quan, tinh triz phi tén vé tién dn, tién cong
ra con duge 20 quan tién, vanh va nét chi
theo ddng tién Tuong Phi nha Téng" (21).
Day 14 dgt ddc tién 18n "tién dic trong 3
ndm Binh Dén, Pinh Médo, Méu Thin (tdc
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cAc nam 1746-1748 - NVD) duc duoc
72.396 quan” (22). Theo cac nha C8 tién
hoc, dot dic nam 1725 cé6 khoang 20 higu
tién déng 4o, nam 1736 khoang 43 hiédu
tién déng thau va nam 1746 c¢6 57 hiéu tién
kém (23). Cac hiédu tién hoac la mang nién
hiéu ctia Trung Quéc, Viét Nam hoic la
chua ¢6 trong lich st. Diéu nay ¢6 thé givup
ching ta ghi nhan la cac chia Nguyén
khéng d4t nién hiéu cho minh, thé hién tu
tudng "nhat théng" phu Lé ctaa ho. Viéc luu
hanh tién té trén thi trudéng Dang Trong
rat phic tap. Ngoai tién cta chua, c¢é tién
cua Trung Qudc, tién Nhat Ban, tién Dang
Ngoai, tién nho moéng cia Mac Thién T,
tién tU phuong Tay, va ca tién dic trém
trong dan gian (d€n hon 100 19)... Diéu nay
dd dan dén su khing hoang tién té & Pang
Trong (24) duge Dat si Ngé Thé Lan phan
anh trong tic phdm "Luan tién t&" va Pierre
Poivre ghi lai: "viée thuong mai cua xiZ nay
duong bi xdo trén vi su luu hanh mot thiz
tién kém né gdy ra nhiéu su gian trd, déc
quyén va réi ren du the” (25). Cac chia
Nguyén di khéng giai quyét dude cude
khing hoang tién té nay. D6 la mét trong
nhiing nguyén nhin chinh lam suy yéu
chinh quyén Dang Trong tiu giita thé& ky
XVIIL. Khi chiém Phd Xuén (1774), Tuéng
Trinh la Poan quan céng sai T4 tugng cd la
Lai trung hdu coi viéc dic, md xudng dic &
phia hitu trdn dinh, 18y cai déi cii 12 Luan
binh hau ddm nhiém viéc 6p lam, 14y ngudi
am hiéu cic xa lam thg... cho dem pha hay
sung, dinh, vac, d6 déng... dé dvc tién "Cdnh
Hung thudn bdo duge 23.962 quan” (26).

Cac vat dung dung trong cung phu, gach
ngéi xay dung dugdc san xuit nhidu nhim
trang bi cho chén cung dinh. Thd bac ¢é dén
3 ty vita lam nhiém vu luu déng tai cac
truong khai mé: "¢ truomg vang cé quan
chdnh cai ty Ngén tuong theo di dé ndu... ty

Ngdn tugng ndu luyén thanh hét, cén va
nghiém dé¢ dem nop” via lam nhiém vy
trang stc cho cung pht “tho bac 2 co Ta
trung, Hitu trung, linh déng dé va kém ndu
thanh thau ché dinh bdt thao, dinh cic
cudc dé trang siuc nhitng nha, hién, dinh,
cdc va cde thuyén ghe... Ty Noi Ngan tugng
linh déng, kém... dé trang sic cdc nha
(duwong)" (27). Hai ty thg dic (mdi ty 30
ngudi, dic d6 déng, vac...), ty thg thiée, ty
thg rén lam day thép, diay thau ngudi lang
Mau Tai la cac ty lam nhiéu san pha&m ndi
tiéng. Ngoai ra, c6 Nguyén Vin TG ngudi xa
Dai Hao, huyén Diang Xuong, hoc nghé 2
nam & Ha Lan vé, ¢6 thé ché duge cac hang
ddng hé kiéu phuong Tay va kinh thién ly
phuc vu chua...

Tém lai, trén dat Phd Xuan - Thuan
Héa 14n dau tién di xu4t hién quan xudng
cta chia Nguyén. Trén cd sd cac hoat déng
kinh t& dan gian phat trién va su mé réng
clia ngoai thuong cac chia da trung tap thg
va t6 chitc ho san xuat. Cé thé thay quan
xudng dudec t6 chitc kha quy cl, san xuét
duge nhiéu loai hinh san phdm phuc vu
mot cach ¢6 hiéu qua cho muc dich quan su
va trang slc cho mét triéu dinh méi duge
x4y dung. So véi cic quan xudng ¢ Dang
Ngoai, quan xudng Dang Trong di xuit
hién nhiing y&u t6 ky thuat méi ti céc
chuyén gia phuong TAy trong diic ché vi
khi, déng thuyén chién va san xuit mét s6
vat dung cung dinh. Cé thé thdy quan
xudng ¢ Phu Xuén c6 tic dung 16n d8i véi
su nghiép ctia ho Nguyén, déng thdi né trd
thanh moét nhan t& tac déng tich cyc, tao
nén hang loat cac lang chuyén & vung dat
nay so véi trudc ma phudng Dic 1a mét
trudng hop tiéu biéu.

Khi nha Nguyén dugc thiét lap, quan 1y
dat nude tit Bic dén Nam va déng d6 & Hué
thi cAc hoat dong thu cong, dich vu nhim
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dap Ung nhu cdu cta Nha nuée va ddi ngi
quan liéu déng dao & Kinh t& Hué ngay
cang phat trién. Kinh d6 Hué trd thanh noi
tdp trung thg tha céng gidi khip cd nude
theo cac yéu cdu san xu#t cda Nha nudée.
Mé hinh quan xudng cha cic triéu dai
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