Tang cudng hop tac quoc té
trong phat trién dai hoc thoi ky méi

Improving international cooperation of university in the new period

Tom tat

Hop tac quéc té (HTQT) dong vai tro rat quan trong trong su
phat trién clia cac trudng dai hoc. Trong béi canh cia Viét Nam,
HTQT da c6 mét sw phat trién lich sit 1au dai gan két song hanh
véi s phat trién ciia cac trudng dai hoc tir trong nhiing hoan
canh khé khén ctia chién tranh téi viéc xay dung trong théi
binh. HTQT trong nhiing nam gan day da c6 nhitng su thay doi
dét pha voi gan két chién lugc phat trién gido duc, phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao doi héi cac trudng dai hoc phai
€6 chat lwgng dét pha va vai trd cia cac quoc té hon liic nao hét
lai cang tré nén quan trong. HTQT gic day khong chi con la mot
phan mang tinh chat bd sung cho mét cu triic hoan chinh cia
trudng dai hoc ma né da thuc su tich hgp vao cudc song clia mét
truong dai hoc hién dai tai Viét Nam. Su gia tang cac hoat dong
HTQT khdng chi mang lai viéc nang cao chét lugng dao tao hay
nghién ciiu ctia truéng dai hoc ma con gitip trudng ting nguén
thu tao siic bat dé dap ting tét hon cac nhu cau xa héi ngay cang
thay d6i nhanh chéng, dacbiét trong thei dai 4.0.

Tir khéa: Hop tdc qudc té, ndng luc canh tranh, cong ddn toan cdu, vi thé
qudc té, xép hang truong dai hoc

Abstract

International cooperation plays a very important role in the
development of universities. In the context of Vietnam, international
cooperation has had a long history of development associated with
the development of universities from the difficult circumstances in the
wartime to the development in peace time. International cooperation
in recent years has made breakthrough changes with the integration of
education development strategy, development of high quality human
resources that require universities to have breakthrough quality and
role than ever. International cooperation is becoming is now no longer
just a complementary part of a university structure, but it has truly
integrated into the life of a modern university in Vietnam. The increase
in international cooperation activities not only enhances the quality

of training or research of the university, but also helps the university
increase its revenue to create resilience to better meet the increasing
social needs which change rapidly, especially in the industry revolution
4.0era.
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1. M& dau

Cudc cach mang khoa hoc - cdng nghé tiép tuc phat trién voi
nhirng budc tién nhay vot trong thé ky 21, dwa thé gi¢i chuyén
tlr ky nguyén cong nghiép sang ky nguyén théng tin va phat trién
kinh té tri thirc, kho tang kién thirc cGia nhan loai ngay cang da
dang, phong phu va tang theo cip s6 nhan, doi héi chat lwong
dao tao lién tuc nang 1&n & tdm cao madi. Toan ciu hda va hoi
nhap kinh té quéc t& 1a mot xu thé khach quan, Viét Nam ciing da
hda nhap vao xu huéng quéc té héa d6 vai viéc tham gia ngay
cang sau réng vao cac hoat déng chung toan cau nhw hiép dinh
dbi tac xuyén Thai Binh Dwong (TPP) hay mé& cta thi trwdng
ASEAN. Sy canh tranh & nhiéu cAp d6 khac nhau trong ndi bo
médi quéc gia va gitra cac qudc gia dién ra ngay cang quyét ligt
hon ddi héi phai nang cao chét lwong, trong d6 cé linh v gido
duc. VAn d& nang cao chét lwgng dao tao dap (ng nhu cau phat
trién kinh t-xa hdi ngay cang nhanh véi hinh thirc da dang la da
tré thanh van dé& séng con ctia mbi co' s& gido duc. Cung véi sy
van dong phat trién noi lwc ctia moi trwdng dai hoc, xu huwéng
qudc té hoa trong gido duc ciing dang tr& thanh mdi nhon cla
céc trwdng dai hoc trong cudc canh tranh toan cau. Cac trwdng
dai hoc dwoc qudc té hoa hoat dong tét hon nhidu trong dao tao
ciing nhw nghién ctru khoa hoc. Bidu nay duwoc thé hién qua viéc
dao tao dwoc nhirng sinh vién co kién thirc mang tdm quéc té
va nang lwc mang tinh da van hoa, dat duwoc nhirng chuan muc
quéc té, duy tri n&ng luc canh tranh, ddy manh phat trién tri thiec
trong nhirng van dé lién qudc gia. Cac trweng dai hoc phat trién
HTQT va hoat déng theo nhitng chudn muc quéc té sé dat duwoc
su thtra nhan, ddng thoi duy tri kha ndng va loi thé canh tranh
trong méi trwdrng toan cau.

Chinh phi cla cac nwéc, dac biét 13 cac nwdc cd nén gido
duc phat trién, rat cha trong hoat ddng HTQT trong linh vuc gido
duc qua cac kénh khac nhau. Chinh pht Viét Nam ciing khéng
dinh phat trién gido duc la qubc sach hang dau, dau tw cho gido
duc la dau tw cho phat trién. Chién lwgc phat trién gidao duc 2011-
2020 da néu rd quan diém chi dao gido duc la “Déi m&i c&n ban,
toan dién nén gido duc theo hudng chudn hoa, hién dai hoa, xa
héi héa, dan chi hoéa, hoi nhap quéc té...”. Mét trong nhirng giai
phap dé thuc hién dwoc cac muc tiéu cia chién luvgc gido duc
I “M& réng va nang cao hiéu qua hop tac qubc té vé gido duc”:
Khuyén khich cac co s& gido duc trong nwédc hop tac véi cac co
s& gido duc nwéc ngoai...; Khuyén khich cac tb chirc, ca nhan
nwéc ngoai... tai tro cho gido duc, tham gia gidng day va nghién
clru khoa hoc...

Téng vbn dau tw nwéc ngoai vao Iinh virc gido duc ngay cang
téng véi nhiéu tap doan trwdng hoc & cac nwéc cé nén gido duc
phat trién dén du tw tai Viet Nam. Béng thoi cac co s& dao tao
c6 vén FDI phat trién nhanh ca sé lwong va chét lwong. Cac dw
an tri gia 40 — 50 triéu USD tr& |1én kha phd bién (British University
Vietnam; trwéng BH Viét - Nhat...). Co hoi dau tw vao linh vuc
gido duc & Viét Nam Ia rat Ién. Hién cé Co hai xu hwéng nhin
nhan vé& gido duc dai hoc: mét la xu hwéng truyén thdng xem dai
hoc la hang hoéa cbng vi phuc vu lgi ich cdng, do vay lgi nhuén
khéng phai la muc tiéu (1); hai la xu hwéng xem gido duc dai hoc
nhw mét hang héa kha mai can hoat déng theo nhitng luat I&
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thwong mai va quéc té héa. Hiép dinh chung vé thwong mai
dich vu (GATS) da thé hién quan diém ctia T6 chirc Thwong
mai Thé gi¢i (WTO) coi giao duc la mét dich vu trong hoat
dong thwong mai, cé cac ma trong Hé théng phan loai cac
san phdm chi yéu (CPC) (2). Xu hwéng (2) nay biéu hién rat
rd trong cac hoat dong dao tao lién két. Bé&n canh do, dinh
hwéng tw cha dai hoc ciing dang dién ra doi héi cac trudng
phai co nhirng dong thai tich cuwc trong viéc cha dong gia
tang cac ngudn thu gia tang kha nang canh tranh dé tw cha
trong twong lai gan va hop tac qudc t& & cac hinh thirc khac
nhau chinh la mét trong nhirxng dong lwc chinh dé thuc hién
diéu do.

2. Vai tro cuia hop tac quéc té trong giao duc dai hoc
hién nay
a. Hop tac quéc té la mot xu huéng tat yéu:

Trong béi canh toan cdu héa va qudc té hoa hién nay,
phat trién gido duc la mot xu hwéng tat yéu trong mot qua
trinh gia tang sw trao ddi kién thirc va kinh nghiém xuyén
quéc gia. Sy trao ddi d6 dworc thwe hién béi con ngwdi, cong
nghé théng tin va truyén théng, va sw dich chuyén cua co
cAu nén kinh té. Xét & moét bdi canh rong Ién, cac trudng dai
hoc khéng chi 1a mét thiét ché gido duc, ma con 1a mét moi
trwéng uy tin dan dAu cac Iinh vuc trong xa hoi thong qua
cac hoat déng nghién clru ctia minh. Sy phat trién cia cac
trwdng dai hoc dién ra khdng ngrng va né cang dién ra sau
rong hon trong mét moéi trieong rong mé véi nhivng tac nhan
mai tac dong tlr bén ngoai. Trong bdi canh kinh té - x& hoi
do, HTQT trong gido duc ndi chung va gido duc dai hoc noi
riéng 1a xu hwéng tt yéu, nham nang cao chét lwgng nghién
ctru, chat lwong dao tao, ndng lwc canh tranh, cai thién co
s& vat chét. ..

b. Hop téc quéc té gép phén néng cao vi thé céc truong dai
hoc

Cac bang xép hang uy tin d&u s dung cac chi tiéu lién
quan dén yéu tb quéc té nhuw ti 1& sinh vién quéc té, sb bai
bao khoa hoc quéc té, sb lwgng giang vién quéc té, sé lwong
chwong trinh lién két dao tao (LKDT) v&i nwéc ngoai.

+ Quacquarelli Symonds (QS): Trong téng diém danh
gia ctia QS, 5/13 tiéu chi x&p hang dai hoc clia QS lién quan
dén yéu t6 quéc té: Ti lé giang vién quéc té, ti 1& sinh vién
qudc té, t 1& gidng vién va nghién ctru vién quéc té, ti 1& sinh
vién di trao déi nwéc ngoai. Theo QS, ty 1é gidng vién va
sinh vién quéc te chwng té sw thu hat va kha nang xay dwng
thwong hiéu quoc té cia mdi co s& gido duc, cung cAp moi
trwdng da qudc gia, tao didu kién giao thoa van hoéa, phat
trién k§ nang mém — nhitng kj ndng ngay cang cé gia tri
ddi v&i nha tuyén dung. Nam 2021 ¢é 2 trwéng dai hoc Viét
Nam nam trong 801-1000 trwéng dai hoc hang dau thé gisi
(PHQG Ha Ngi va bPHQG TPHCM).

+ Times Higher Education (THE): Trong 5 nhém chi s6
chinh c6 trién vong quéc té (gidng vién, sinh vién va nghién
ctru) chiém trong sb 7,5%, bao gébm ty 1& sinh vién québc té/
sinh vién trong nwéc (2,5%), ty 1& gidng vién qudc té/giang
vién trong nwéc (2,5%), hop tac qubc té (2,5%). Theo THE,
kha nang thu hut dwoc sinh vién dai hoc, sau dai hoc va
gidng vién tlr khap noi trén thé gidi la chia khoa dan dén
thanh coéng cua trwéng trong viéc cling cb vi thé quéc té.

* University Ranking by Academic Performance
(URAP): trong 6 chi sb chinh, hop tac qubc té chiém 15%
tbng diém. Theo URAP: HTQT Ia codng cu thé hién sy chap
nhan toan cau ddi v&i tredng dai hoc. Nam 2019, Viét Nam
c6 08 dai hoc vao bang xép hang nay, ndm 2020 ting lén

thanh 12 trwdng dai hoc. Trong dé trwdng Pai hoc Tén Blc
Thang (TDTU) dtrng vi tri s& 1 Viét Nam va thir 639 thé gioi,
tiép theo la Duy Tan, PHQG Ha Noéi, PH QGTPHCM, BH Y,
PH Bach Khoa, PH Nguy&n Tat Thanh, PH Can Tho, BH
Hué, PH Noéng Nghiép, PH Sw pham va DH Mé va Dia chét.
c. ba dang héa céac hoat dong hop tac quéc té nham phuc
vu xa hoi tét hon

Céc hinh thrc HTQT hién nay rat da dang: tir hop tac
trong Iinh vic dao tao, hop tac trong nghién ctru khoa hoc
dén hop tac phat trién ndng lwc quan ly hodc quan tri dai hoc.
Céc hoat déng HTQT khéng chi gép phan hé tro nang cao
chat lwong ma né con giup hoach dinh cac chinh sach va
chién lwgc phat trién trong twong lai cta cac trwdng dai hoc.
HTQT ngay nay khoéng chi dirng lai trong moét mét linh vye
cu thé hay mét chuyén nganh cu thé ma n6 mang tinh chét
tong thé tich hop vao tat ca cac mat hoat doéng cla trwong
dai hoc gép phan gitip cac trwdng dai hoc dat dang cap cao
hon va cé méi trwdng québc té cao. HTQT ciing khéng phai
t&i tir mot phia cac trwdng dai hoc tién tién trén thé gidi giup
d& cac trwong dai hoc Viét Nam trong viéc tirng budc hoa
nhap v&i méi truong quéc té ma hién nay da mang tinh chat
hai chiéu dwa trén tinh than déi bén cung c6 lgi dwa va loi thé
ma cac bén c6 dwoc ciing nhw sy hiéu biét 1an nhau cling
nhuw tich hgp vao cac chwong trinh ngoai giao gitra cac vung,
thanh phd hay tham chi 1a ca cap do quéc gia. HTQT khong
chi 1a xu huéng tat yéu ma thuc sy né da dwoc tré thanh
thanh mét phan khong thé tach rdi trong hoat dong doi sbng
cta mét trweong dai hoc hién nay va trong twong lai HTQT
khong con dwgc xem nhw 14 phan bd sung hay mang tinh
chét thanh phan day du ctia mét trwdng dai hoc ma vai tro
clia n6 sé dwoc dé& cao hon va dwoc tich hop sau séc hon
vao cac hoat dong cula treong.

3. Cac hinh thirc hop tac qudc té

Cac hinh thiee HTQT dwoc quy dinh trong Luat Giao duc
dai hoc bao gébm: Lién két dao tao (1); Thanh Iap van phong
dai dién cla co s& gido duc dai hoc nwédc ngoai tai Viét Nam
(2); Hop tac nghién ctvu khoa hoc va chuyén giao céng nghé,
td chirc hoi nghi, hoi thao khoa hoc (3); Tw van, tai tro, dau
tw phat trién co sé vat chét, trang thiét bj (4); Béi dwéng, trao
ddi giadng vién, nghién ctru vién, can bo quan ly va ngwdi hoc
(5); Lién két thw vién, trao ddi thong tin phuc vy hoat dong
dao tao, khoa hoc va cdng nghé; cung trng chwong trinh dao
tao; trao ddi cac &n pham, tai liéu va két qua hoat dong dao
tao, khoa hoc va cong nghé (6); Tham gia cac td chirc gido
duc, khoa hoc, hdi nghé nghiép khu vic va quéc té (7); Mé&
van phong dai dién co sé& gido duc dai hoc cua Viét Nam &
nwéc ngoai (8).

Trong céac hinh thirc HTQT, ndi bat la lien két dao tao
(LKBT). Cho t&i nam 2019 thi Viét Nam c6 hon 550 chuwong
trinh LKDT va c6 32 chwong trinh tién tién. Cac chwong trinh
LKDT nay khéng chi tao co héi du hoc tai chd cho sinh vién
béng cach thiét 1ap cac chuwong trinh dao tao tai Viét Nam
v6i sw tham gia quan ly, giang day ho&c c&p béng cla cac
trwdng nwéc ngoai. Chi phi dé hoc tap tai cac chwong trinh
nay cao hon nhidu so v&i chuong trinh dai tra nhwng chét
lwong gido duc cling nhu sw khéc biét cling ¢6 nhiéu, nhw co
héi dé sinh vién c6 thé gia nhap méi trweng québc t&, chuong
trinh dao tao tién tién, dwoc tiép xuc v&i gidng vién va sinh
vién nuwéc ngoai. Trong bdi cadnh s lwong sinh vién Viét
Nam di du hoc ngay cang téng da cho thdy xu hwéng tat yéu
cla viéc mé& cac chwong trinh LKDT dap ¢ng nhu ciu hoc
tap v&i chat lwong cao ngay tai Viét Nam va day la xu hwéng
cht dao trong cac hoat dong HTQT.
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Hinh 1. Mgt s6 hoat dong hgp tac quoc té trong dao tao tai trudng dai hoc kién tric Ha Noi

Hop tac trong nghién clru cling da va dang mang lai
nhi*rng hiéu qua réat thiét thwc gilip cac chuyén gia, giang
vién va sinh vién Viét Nam tiép can nhitng phwong phap
lam viéc, kién thirc va két qua nghién clru méi nhét, gitp
nhiéu trwdng thanh coéng trong viéc di tit dén dau xu thé
clia thé gidi va tiép can voi nhip séng clia méi trwéng qubc
t& dwong dai. Hop tac trong nghién ctvu d dat dworc nhivng
thanh qua théng qua viéc cong bb cac cai 4n phdm khoa hoc
chung ciing nhw xay dwng cac co s& nghién ctru chung tai
Viét Nam ngay cang nhiéu da cho thay hiéu qua cla hinh
thirc nay.

Mot hoat déng hop tac ciing rét séi ndi 1a cac hoat dong
trao déi sinh vién, gidng vién cling nhw cac nghién ctru vién
véi sw hop tac song phwong hodc da phwong gép phan tao
ra méi trwdng trao ddi hoc thuat, giao Iwu van héa va sw hiéu
biét 1an nhau. Bwéc dau gitp cho sinh vién cé thé dé hoa
nhap nhap vao méi trwdng qudc té ciing nhw ¢ nhivng quan
kién rong mé& vé mot thé gioi dai ddng, vé mot méi trwong
lam viéc khong bién gidi trong thoi dai cia ho. Sy trao ddi
do gitp sinh vién thiét 1ap cac méi quan hé xa hoi, nén tang

kién thirc, ki ndng va thai do cho nghé nghiép clia ho trong
twong lai.

Bén canh do, lién két thw vién gidp gia ting cac lgi ich
cho sinh vién trong viéc phat trién cac phwong phap hoc moi
khi chii ddng trong viéc tim kiém théng tin, tra ctru tai liéu
cling nhw cap nhat cac kién thirc chuyén nganh mai nhéat.
Lién két thw vién ngay nay, dic biét 13 thw vién sb, dwa trén
nén tang céng nghé thdng tin ngay cang phat trién trong thoi
dai 4.0 da tao ra nhitrng lgi thé rét I&n trong viéc trong cac
hinh thirc cung c&p théng tin t&i ngwdi diing. Co thé néi lién
két thu vién chinh la nén tang dé thuc day cac loai hinh lién
két khac

Cubi cung viéc bdi dwéng nang cao chét lwong giang
vién, nghién ctru vién, can b6 quan ly va sinh vién qua cac
khoa tap hudn bdi duéng ngan han gitip bd xung nhirng
phan kién thirc ky ndng con thiéu cho cac déi twong lién
quan ciing 1a nhitng hoat déng thiét thwe, d& thuc hién va cé
thé néi d6 1a hoat ddng gan nhuw dwoc trién khai dau tién khi

tién hanh HTQT.
SO 43 - 2021 83



KHOA HOC & CONG NGHE

4. Tang cwong hop tac quéc té dé phat trién trwong dai
hoc

Nhdm nang cao ting cwéng hoat dong HTQT trong
trwdng dai hoc, dac biét véi nhivng trwong dai hoc co truyén
thdng 1au doi nhuw trwong PH Kién trac Ha Noi, trong bdi
canh hién nay can c6 nhirng thay dbi cin ban trong cong
tac nhw sau:

V& bd may va co ché quan ly: can phai hé théng HTQT
trong cac c&p do khac nhau tir quan ly cAp cao t&i nhirng don
vi co' s& nhd nhét véi cac trach nhiém, quy&n han va quyén
loi cu thé. Cé thé noéi bd may quan ly HTQT cla cac nha
trwdng hién nay |a twong dbi hoan chinh phii hgp véi chién
lwge, muc tiéu hay ké hoach hanh déng cda tirng trwdng.
Tuy nhién co ché quan ly con mang tinh chét hanh chinh dan
dén viéc quan ly cac hoat dong hop tac khéng hiéu qua, cé
s chdng chéo gilra cac don vi... diéu nay xay ra & hau hét
céac trudng tai Viet Nam. Mot van dé rat quan trong la viéc ap
dung cac mé hinh quan ly méi cho céac trwdng mai thanh 1ap
va cac trwdng da dwoc thanh 18p [au nam: véi cac trwdng da
dwoc thanh 1&p lau nam thi viéc ap dung cac co ché quan
tri quén ly mai, trong d6 c6 HTQT, ludn gap nhivng khé khan
lién quan dén ca cac yéu tb chi quan va khach quan. Do d6
viéc thay doi co' ché quan Iy nay gap rét nhiéu kho khan va
can phai cé sw quyét tam cla ban lanh dao nha treong, sw
ddng thuan cutia cac clp co sd va tham tri t&i tyng can bd
gidng vién hay ca sinh vién. Ciing can phai c6 cong cu ciing
nhw tw van tir cac chuyén gia vé quan tri dai hoc hoc. Béi voi
nhirng trwdng ma&i thanh lap thi viéc ap dung mé hinh quan
ly mé&i dé dwoc thiét 1ap hon va ciing linh hoat hon trong quéa
trinh hoat déng cho phu hgp véi thuc tién. Bén canh do can
phai c6 quy ché quy dinh vé viéc phdi hop HTQT quy dinh
vé trach nhiém, nghia vu va quyén loi ctia cac bén lién quan
nh&m khuyén khich cac hoat dong HTQT c6 mat thwdng
xuyén trong tat ca cac hoat déng doi sbng ctia nha trwdng.
Viéc nay sé gilp cho cac hoat dong HTQT dwoc thong subt
sw phdi hop gilra cac don vi trong nha trwdng ré rang, tranh
chdng chéo va tranh phat sinh nhitng van dé.

Vé phat trién hop tac quéc té: Cac chién lwoc trong
trwdng tlr cAp cao nhat t&i cac cp co s& déu cé thé dinh
lwgng dwoc vé cac két qua ctia HTQT trong dai han, trung
han va ngén han. Bén canh cac hoat dong cdp Nha trwong
hay Khoa Vién, cin phai xem cac giang vién, dic biét 1a
nhirng nguwoi tot nghiép & nwdc ngoai tré v&, nhw 1a nhivng
dai stv két ndi v&i cac nwéc ma ho tu nghiép, théng qua ho c6
thé két ndi t&i cac chuyén gia hay cac td chirc quéc té ma ho
¢6 quan hé. Can phai té chirc cac hoat ddng mang tinh chét
giao lwu gitra cac hdi nghé nghiép hodc cac tb chirc hdi luvu
hoc sinh tai nha trwdng, dé chinh la co hdi dé trao déi khong
chi cac van @& chuyén mén ma con cac van dé lién quan téi
viéc mé& rong cac mdi quan hé, hda nhap vao cac hé théng
quédc té chuyén nghiép cling nhw gilp gia tdng cac y twéng
cac trong cac linh vire lién quan. Can phai cé Ngay HTQT dé
sinh vién, can bd gidng vién ciing nhw cac cap Ianh dao cua
nha trwdng c6 thé hidu, tham gia va gitp dinh hwéng phat
trién trong cac linh vuc lién quan.

V& tai chinh: day ciing la mét diém méu chét trong viéc
phat trién nha trwéng néi chung (cling cac van dé vé con
ngwdi va co ché) va trong viéc phat trién cac hoat dong

HTQT noi rieng. Co ché tai chinh can phai minh bach, rd
rang va duoc quy dinh trong quy ché chi tiéu ndi bd clia nha
trwdng. Cung dbi tac tim kiém cac ngudn tai chinh khac nhau
va phuwong thire chi tiéu hiéu qué phuc vu cac muc tiéu. Co
thé phai xay dung co ché d&c thu cho HTQT, téng tinh linh
hoat va chi déng dé dat hiéu qua cao.

V& co s& vat chat: 1a mot van dé& quan trong khong kém.
HTQT c6 thé dwoc xem nhw bd mat ngoai giao cia nha
trwdng va do doé co sé& vat chat cho HTQT ciing cAn phai cé
mot bd mat twong xing gidp cho viéc tao hinh anh va vi thé
cho nha trwdng khi lam viéc véi cac déi tac qubc té. Do d6
phét trién co sé vat chat cho HTQT dwoc xem la dau tw co
trong didm nham huwéng téi viéc tao nén sy tin cay dbi tac
trong van dé lién quan.

V& truyén thong va quang ba: Phai ddy manh cong tac
truy&n théng va quang ba. C6 ké& hoach truyén théng hang
ndm. Xay dwng website chuyén tai théng tin va ting tinh
twong tac véi sinh vién, gidng vién va nhirng ddi twong quan
tam. Xay dwng déi ngl cong tac vién va cwu sinh vién giup
mé& réng quang ba trong va ngoai nwédc. HTQT mang tinh
chat dbi ngoai, do d6 truyén théng quang ba doéng vai tro
quan trong. Bén canh cac s kién tryc tiép, cac hoat dong
trwc tuyén ngay cang déng vai trd quan trong hon, déc biét
trong bdi canh hién nay khi ma dich bénh Covid da hoanh
hanh trong gan 2 nam qua da day cac hinh thic truc tuyén
trong moi linh vwc cudc sbéng néi chung va trong dao tao noi
riéng phat trién manh. Va cac hoat dong truc tuyén nay cling
gitip thic day truy&n théng tét hon rat nhiéu.

5. Két luan

Hop tac quéc té ngay nay dang thay dbi ca v& lwgng va
vé chét mang lai nhivng thay ddi c&n ban cho cac hoat déng
dao tao, nghién ctvu khoa hoc va chuyén giao cdng nghé
cla cac trwdng dai hoc tai Viet Nam. Hop tac qubc té da tré
thanh chét xuc tac rat quan trong trong viéc tao dwng moi
truerng quéc té trong mot thé gi¢i phdng ngay nay va van sé
Ia xu huwéng chi dao trong twong lai khi ('ng dung ky thuat
s6 ngay mé roéng. Tang cwong hoat déng hcrp tac dé phat
trién phai 13 nhitng gidi phap ddng bd bao gdm tir t& chirc
bd may, co' ché chinh sach cho dén cac van dé vé co sé vat
chét, tai chinh, phat trién ngudn nhan lwc ciing nhw hé théng
truyén thong./.
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