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Bai b&o nghién ctu cac yéu t& quyét dinh hinh thanh méi lién két gitva doanh nghiép cung &ng
trong nwéc va doanh nghiép FDI tai Viét Nam bang sé liéu diéu tra doanh nghiép cta Tong cuc
thédng k& nam 2017. Céac yéu t6 quyét dinh bao gbm dac diém clia doanh nghiép FDI va doanh
nghiép trong nwéc cling nhw chinh sach cta Chinh pha. Theo wéc lwong tv md hinh Probit, cac
doanh nghiép FDI hoat déng tai cac khu céng nghiép cé it c6 xu hwéng chon nha cung cép trong
nwéc trong khi cac doanh nghiép trong nwéc néu hoat déng trong cac khu cong nghiép sé ting
kha nang tr& thanh nha cung cap cho cac doanh nghiép FDI. Nghién ciru cho thdy ndng luc cong
nghé cé vai trd quan trong anh huéng t¢i kha néng lién két, cac doanh nghiép trong nuwéc cang co
néng lwc cdng nghé cao thi cang cé kha néng tré thanh nha cung cip clta doanh nghiép FDI va
cac doanh nghiép FDI cang cé nidng lwc cong nghé cao thi cang giam kha nang lién két voi cac
doanh nghiép trong nwéc. Két qua nay cho thdy nang lwc cong nghé clia cac doanh nghiép trong
nwéc van con yéu, can cai thién vé gia ting lién két. Két qua hdi quy ciing cho thdy cac doanh
nghiép Viét Nam trong nganh ché bién ché tao cé kha ning tré thanh nha cung cép cho cac doanh
nghiép FDI hon cac nganh khac. Xem xét tdc dong cda cac chinh sach cta Chinh phd, nghién cru
cho réng hdi nhap kinh t& khéng tao ra di déng lwc dé thac ddy lién két ngwoc gitra doanh nghiép
trong nwéc va doanh nghiép nwéc ngoai. Mot sé chinh sach thu hat vén dau tw nwédc ngoai wu
tién cho cac doanh nghiép FDI tr nam 2009 lam gidm kha nang cac doanh nghiép trong nuwéece tré
thanh nha cung cép cho cac doanh nghiép FDI.

Tir khéa: Lién két; doanh nghiép FDI; doanh nghiép cung (rng; yéu té &nh hwéng; Viét Nam

ABSTRACT

The paper studies the determinants of forming the link between domestic suppliers and FDI
enterprises in Vietnam using enterprise survey data released by the General Statistics Office of
Vietham in 2017. The determinants include characteristics of FDI and domestic enterprises as well
as government policies. Results from the Probit model show that, FDI enterprises operating in
industrial parks are less likely to choose domestic suppliers; whereas domestic enterprises located
in industrial parks are more likely to become suppliers for FDI enterprises. The paper also finds
that technological capacity plays an important role for the linkage. Accordingly, the more domestic
enterprises have high technological capacity, the more likely they are to become suppliers of FDI
enterprises, and the more FDI enterprises have high technological capacity, the less likely they are
to link up with domestic enterprises. This result indicates that the technological capacity of
domestic enterprises remains weak and needs to be improved in terms of increasing linkages. The
regression results also show that Viethamese enterprises in the manufacturing industry are more
likely to become suppliers for FDI enterprises than those in other industries. Considering the
impact of government policies, the study suggests that economic integration does not create
enough incentives to promote linkages between domestic and foreign firms. Past policies focusing
on attracting foreign investment prioritizing FDI enterprises since 2009 have led to the reduction in
the possibility of domestic enterprises becoming suppliers to FDI enterprises.

Keywords: Linkage; FDI firms; supplier; determinants; Vietnam

32



TAP CHi KHOA HOC KINH TE - SO 9(02) - 2021

1. Giéi thiéu

Vao dau nhitng nam 1990s, qua trinh toan
cau hoa dién ra manh mé da tao co hoi cho
su gia ting trong dong vén qudc té. Véi su
thanh céng cua mot sé nudc Pong A trong
khai thac dong vén nudce ngoai, dac biét la
dau tu tryc tiép, da thuc ddy cac nuéc dang
phat trién khong ngung canh trang va tim
nhiéu giai phap dé thu hit dong von nay. Tuy
nhién, dong vén nay cé thuc sy mang lai lgi
ich cho cac nudc nhan dau tu hay khong con
phu thuoc vao rat nhiéu yéu td, khong chi
phu thuéc vao céac chinh sach cua chinh pha
ma con ca nang lyc cua cac doanh nghiép
nuéc nhan dau tu. R4t nhidu nghién cou da
chi ra rang dé thu duoc nhiéu loi ich tir dong
vén FDI va tao duoc tac dong lan téa cua cac
doanh nghiép dau tu nudc ngodi téi cac
doanh nghiép trong nuéc thi xay dung mdi
lien két gitra cac doanh nghiép FDI va doanh
nghiép trong nudc la hét sic quan trong, dic
biét 1a lién két nguoc hay thiic diy cac doanh
nghiép trong nudc trg thanh céc nha cung
ung cho cac doanh nghiép FDI.

Tai Viét Nam, khu vuc c6 vén dau tu
nude ngoai dang ghi dau 4n rd nét hon trong
tac dong téi tong nguon vén dau tu toan xa
hoi, dong gop vao GDP, xuat khau ciing nhu
thu ngan sach . Theo sé liéu caa Tong cuc
thong ké (Luu Nguyén Son, 2020; Lam
Duong, 2021) , ty I¢ dong gop cua khu vyc
6 von dau tur nude ngoai vao GDP di ting
tr 2% GDP nam 1992 1én 16,98% nam 2006
va téi nam 2019 la khoang 19,8 %. Trong
hoat dong thuong mai qubc té, khu vuc c6
vbn dau tu nude ngoai dan tré thanh nhan té
chinh thuc ddy xuat khau va lién tuc xuét
siéu, tir nam 2003 bat dau vuot khu vuc trong
nuéc va dong gop téi 66,87% téng kim
ngach xuat khau cua ca nuéc vao nim 2013
va lén dén 71,5% tir ndam 2016. Thyc trang
nay cho thiy vai trd ngay cang lén cua khu
vuc ¢4 von dau tu nudc ngoai trong nén kinh

té Viét Nam. Nhung ddng thoi ciing cho thay
su phu thuoc ngay cang lén vao khu vuc
nudc ngodi. Thyuc té nay duong nhu di tréi
vai ky vong vé loi ich mang lai tir nguon vén
dau tu nudc ngoai, tao nén nhitng su hoai
nghi vé anh huong bén viing cua von dau tu
nude ngoai ddi véi nén kinh té.

Né&n kinh té Viét Nam ngay cang hoi nhap
sAu rong vai kinh té thé gisi. Bé thiac day cac
doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu hon
vao chudi gia tri toan ciu va khong bi thua
thiét trong xu huéng nay thi can thiét phai
thiic ddy nhanh hon nira qua trinh lién két
gitia doanh nghié¢p FDI va doanh nghiép noi
dia. Tuy nhién, cac nghién cau vé mdi lién
két gita cac doanh nghiép c6 von diu tu
nuéc ngoai va doanh nghiép trong nuée van
con han ché. Pic biét 1a nghién ciu vé cac
yéu té anh huong téi méi lién két nay o Viét
Nam duong nhu chua co. Nghién ciau méi
lien két gitta cac doanh nghiép cung ung
trong nudc véi cac doanh nghiép FDI dé tim
ra cac yéu tb tac dong téi mdi lién két nay 1a
hét suc can thiét bsi né gidp cac doanh
nghiép dinh huéng trong xdy dung chién
lugc kinh doanh, ndng cao kha nang hoi nhap
va Chinh phua cha dong trong chinh sach thu
hat va sir dung hiéu qua ngudn vén dau tu
nuGc ngoai .

Muc dich cua bai nghién ctiru nay la tim ra
cac yéu té quan trong anh hudng téi su hinh
thanh lién két giita cac nha cung tng noi dia
va cac doanh nghiép FDI tai Viét Nam. Bai
nghién ctitu bao gom 5 phan. Phan tiép theo
mo ta cac yéu t6 anh huong téi lién két giia
cac nha cung ung noi dia voi cac doanh
nghiép FDI dya trén tong quan tinh hinh
nghién ctu. Phan 3 gidi thiéu md hinh phan
tich. Két qua va thao luan dwoc thyc hién
trong phan 4 va phan cudi la két luan

Nguyén Thi Thiy Vinh, Nguyén Thi Hién,
Truong Dai hoc Ngoai thuong
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2. Tong quan tinh hinh nghién ctru cac yéu
t6 anh hwéng t6i lién két ciia doanh nghiép
cung trng noi dia va doanh nghiép FDI

C6 khé nhiéu yéu té da duoc cac nghién
ctru trude day dé cap toi dé xem xét kha ning
tao lién két gitra doanh nghiép FDI va doanh
nghiép noi dia, bao gom cac yéu té thudc vé
dic diém cua céc doanh nghiép FDI, dic
diém cua cac doanh nghiép noi dia va co ché
chinh sach caa cac nudc nhan dau tu.

2.1. Cdc yéu té lién quan dén doanh nghigp FDI

Hinh thire dau ne 12 yéu té dau tién tac
dong dén mdi lién két. Co rat nhiéu doanh
nghiép dau tu sang thi truong Pong Nam A
nham muc dich xuit khau sang thi truong
Chau Au, Bic My va Nhat Ban. Néu cong ty
chi nhanh c6 chién lugce ban hang huéng toi
thi truong trong nudc thi s& ¢ nhiéu mai lién
két vai cac cong ty tai dia phuong (Pangestu
va cong su, 1992; Supapol, 1995; Belderbos
va cong su, 2000) boi khi hudng dén thi
truong trong nudc thi yéu cu vé ki thuat doi
dbi voi san pham khong cao, thém vao d6 ho
lai cAn nhap ngudn nguyén vat liéu va linh
kién ré dé dap ung phu hop véi nhu cau trong
nudc. Amendolagine va cong su (2013) ciing
cho ring cac cong ty dau tu véi muc dich tim
kiém thi truong tai nudc tiép nhan dau tu s&
c6 muc do lien két voi cac doanh nghiép dia
phwong manh hon. Tuy nhién, diéu nay duong
nhu khong ding véi cac nudc cong nghiép
mai néi (NIEs) (Belderbos va cong sy, 2000).

Khi xem xét yéu t6 s¢ hiwu, nhitng cong ty
chi nhanh dugc dau tu dudi hinh thic M&A
c6 mdi lién két manh hon véi cac doanh
nghiép trong nudc so véi nhitng doanh nghiép
thiét lap moi tr dau (Scott-Kennel va
Enderwick, 2001). R6 rang rang néu dau tu va
xay dung tir dau thi cac cong ty s& mét thoi
gian dé xay dung méi lién két trong khi d6
nhimg cong ty dau tu dudi hinh thic M&A s&
¢6 co hoi tan dung va phat trién nhitng mdi
lién két sin c6. Nghién ciu cua Belderbos va
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cong su (2001) vé cac doanh nghiép dau tu ra
nudc ngodi cia Nhat Ban ciing cho thiy
nhitng cong ty dugc hinh thanh dudi dang
mua ban, sép nhap c6 méi lién liét véi cac
doanh nghi¢p dia phuong cao hon nhitng cong
ty thanh 1ap tir dau do ho d4 c6 mdi lién két cii
cua nhitng cbng ty bi sap nhap.

Gan day 1a nghién ctu cua Sanchez-
Martin va cong su (2015) diéu tra vé cac yéu
t6 anh huong téi méi lién két nguoc o cac
nude dang phat trién. Két qua cho thay rang
dau tu nude ngoai theo hudng xuat khau cua
cac cong ty chi nhanh hay s& hitu 100% vén
nudC ngoai ma duya vao cdng nghé nudc
ngoai thi it c6 kha ning dé phat trién lién két
Véi cac cong ty trong nudcC.

Pdc tinh ciia nganh dau tw cling 13 mot
trong nhitng yéu t6 quan trong anh huong téi
mébi lién két gitta doanh nghiép c6 von déau tu
nudc ngoai va doanh nghiép trong nuéc, cac
mdi lién két s& duoc hinh thanh thuan loi hon
khi qué trinh san xuit va sir dung cdng nghé
c6 thé duoc chia thanh nhiéu budc. Piéu nay
phu thugc vao tinh chat va dic thu cua san
phiam. O nhdm nganh cong nghiép tha nhat
(primary sector) c6 it mdi lién két duoc hinh
thanh. Qui trinh san xuat chu yéu tap trung
vao ngudn tu ban. D6i véi nhém nganh san
xuét ché tao thi cac mdi lien két duoc hinh
thanh sau va réng hon nhung ciing co6 su
khéc biét Ion gitra cac nganh. Nganh ché bién
lwong thyc thyc pham can xay dung mdi lién
két gitra nha san xuat nguyén liéu dau vao va
cong ty bao bi. Nguoc lai, trong nganh may
mac thi méi lién két lai khong duoc tao dung
nhiéu do dic tinh cua nganh 1a mua vao sé
luong 16n chung loai, chat lwong khac nhau
cia vai voc dé phuc vu cho viéc san xuét
quan 4o xuat khau. Nghién ciu cua Sanchez-
Martin va cong su (2015) cho thay rang mét
s6 nganh nhu thyc pham, gd, ty dong va béan
tu dong c6 nhiéu kha nang hon nhiing nganh
Khac nhu dét may va dién tu trong viéc phat
trién cac lién két nguoc.
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Thoi gian, kinh nghiém hoat dong tai
nuéce tiép nhan dau tu 1a mot nhan t6 quan
trong anh huong dén mdi lién két. Cac doanh
nghiép thanh lap lau hon c6 xu hudng sir
dung nhiéu céc san pham va dich vu néi dia
hon. Cac doanh nghié¢p khi c6 qua trinh xay
dung va phat trién 1au dai ¢ qudc gia khéc s&
c¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc tuyén dung
nhan cong dia phuong, c6 nhiéu thdng tin vé
cac nha cung cap noi dia va tan dung hiéu
qua ngudn cung ang noi dia dé giam gia
thanh (Amendolagine va cong su, 2013;
Kiyota va cong su, 2008)

Ngoai ra, qui md cua nganh va co s ha
tang ciing c¢6 quan hé thuan chiéu méi lién
két cua cac cong ty chi nhanh cua Nhat Ban
(Belderbos, Capannelli, va Fukao, 2000).
Nhirng cbng ty chi nhanh c6 qui md 16n
thuong it mua hang tai nudc so tai hon céac
cong ty ¢6 qui mb nhoé. Véi ly do la cac cong
ty ndy s& cd kha niang ty san xuat trong noi
b6, c6 kinh nghiém kiém soat van hanh tét va
hé thdng cung ng toan cau san c6 hoic céc
nha cung cép dia phuong khong du qui mo
va nang luc san xuat dé c6 thé cung cap mot
s6 lugng hang 16n cho cho cac cong ty nay.
(UNCTAD, 2001; Chen va cong su., 2004).

2.2. Cdc yéu to lién quan dén cdc doanh
nghiép trong nwoc

Dé ¢ thé tham gia mdi lién két véi cac
doanh nghiép FDI, cac doanh nghiép dia
phuong can phai dat cac diéu kién sau: gia ca
canh tranh, dam bao chit lugng, an toan,
dung han, thay doi kiéu dang kich thudéc linh
hoat va nhanh chéng, thiét ké, va cam két
giao dich lau dai (OECD, 2005)

OECD (2013) trinh bay vé chién lugc xay
dung méi liét gitra doanh nghiép ¢ von dau
tu nudc ngoai va doanh nghiép vira va nho
clia Kazakhstan ciing néu rd ddi véi cac nén
kinh té dang phat trién nhu Kazankstan thi
viéc thiét 1ap méi lién két doi hoi phai nang
cao trinh d¢ ky thuat cua cac doanh nghiép

dia phuong, hay cac doanh nghiép dia
phuong phai dat dén qui md nhét dinh dé c6
thé tham gia vao chudi gia tri va tham chi 1a
ho can thong tin dé c6 thé tham gia vao mdi
lien két. Belderbos va cong su (2000, 2001)
khao sat mdi lién két nguoc giita cac doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngodi hoat dong
trong linh vyc dién cta Nhat Ban 272 doanh
nghiép dién t Nhat Ban c6 chi nhanh ¢ 24
qudc gia. Cac tac gia cho rang chat lugng tét
cta co sé ha tang va mot kich thuée 16n cua
nganh cdng nghiép cung cip dau vao anh
huong tich cuc dén viéc tao ra cac méi lién
két dia phuong trong khi cac chinh sach han
ché thwong mai héa c6 tac dong tiéu cyc.
Theo Iy thuyét vé chi phi giao dich, ngudn
géc cua hinh thanh lién két 1a dé cat giam chi
phi giao dich c6 thé thay rang cac doanh
nghiép hoat dong trong khu céng nghiép sé co
xu huéng hinh thanh lién két d& hon so voi
céc doanh nghiép khdng hoat dong trong khu
cong nghiép. C6 kha nhiéu can cir dé giai
thich cho nhan dinh nay: (i) cAc doanh nghiép
FDI khi dau tu sang nuéc khéc thi khong c6
nhiéu thong tin vé thi truong ciing nhu di tac,
néu hoat dong trong céc khu cong nghiép thi
DN c6 thé tim thay ddi tac dé dang hon vi ho
nhin 18 ning lyc cua dbi tic minh, dic biét
trong diéu kién nén kinh té chua thuc sy c6 su
minh bach, théng sudt vé& thong tin; (i) véi
nhitng doanh nghi¢p hoat dong trong khu
cdng nghiép ho c6 dong lyc hon tim kiém ddi
tac vi néu ho tim kiém dugc ddi téc voi
khoang cach gan s& gilip giam chi phi van
chuyén nguyeén liéu (véi lién két ngugc) hoic
hang héa (véi lién két xudi).
2.3. Méi trwong va chinh sdach

Nghién ctu cua Nunnekamp va Spatz
(2004) lai cho rang mdi lién hé giira dau tu
nudc ngoai va tang truang noi chung, méi lién
két gitta doanh nghiép c6 vén dau tu nudc
ngoai va doanh nghiép trong nudc phu thuge
vao mot sd dic diém cta nudéc nhan dau tu
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nhu GDP binh quin dau ngudi, thoi gian toi
truong, phat trién thé ché va mo cira cho
thuong mai. Va quan hé¢ nay manh hon trong
linh vuc dich vu so véi linh vuc san xut.
Thém vao d6, tac dong tich cuc t6i ting
truong c6 nhiéu kha ning xay ra khi khoang
céch vé cong nghé 1a nho, tie 14 khi cac nudc
chu nha ¢6 “kha ning hap thy” can thiét dé tao
didu kién cho viéc truyén dan cac tic dong
tich cuc. Cung véi hé thong tai chinh (Hermes
va Lensink, 2003; Alfaro va cong su, 2004),
yéu tb quyét dinh quan trong khac cua kha
nang hap thu cia nudc nhan dau tu 1a chat
lwong thé ché (Buchanan va cong su, 2012)
hay su lién két vsi WTO va céc hiép dinh
thuong mai uu dai (Buthe va Milner, 2008).

Tuy nhién Dirk Willem (2002) ciing cho
raing mic du chinh sach déng vai tro quan
trong nhung ciing khong thé xem xét tach roi
Vé6i céc yéu td khac. Két qua nghién ctu cua
Iman va cong sy (2001) cho thay chinh sach
ty do hoa c6 thé c6 anh huong tot ddi véi
viéc hinh thanh mdi lién két nguoc giira
doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong
nude, dong thoi co tac dong lan toa ki thuat
t6t nhung hiéu qua nay con phu thudc vao chi
phi hinh thanh méi lién két. B6 1a nhitng chi
phi giao dich va chi phi chuyén dbi. Déi véi
céc doanh nghiép FDI Ia chi phi tim kiém
thong tin va chi phi dé chuyén tir nha cung
cAp cii sang nha cung cip méi la doanh
nghiép trong nude. Pdi vai cac doanh nghiép
trong nuéc 1a chi phi chuyén tir viéc cung
cap cho thi truong tu do sang lién két cung
cap cho doanh nghiép FDI. Nhu vay, néu chi
phi cao thi viéc hinh thanh nén cac mdi lién
két nguoc s& kho khan.

Do d6, dé xem xét cac yéu td anh huong
ti sy hinh thanh lién két giira cac nha cung
ung trong nudc va cac doanh nghiép FDI tai
Vigt Nam, nghién cau xem xét cac yéu td
lién quan dén dic diém cua cac doanh nghiép
déu tu nudc ngoai va cac doanh nghiép trong
nude nhu dic diém vé s¢ hitu, dinh huéng thi
36

trudng, thoi gian hoat dong va co sé ha tang,
dic biét xem xét vé& yéu t6 lién quan dén
nang lyc cong nghé cua cac doanh nghiép
nay. Thém vao d6, nghién ctru ciing diéu tra
tac dong cua co ché chinh séch thu hat FDI
t6i kha ning hinh thanh lién két nay.

3. M6 hinh phan tich va ngudn sb liéu

Pé c6 thé co céc bién phap hiéu qua thic
day lién két giita doanh nghiép Viét Nam va
doanh nghiép FDI, viéc phan tich cac yéu tb
anh huong t6i qué trinh lién két nay 1a can
thiét.

Nghién cau s dung md hinh kinh té
luong dang Probit dé udc luong cac yéu to
anh huong toi mdi lien két gitta doanh
nghiép cung tng noi dia va doanh nghiép
FDI. Phuong trinh u6c lugng cu thé nhu sau:

Yi=fB1Xi+ B2 Zi + B3Ei + e (1)

e Y; phan &nh c6 hay khong cd lién két gita
doanh nghiép cung ung ndi dia véi doanh
nghiép FDI. Vi thé Y; 1a bién nhi phan dai dién
cho 2 truong hop: (1) link_dosi nhan gia tri 1a
1 khi xem xét doanh nghiép FDI c6 nha cung
cap la doanh nghiép Viét Nam; (2) link_fdi;
nhan gia tri 1a 1 khi xem xét doanh nghiép
Viét Nam c6 cung (ng san pham cho doanh
nghiép FDI, con lai s& nhan gia tri 1a 0.

e X 12 tap hop cac bién sé phan anh céc
ddc diém vé hinh thic dau tu va s& hitu cua
doanh nghiép c6 kha nang anh hudong toi kha
nang lién két nhur:

(1) S¢ htu hoan toan nudc ngoai hay
khéng, fdi_100, bién s6 nay nhan gia tri
la 1 néu 1a doanh nghiép la doanh
nghiép FDI s¢ hitu 100% von nuéc; néu
khdng nhan gié tri 1a 0.

(2) Pinh huéng dau tu cia doanh nghiép 1a
huéng V& thi truong trong nudc hay cé
dinh huéng xuit khau, domes_target,
bién nay 1a bién da thuc, nhan gia tri 14 0
néu doanh nghiép xuét khau 100%, nhan
gia tri 12 1 néu doanh nghi¢p béan san
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phdm thi trudng trong nude it hon xuat
khau (ty 18 xuét khau 16n hon hoic bang
50%), nhan gia tri 12 2 néu doanh nghiép
huéng chu yéu vao thi truong trong
nuée (ty 1é xuat khau it hon 50%) va
nhan gia tri 3 néu doanh nghiép hoan
toan hudng vao thi treong néi dia (ty 1€
xuat khau =0%).

e Z; 1 tap hop bién phan anh dic diém cua
doanh nghiép FDI hoac doanh nghiép noi dia
vao nam 2017 nhu thoi gian hoat dong tai
Viét Nam; nganh nghé kinh doanh ciia doanh
nghiép hay vi tri kinh doanh va trinh do khoa
hoc cng nghg¢.

(1) Thoi gian hoat dong cua doanh nghiép &
Viét Nam, year_active, dugc do bang sb
nam hoat dong cua doanh nghiép

(2) Nganh kinh doanh cta doanh nghiép,
sec_C, nhan gia tri 1a 1 néu nhu san xuat
trong nganh céng nghiép ché bién, ché
tao do day 1a nganh thu hut dau tu manh
nhét vao Viét Nam.

(3) Vi tri hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép niam trong khu céng
nghiép, khu_cn, bién sé nhan gia tri 1
néu doanh nghiép hoat dong san xuét
kinh doanh trong khu cdng nghiép va
nhan gia tri 0 néu hoat dong san xuat
kinh doanh nam ngoai khu cong nghiép.

(4) Trinh d6 KHCN, tech, 12 mot bién roi
rac dugc xac dinh dua trén loai cdng
nghé hoic may moéc thiét bi san xuét
hién dang dwoc sir dung nhiéu nhat
trong doanh nghi¢p. Bién nay nhan gia
tri (1) néu la Dung cu cam tay co hoc,
(2) néu la Dung cu cam tay s dung
dién, (3) May moc do ngudi didu khién,
(4) My méc do may tinh diéu khién.

o E; tap hop bién s6 phan anh tac dong cua
chinh séch, thé ché va mtc do hoi nhap caa
nén kinh té. Vi dit liéu chéo hién tai, nhom
nghién ctru rat khé danh gia duoc cu thé c6
hay khong tac dong cua thé ché, chinh sach

va muc d6 hoi nhap tgi su hinh thanh lién

két. P& phan nao d6 xem xét dugc su thay

ddi trong hoi nhap hay thé ché, chinh séach

tac dong thé nao toi su hinh thanh lién két

nhém nghién ciru sir dung bién gia vé khoang
thoi gian doanh nghiép hoat dong nhu:

(1) Anh huéng caa hoi nhap, Viét Nam tro
thanh thanh vién chinh thtic caa té chac
thuong mai thé gisi WTO vao thang
1/2007 khuén kho phép ly cua Viét Nam
¢6 nhiéu thuan loi hon cho ca cac nha
dau tu trong va ngoai nudc nén nhom
nghién ctu sir dung bién gia, D_2007,
dé xem xét tac dong cua hoi nhap kinh
té toi su hinh thanh lién két noi — ngoai.
Bién sé nay nhan gia tri 1 néu doanh
nghiép bat dau hoat dong tir 2007, bang
0 néu doanh nghiép bit diu hoat dong
trudc do.

(2) Anh huéng cua thay d6i trong chinh
sach thu hut dau tu nuéc ngoai, st dung
bién gia, D_2009, nhan gi4 tri 1 néu
doanh nghiép bét ddu hoat dong tir 2009
va bang 0 néu hoat dong trude dé. Tir
ngay 1 thang 1 nam 2009, Viét Nam da
nGi 1ong nhiéu hon nhirng han ché ban
dau vé dau tu nuéc ngoai, trong do co
giéi han ty 1& vén dau tur nudc ngoai
khong quéa 49%. Tir 1/1/2009, nha dau
tu nuéc ngoai cé thé thanh lap cong ty
c6 vén dau tu nudc ngodi & kha nhiéu
linh vuc dén 100%. Thém vao do, trong
nam 2009, Viét Nam d3 dua ra nhiéu vu
dai cho cac doanh nghi¢p FDI nhu gidm
thué thu nhap doanh nghiép, voi thué
SUAt wu dai giam tir 25% xubng con 10%
- 20% trong vong 30 nam. Ngoai ra,
doanh nghiép FDI con c6 thé duoc mién
giam tién thué dat trong vong 15 nam.
Nhiing chinh sach vu dai nay co6 thé lam
gia ting strc hat dbi véi dong von FDI
vao nén kinh té song c6 thé lam giam
dong luc tim kiém déi tac noi dia cua
cac doanh nghiép FDI.
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D4 tai su dung mé hinh Probit cho bién c6
dang nhi phan bai vi bién phu thugc chi nhan
2 gia tri nla 1 (néu co lién két) va 0 (néu
khéng co lién két).

S6 liéu sir dung cho wéc luong dugc lay
tir S6 liéu diéu tra Doanh nghiép cua Tong
cuc Thong ké nam 2017. Sau khi sb liéu
dugc kiém tra chéo va loai bo nhitng quan séat
Bang 1. Thong ké mé ta

c6 cau tra 1oi khéng hop ly va cé dix liéu
khuyét (missing value) thi con lai 4235
doanh nghiép c6 thé sir dung dé hoi quy,
trong do c6 1393 doanh nghiép FDI va 2842
doanh nghiép Viét Nam.

4. Két qua va thao ludn

4.1. Thing ké mé ti

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
Doanh nghiép FDI
link_dos 1393 0.12 0.48 0 1
fdi_100 1393 0.91 0.29 0 1
domes_target 1393 1.36 1.08 0 3
khu_cn 1393 0.67 0.47 0 1
year_active 1393 14.65 4.80 4 62
tech 1393 3.12 0.44 1 4
sec_C 1393 0.99 0.59 0 1
D_2007 1393 0.41 0.49 0 1
D_2009 1393 0.15 0.36 0 1
Doanh nghiép trong nwéc
link_fdi 2,842 0.20 0.40 0 1
domes_target 2,842 2.52 0.88 0 3
khu_cn 2,842 0.20 0.40 0 1
year_active 2,983 17.10 9.39 4 70
tech 2,842 3.01 0.45 1 4
sec_C 2,842 0.98 0.14 0 1
D_2007 2,842 0.36 0.48 0 1
D_2009 2,842 0.16 0.37 0 1

Phan thong ké md ta cac bién s trong
Bang 1 cho thdy phan l6n cac doanh nghiép
trong mau nghién ctu l1a thugc nganh ché
bién ché tao (gan 100%). Véi cac doanh
nghiép FDI, chii yéu déu la doanh nghiép s
hitu 100% vén nudc ngoai (hon 90%) voéi
thoi gian hoat dong binh quan khoang 14
niam va hoat dong chi yéu ¢ cac khu cong
nghiép. Ty 1é doanh nghiép mua dau vao tir
cac doanh nghiép trong nuéc chi chiém 12%.
Céc doanh nghiép duoc diéu tra c6 xu huéng
xuit khau nhiéu hon 1a phat trién thi truong
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noi dia. Céng nghé duoc st dung 6 mic co
gi6i hoa trung binh voi may mac thiét bi do
nguoi diéu khién, tinh s6 héa van chua cao.

Véi nhom doanh nghiép trong nudc, cha
yéu huéng vao thi treong ndi dia hon 1a xuét
khau. Ty 1é doanh nghiép cung tng cho céc
doanh nghiép FDI con dang & muc thap, chi
khoang 20%. Sb lwong cac doanh nghiép
hoat dong tai cac khu cong nghiép cling
khéng nhiéu vai thoi gian hoat dong kha dai,
trén 17 nam va4i hon 60% doanh nghiép hoat
dong trude nam 2007.
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4.2. Két qud wéc lwong

Theo két qua hoi quy duoc chi ra trong
Bang 2, cho thay véi cac doanh nghiép FDI,
ddc diém so hitu hoan toan boi doanh nghiép

nude ngoai ciing nhu dinh hudéng dau tu cua

doanh nghiép la hudng tai thi truong trong
nudc hay khong cling nhu thoi gian hoat
dong khong c6 anh hudng téi su hinh thanh
lién két véi cac nha cung mg trong nudc.

Bang 2 . Yéu t6 anh huong lién két giita doanh nghiép cung ving trong nudc va doanh nghiép

FDI
Doanh nghiép FDI Doanh nghiép trong nuéc
fdi_100 0.054 0.053
0.202 0.202
domes_target 0.039 0.041 -0.154  ***  -0.1563 ***
0.051 0.051 0.040 0.040
khu_cn -0.297 *** -0.300 *** 0.189 *** 0.191 ***
0.113 0.113 0.066 0.065
year_active -0.011 -0.02 0.002 0.002
0.016 0.014 0.003 0.003
tech -0.262 ** -0.26 ** 0.191  *** 0.193  ***
0.125 0.125 0.063 0.062
sec_C 0.456 ** 0.452 **
0.238 0.237
D_2007 -0.022 -0.023
0.145 0.063
D_2009 -0.16 -0.116
0.176 0.079
_cons -0.521 -0.45 -1.528 *** -1.516 ***
0.528 0.499 0.328 0.325
Obs 1393 1393 2842 2842
Pseudo R? 0.20 0.20 0.29 0.29

Ghi cha: - Hé s6 woc luong dugce in dam, Sai s6 chuan dugc in thuong

- Déu *** _** * phan anh mic ¥ nghia tuong tmg 13 1%, 5%, 10%

Hai yéu t6 quan trong anh huong cé y
nghia t6i quyét dinh cia cac doanh nghiép
FDI trong lya chon nha cung tmg trong nudc
Ia vi tri doanh nghiép va céng nghé. Doanh
nghi¢p FDI hoat dong tai cac khu cong
nghiép c¢6 xu hudng it lya chon cac doanh
nghiép trong nudc do kha ning dé dang tim
kiém cac doanh nghiép FDI khac. Doanh
nghiép FDI c6 trinh dd cbng nghé cang cao
thi cang c6 xu hudng it mua nguyén lidu dau
vao tir cac doanh nghiép trong nuéc. Ly do
nay c6 thé xuit phat tir nang lyc céng nghé
cua cac doanh nghiép trong nudc con yéu
nén khéng c6 kha nang dap tng vai cac tiéu

chuan vé chat luong ciia cac doanh nghiép
FDI. Giai thich nay ciing duoc khing dinh tur
két qua phan tich tir cac doanh nghiép trong
nuéc, doanh nghiép cang c¢6 nang luc cbng
nghé cao thi cang tang kha nang tré thanh
nha cung tng cho cac doanh nghiép FDI.

Véi cac doanh nghiép trong nudc, cang
hudng vao thi truong ndi dia thi kha nang tao
lien két cang it. Két qua nay c6 thé thay rang
cac doanh nghiép huéng vé xuat khau s& cé
xu huéng lién két véi cac doanh nghigp FDI
dé nang cao ning lyc ciing nhu ting kha
nang tiép can vai thi truong thé gisi. Két qua
hoi quy ciing cho thiy nganh céng nghiép
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ché bién, ché tao 1a nganh c6 kha ning tao
lien két nguoc tot hon cac nganh khéc.

Hé sb hoi quy cua ca hai bién D_2007 va
D 2009 déu khong co6 y nghia théng ké
nhung mang dau &m cho thay trong khi mot
s6 dinh hudng trong chinh sach thu hut dau
tu nudc ngoai va thiic day ning lyc san xuét
cua doanh nghi¢p nhu hinh thanh cac khu
codng nghiép vai cung nhitng dai ngd Ion sau
khi m& cira nén kinh té vao nam 2007 va day
manh vao nam 2009 lai l[am giam kha nang
hinh thanh céc lién két véi cac nha cung ung
trong nuéc ddi voi ca hai nhém doanh
nghiép. Két qua nay cé thé dugc giai thich
rang voi nhimg wu dai 1on cho cac doanh
nghiép FDI tir chinh phii trung wong cho dén
dia phuong di giam dong luc tim kiém cac
nha cung cép trong nudc, cac doanh nghiép
FDI khi thuc hién dau tu da kéo theo cac nha
cung cap lau nim cua ho sang cuing.

Tuy nhién van d& hoi nhap kinh té van
chua tao dwoc dong luc dé hinh thanh cac
lien két gitra doanh nghiép trong nudc va
doanh nghiép nudc ngoai.

5. Két luan

V6i s6 ligu diéu tra doanh nghiép nim
2017 cua Tong cuc thdng ké, théng qua phan
tich dinh lwgng, nghién ciru da chi ra duoc
mot s6 yéu té anh huong toi kha nang hinh
thanh lién két gitra cac doanh nghiép FDI bao
gom ca dic diém cua céc doanh nghiép FDI
va cdc doanh nghiép trng nudc nhu dinh

hudng thi truong, vi tri hoat dong cua doanh
nghiép va dic diém nganh. Dac biét, nghién
ctru cho thdy ning luc cdng nghé co vai trd
quan trong anh huong téi kha nang lién két.

Nghién ciru vé yéu té cong nghé, két qua
phan tich hdi quy cho thdy céc doanh nghiép
trong nudc cang cd nang luc cong nghé cao
thi cang c6 kha nang tro thanh nha cung cap
cua doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép
FDI cang c6 nang lyc cbng nghé cao thi cang
giam kha ning lién két véi cac doanh nghiép
trong nuéc. Két qua nay cho thiy ning luc
cbng nghé cua cac doanh nghiép trong nudc
van con yéu, can cai thién vé gia tang lién két.

Két qua nghién ciu ciing cho thay céc
doanh nghiép Viét Nam trong nganh ché bién
ché tao c6 kha ning tré thanh nha cung cép
cho c&c doanh nghiép FDI hon cac nganh
khac. Xem xét tic dong cua cac chinh sach
ctia Chinh phu, nghién ciu cho rang hoi nhap
kinh té khong tao ra da dong luc dé thuc day
lién két nguoc gitra doanh nghiép trong nudéc
va doanh nghiép nudc ngodi. Mot s6 chinh
sach thu hdt vén dau tw nude ngoai wu tién
cho cac doanh nghiép FDI tir nam 2009 lam
giam kha nang cac doanh nghiép trong nudc
tré thanh nha cung cip cho cac doanh nghiép
FDI. Vi thé, dé gia tang lién két giita cac
doanh nghiép FDI va doanh nghiép cung ttng
trong nudc, bén canh su nd lyuc tir cac doanh
nghiép trong nudc, cac co ché chinh sach
cling can thiét ¢ su diéu chinh dé thuc day
hon nita mdi lién két nay.
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