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TOM TAT

Tl tdng quan nghién ctru bai bao tdng két cac ly thuyét chi yéu dwoc st dung trong nhirng
nghién ctru vé hoat déng nghién ctru khoa hoc clia ddi ngii giang vién. Cac phan thudng bén
ngoai anh hwéng dén dong lwc nghién cteu khoa hoc ciing dwgc téng két bao gébm: lwong-thwéng,
thang hang chirc danh nghé nghiép, bién ché, chirc vu quan ly hanh chinh, tai trong giang day, tim
dwoc mét cong viéc tdt hon. Bai viét cling goi y hwéng nghién ciru trong twong lai sé dwa cac
phan thwéng bén ngoai nay vao mé hinh nghién ctru dwa trén ly thuyét ky vong ctia Vroom (1964)
d& danh gia tac dong clia cac phan thudng dén dong lwc nghién ciru khoa hoc cla giang vién.

Tw khéa: Pong lwc, nghién ctru khoa hoc, gidng vién, phan thwéng bén ngoai.

ABSTRACT

In literature summarizes the major theories used in the field of doing research. External rewards
that influence the motivation of doing research are also summed up: salary increment, promotions,
turnered, holding an administrative post, teaching loads, finding a better position at other
university. The paper also suggests that future research will place these external rewards in the
model of expectancy theory of Vroom (1964) to assess the impact of rewards on the lecturer’s

motivation to conduct research.

Keywords: motivation, doing reseach, lecturer, external rewards.

1. Mé& dau

C6 thé thay tai cac nudc c6 nén gido duc
phat trién nhu Hoa Ky, Vuong Qudc
Anbh,...thi nhiém vu nghién cttu khoa hoc rét
dugc coi trong va dugc diu tu manh mé
(Ramli, M. S. B., & Jusoh, A. B., 2015).
Trong nhitng nim gan day, nhiéu khai niém
va ly thuyét da dugc xay dung va cé nhiéu
nghién ctu lién quan dén chi dé nay. CAc
nghién ctru vé hanh vi nghién ciu khoa hoc
VGi cac canh tiép can khac nhau di sir dung
nhiéu ly thuyét khéc nhau. Viéc ra soat cac
nghién ciu trude day vé chu dé nay tir quan
diém nhan thirc hanh vi cho thay ly thuyét
dong vién l1a ly thuyét ndi bat ma céc nha
nghién cuu str dung trong cac nghién ctu cua
minh (Ramli, M. S. B., & Jusoh, A. B.,
2015). Céac nghién cuu da ap dung céc ly
thuyét dong vién khac nhau nhu 1y thuyét ky
vong, |y thuyét nhu ciu cua Maslow, ly

thuyét hai nhom yéu t6 cua herzberg, ly
thuyét vong doi, ly thuyét nhan thic xa hai,
ly thuyét sy tu tin va ly thuyét ting cuong.
Trong d6 ly thuyét ky vong cua Vroom
(1964) duoc sir dung trong nhiéu nghién ctu.
Trong md hinh Vroom dua ra c6 hai bién lién
quan dén sy nhan thac caa ca nhan vé phan
thuong co thé nhan duoc sau khi hoan thanh
cong viéc. Néu giang vién nhan thay minh c6
thé co6 dugc phan thuéng khi hoan thanh
cdng viéc nghién ctu va phan thuong do co
gia tri voi ngudi giang vién do thi ho sé co
dong luc dé thuc hién nghién cou do va
nguoc lai néu ho thiy khong c6 kha ning
nhan duoc phan thuong nay hoic phan
thuong khong c6 gia tri véi ho thi ho s€
khéng c6 dong luc nghién ctu .

Tran Thi Kim Nhung, Truong Pai hoc Kinh té
Quac dan
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O trong nudc, nhirng nghién ctu vé dong
luc va tao dong luc khong phai 1a chu dé méi
nhung lai 14 mot chu dé trung tam thu hat rat
nhiéu nha khoa hoc vai rat nhidu nghién ciu.
Mot s6 nghién ciu nhu nghién cau cua
Nguy&n Thiy Nga (2005) véi dé tai “Nghién
ciru khoa hoc trong giang vién nham nang
cao chét lwong day va hoc” di tim thiy nhu
cau vé hoc ham, hoc vi ¢6 anh huong tich
cuc dén dong luc nghién ciru khoa hoc, khi
nhu cau dé6 duoc thoa man thi dong luc
nghién cau khoa hoc cling bi sut giam.
Nghién cuau cia Pham Thi Minh Ly va Pao
Thanh Nguyét Nga (2015) tim thiy céac yéu
t6 dam mé nghé nghiép, ning luc giang day,
tuong tac véi sinh vién, quan hé dong
nghiép, luong thuong, sy cong nhan cua xa
hoi 1a nhitng yéu t6 anh huong dén dong luc
lam viéc cua giang vién. Nghién ciu cua
Nguyén Thi Thiy Dung (2014) ciing ban dén
cac yéu té dic diém cbng viéc va su cong
bang trong té chirc anh hudng 1én dong luc
lam viéc cua giang vién. Tuy nhién, nhitng
yéu té d6 anh huong dén ca hai nhiém vy
giang day va nghién ctru khoa hoc cua giang
vién ma chwua tap trung vao ting nhiém vu
riéng biét giang day hay nghién ctu khoa
hoc. Tac gia Huynh Truong Huy va cong su
(2015) chi ra yéu té co tac dong tich cuc dén
nang suat nghién ciu khoa hoc nhu trinh do
chuy&n mén cua ca nhan giang vién, cac yéu
t6 nhu gia dinh (con cai), co ché chinh séch,
nang luc chuyén moén va so thich c6 anh
hudéng nhu mét rdo can 1am giam ning suét
nghién ctiu khoa hoc cua giang vién nit. Bén
canh do6, nhitng nhan dinh cua cac cip quan
ly vé nguyén nhan giang vién chua tich cuc
tham gia nghién ctru khoa hoc dugc ban luan
trong nhiéu hoi thao vé hoat dong nghién ctu
khoa hoc.

O Viét Nam c6 nhiéu cong trinh nghién
ciiu V& cac yéu té anh huong dén ca ning
suit va dong luc nghién ctu khoa hoc cua
giang vién dai hoc. Tuy nhién rat it cac
nghién ctu di sau vao tim hiéu qua trinh
82

nhan thirc cua giang vién trudc khi dwa ra
quyét dinh thyc hién nghién ctu khoa hoc
nhu thé ndo? Ho nhan thic vé phan thudng
c6 thé nhan duoc 1a gi khi hoan thanh viéc
nghién cau? Va nhan thic vé gié tri cac phan
thuong d6 nhu thé nao véi ho? Bé tra 1oi cho
nhitng cau hoi nay didu dau tién can lam la
tim hiéu cac phan thusng o day la gi?

Blackmore & Kandiko (2011) nhan dinh
la ¢6 su phan chia dong luc bén trong va
dong luc bén ngoai. Bong luc bén trong/bén
ngoai thiic day giang vién hoan thanh nhiém
vu caa ho dé nhan phan thuéng bén
trong/bén ngoai hay néi cach khac, cac phan
thuong bén trong/bén ngoai thuc day giang
vién tham gia nghién cuu khoa hoc. Khéac voi
phan thuéng bén trong, thuong xuit phét tir
nhirng cam xuc bén trong noi tai con nguoi
va tur chinh ban than cdng viéc nhu sy cong
nhan, sy ton trong cia déng nghiép va sinh
vién, mong mudn déng gop kién thirc mai,
thoa man su td mo va sang tao, thoa mén nhu
cau hién tai cua linh vuc lam viéc, vi muc
tiéu va tim nhin cua truong dai hoc (Tran
Thi Kim Nhung va cong sy, 2015) thi phan
thuong bén ngoai lai lién quan dén nhiing
diéu kién moéi truong lam viéc (Saleh va
Grygier,1969). Trong pham vi ¢6 han cia bai
viét nay tac gia chi d& cap dén cac phan
thuong bén ngodi anh huong dén dong lec
cua giang vién ma cu thé 1a dén sy nhan thic
ctia giang vién trong viéc dwa ra quyét dinh
thyc hién nghién cau khoa hoc.

2. Co s& 1y thuyét vé mdi quan hé giira
phén thuéng bén ngoai va dong lwc nghién
ctru khoa hoc

Vroom (1964) cho rang dong luc cua ca
nhan phu thugc dong thoi bai 3 yéu té 1a ky
vong (E); phuong tién (1) va gia tri cua phan
thuong (V). C6 thé khai quat hoc thuyét ky
vong cua Vroom (1964) goi gon trong cong
thiec sau: M = E. I. V. Vi thé mé hinh nay
con duogc goi 1a mod hinh VIE. Trong do:
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M la dong luc thic ddy hanh vi, 1a mot
ham cua ba bién nhan thirc khac nhau.

Ky vong (E): Ky vong la niém tin (muc
d tin twong) rang l1am viéc cham chi vai nd
lyc ciia minh s& dan dén két qua nhat dinh.

Phuong tién (1): La mac do nhan thuc cua
con ngudi néu c6 két qua tir viéc hoan thanh
cong viéc s& nhan duoc phan thuong.
Chiang, C. F., & Jang, S. S. (2008) cho ring
phuong tién 1a x&c suat nhan thiy rang két
qua cao s& dan dén phan thuéng mong muédn
nhu thing tién, lwong, thudng,.... Phuong
tien (1) 1a niém tin rang néu mot ca nhan dap
g ky vong vé két qua (tic 1a mot khi ho
hoan thanh cong viéc va c6 duoc két qua), ho
s& nhan duoc phan thuéng mong mudn.

Gia tri (V): Nhan thic vé sy hap dan cua
phan thuéng nhan dugc tir viéc hoan thanh
cdng viéc. Muc do hap dan nay nhu 13 mic
d6 hai long cia con nguoi Vi phan thuong
(Terence R. Mitchell; Donald W. Albright,
1972). Chiang, C. F., va Jang, S. S. (2008)
cho rang bién gia tri (V) dé cap dén gia tri ma
c4 nhan danh gid vé& phan thuong, muc do
danh gia phu thudc vao nhu cau, muc tiéu, va
s& thich caa ca nhan. Mot phan thusng co
tinh hap dan am néu ngudi d6 khéng mong
mudn nhan duoc phan thuong d6. Nguoc lai,
mot phan thuéng cd tinh hap dan duong néu
ngudi d6 mong mudn nhan duoc no.

Ly thuyét ky vong ciia Vroom (1964) cho
rang khi quyét dinh lya chon thuc hién hanh
vi, cac ca nhan lua chon hanh vi véi dong luc
I6n nhat (M 16n nhat). Do d6, c6 thé nhan
thiy phan thuéng la mét trong nhitng bién
quan trong anh hudng dén dong luc nghién
cau khoa hoc cua giang vién va duong nhién
anh huong dén quyét dinh Iya chon thuc hién
céac hoat dong nghién cuu.

Mitchell (1974) nhan thay cac thanh phan
cua ly thuyét ky vong c6 sy thay ddi va can
lam rd rang khi ap dung trong tirng nghién
cau (Van Eerde va Thierry, 1996). Landy va

Becker (1990) di goi v rang chia khoa dé cai
thién cac du doan cua md hinh ky vong cé
thé 1a & céac bién sé nhu sb lwong dau ra (sé
luong cac phan thuong). Vi thé viée xac dinh
dung va du cac phan thuong s& gilp c& nhan
danh gia dang dong lyc ctia minh va dua ra
quyét dinh thyuc hién hanh vi dung.

Vay trong sudt qua trinh nhan thuac dé
thyc hién nghién ctu khoa hoc, giang vién da
nhan thic vé phan thuong minh ¢ thé co
dugc néu nghién ciu thanh céng la nhiing
phan thuong gi? Gia tri cua nhitng phan
thuong d6 ddi véi ca nhan mdi giang vién
nhu thé nao? Dudi dy sé& la phan tong két lai
nhitng phan thuong bén ngoai duwa trén két
qua cua nhirng nghién ctru trudc

3. Cac phﬁn thuwéng bén ngoai dnh hwéng
dén dong lwc nghién ciru khoa hoc ciia
giang vién

Toéng quan vé& ca cac phan thuong bén
ngoai anh huong dén dong luc cua doi ngii
can bo nghién cau dugc cung cap chi tiét boi
Feldman va Paulsen (1999). Cac phan
thuong bén ngoai bao gdm bién ché, thang
tién, thu lao, cac khoan thanh toan cong tac,
thanh toan céc khoan phu cip va chi phi
chuyé&n mén va cac quyén loi dic biét khac.
Trong nghién ctu cua Chen, Y., (2006), ba
két luan rang céc phan thuong bén ngoai nhu
tang thu nhap, bién ché, thing tién. Két qua
tuong tu cO thé tim thiy trong nghién ctu
cia Henley va Nyaw (1987), cho thdy cac
nhan vién Trung Qudc di duoc tap trung
nhiéu vao céc bién phap khuyén khich vat
chit nhu ting lwong va thuéng hon 13 phi vat
chat nhu sy céng nhan. Theo Mallaiah va
Yadapadithaya (2009), tién thuong va qua
tang, khen ngoi, cbng nhan céng khai, va cac
co hoi phét trién nghé nghiép 1a nhiing phan
thuong bén ngoai. Olorunsola va Bamijoko
(2005) cho rang cac phan thuong bén ngoai
nhu lwong cao, trg cap nghi huru, tro cap 1am
thém gio va diéu kién 1am viéc tét thuong la
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cac yéu té quan trong dé thu hat va giit chan
nhitng nguoi gioi nhat. Tém lai qua cac
nghién cau nhitng phan thuong bén ngoai
bao gom:

3.1. Lwong, thuong

Cach thong thuong tao dong luc la tra
lwvong. Pong luc cua ca nhan sau d6 cé thé
dugc kiém soat phan 16n bang cach ting hoic
giam phan thuong tai chinh (Rowley, 1996).
Rat nhiéu nghién ciru trude day cho thay viéc
tang tién luong nhu mot yéu té quan trong
anh huong dén cac giang vién (Baker, 1994,
Broder and Ziemer, 1982, Cargile va Bublitz,
1986; Chen va cong su, 2006; Hadjinicola va
Soteriou, 2006; Hu va Gill, 2000; Tien,
2000). N6 mang lai cho cac nha nghién cau
su hai 1ong va 1am cho ho tin riang cac trudng
dai hoc di quan tdm va c¢6 niém tin vao ning
lyc caa ho (Ramli, M. S. B., & Jusoh, A. B.,
2015). Theo nghién cau cta Brewer (1990),
42% trong s6 nhimg ngudi duoc tra 1oi trong
mau caa dng tin rang sy c6 mat cuia mot hé
thdng tra luong xing dang lam ting cudng
hoat dong nghién cuu cua giang vién. Theo
diéu tra cua Creamer (1995) 90,7% cho biét
mot phan ning sut nghién ciu xac dinh mirc
luong cia giang vién va ciing 59,1% so
ngudi tra 10i tin raing mot hé thdng tra luvong
xing dang c6 thé 1am ting dong luc va ning
suit nghién ctu cua giang vién. Cac nha
khoa hoc duoc khen thudng s& cé ning suat
cao, va nha khoa hoc khéng dugc khen
thuong sé kém nang suat hon (James, 2011).
Deeprose (1994) nhan thiy rang mot hé
thdng khen thuong hiéu qua cai thién dong
lyc ctua nhan vién. Piéu nay da gop phan
nang cao hiéu qua hoat dong cua té chuc. Li,
Whalley, Zhang & Zhao (2008) cho biét dé
thu hat va gitr chan cac nha nghién cau, hai
bién phap dic biét cho viéc khuyén khich cac
hoat dong nghién ciu 1 viéc phan bd ngan
quy nghién ctru va thuong tién truc tiép cho
két qua nghién cuu.
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Trong mot diéu tra caa Tran Thi Kim
Nhung va cong su (2015) cho thay kinh phi
chi cho nghién ctru khoa hoc tai Truong Dai
hoc Kinh t¢ Quéc dan nim 2013 1a 16,9
triéu/ndm/giang vién nhung thyc té lugng
kinh phi binh quan trén mét giang vién sé
thip hon vi kinh phi & ddy 1a kinh phi trung
binh cho hoat @ong nghién ctru khoa hoc toan
truong, do vay da bé qua mot luwong can bo
khong phai la giang vién nhung cling tham
gia nghién ctru va coi nhu toan bo kinh phi
nay danh tit ca cho hoat dong nghién ctu
khoa hoc cta giang vién ma bo qua cac hoat
dong khac nhu mua tai liéu, trang thiét bi
phuc vu cho nghién ctu khoa hoc. Chinh vi
kinh phi it nén viéc dau tu cong sic, dau tu
chat xam cho nghién ciu khoa hoc ciing chi
& mic do han ché, chi 1am nghién ctu khoa
hoc cho hoan thanh nhiém vu con thoi gian
va stc luc dau tu cho viée di giang vi so voi
nghién cau khoa hoc thi thu lao cho di giang
I6n hon rat nhidu. Nhu vay, rd rang khi nhan
thirc nghién ciru nhiéu ma khdng nhan duoc
phan thuong Vvé tai chinh tuong xung thi
giang vién c6 xu hudng giam dong luc
nghién ctru khoa hoc.

3.2. Thing hang chirc danh nghé nghiép
Dennis va cong su (2006) tuyén bé rang
thang hang 1a mot sy kién quan trong cho hau
hét cac giang vién. Viéc thing hang thuong
dwa trén két qua nghién ctru nhu xuit ban cac
an pham. Céc nghién ctru trude day da chi ra
rang viéc thang hang va bién ché luén la mot
trong nhiing yéu t6 thuc day nghién cau cia
cac giang vién (Cargile va Bublitz, 1986,
Hadjinicola va Soteriou, 2006; Hu and Gill,
2000, Tien, 2000). Fox (1985) goi y rang cac
co s& gido duc dai hoc anh huong dén hanh
vi nghién ctru cua giang vién thdng qua viéc
van dung cac hinh thirc thang hang. Trong
nghién ctru dinh tinh caa Ruscio (1987), mot
nghién ctru vién di binh luan vé cac 4n pham
nghién cau: "mot phan hai dén ba phan tu
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nhitng san pham cua tdi cong bd 1a dé thing
hang". M6t nghién ctu ¢ Trung Québc cho
thiy thiang hang dan dén mirc luong cao hon,
dia vi x4 hoi cao hon, diéu kién lam viéc tét
hon, quyén lyc hon, sy t6n trong cua dong
nghiép va sinh vién nhiéu hon, va con nhiéu
phuc lgi khac. Thang hang cua giang vién co
lin quan truc tiép dén thu nhap va loi ich
cuia cac giang vién dai hoc tai Trung Qudc
(Xinyan Zhang, 2014). Biéu quan trong nhat
la xép hang cao hon lam ting luong co ban.
R6 rang la c6 nhiing van dé khac lién quan
dén hang muac giang vién, chang han nhu vi
tri va quyén luc chinh tri (Sharpes, 1987).
Chen, Y., (2006) cho ring thiang hang c6 anh
huong thuc ddy ning suat nghién ctu vi két
qua nghién ciru dugc coi la chi s6 quan trong
nhét trong danh gia thang hang.

T quan diém cua ly thuyét ting cuong,
Cooper va Burger (1980) cho rang viéc thay
d6i cac phan thuong thing hang anh hudng
dén ty Ié cong bd san pham nghién ciru. Theo
cuoc khao sat caa Tien va Blackburn (1996),
ti 1é cong b du kién van con thap trong giai
doan dau vi khong duoc thuong vé thing
hang. Vao gan thoi diém thing hang ty 18
xuat ban 4n pham cao hon. Tuong tu,
Bentley (1990) cho rang hiéu qua tao dong
lyc bang thang tién phu thudc vao nhu cau
thang hang cua mdi ca nhan. Néu mot nguoi
khéng mudn thiang hang, ho s& khong tién
hanh nghién ctu va cdng bé 4n pham. Diéu
nay giéng nhu két qua cia Tien (2000),
nhirng nguoi chl trong hon vao viéc thang
hang s& cong bé nhiéu hon nhitng nguoi
khong quan tam dén viéc thang hang.

O Vigt Nam mot trong nhitng nac thing
hang chiac danh nghé nghiép trong céc
truong dai hoc cd thé thiy la Ién giang vién
chinh (hang I1) hay giang vién cao cap (hang
). R& rang néu giang vién cho rang nhiing
phan thuéong nhu vay c6 gia tri véi minh
(giang vién dang c6 mong mudn dugc nang
hang) va c¢6 co hoi nhan dwgc nhiing phan

thuéng d6 khi thuc hién nghién ctu thanh
cong thi s& thuc day ho c6 dong luc hing say
nghién ctru hon.

3.3. Bién ché

Trong nghién ctu caa Chen, Y., (2006),
phan 1on s6 giang vién cho rang mot khi da
duoc bién ché, ho khong thé bi dudi viéc du
ho c6 lam viéc hay khong. Do do, cac giang
vién duoc vao bién ché co it dong luc dé 1am
viéc. Tuong ty nhu Santo va cong sy (2009)
nhan thay ring viéc phong hoc ham lam ning
suat nghién cau giam. Diéu nay chi ra riang
mot khi cac giang vién khong con lo ling vé
viéc bién ché, dong luc xuét ban giam xudng.
Chen, Y., (2006) két luan rang céc giang vién
dd bién ché c6 dong luc thuc day boi cac
phan thuong bén trong, trong khi nhiing
giang vién chua bién ché duoc thuc dy boi
cac phan thuong bén ngodi. Thao luan hé
thong bién ché va hé théng hop dong cho
giang vién, Bess(1998) néu rd khong bao
dam 12 bién ché 1am giam dong luc va niang
suat nghién cau cua giang vién. Thay vao do,
viéc giai thich cho dong lyc thap la do khéng
¢6 cac diéu kién bdi canh to chirc can thiét va
do d6 giam déng luc manh me.

Vén d& nay ciing khong ngoai 1é tai cac
truong dai hoc ¢ Viét Nam. Bién ché ¢ day
dugc hiéu voi nghia hoc ham (dat tiéu chuan
chirc danh Giao Su, Pho Gido Su) va hoc vi
(Thac sy, Tién sy). Mot sé khong nho cac
giang vién thuong giam dong luc nghién ctu
sau khi duwoc phong Pho Gido Su hay Giao
Su hodc tham chi giam sat ngay sau khi la
Tién sy. Hau hét cac giang vién lam quen va
tién hanh nghién cau trong qua trinh hoc tap
ctia chinh ho va do yéu cau cia chuong trinh
hoc tap, rat it giang vién tich cuc tham gia
nghién cau khoa hoc mot thoi gian sau khi
ho hoan tit chwong trinh dao tao Tién sy
(Nguyén Thiy Nga, 2005). Mi quan hé nay
theo quy luat dang hinh chit U nguoc
(Nakhaie, 2002; Stack, 2004; Ding va cong
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su, 2006). Hay noi cach khéc, sé luong 4n
pham nghién ciu khoa hoc cua ca nhan
thuong ting dan trong nhitng nim dau sau
khi hoan thanh chuong trinh sau dai hoc va
sau d6 giam dan cho dén tudi nghi huu
(Huynh Truong Huy va cong sy, 2015)

3.4. Chirc vu qudn ly hanh chinh

Chen, Y., (2006) cho rang c6 mét vi tri
quan Iy hanh chinh 14 it quan trong nhat déi
Vai cac giang vién va do do6 nd co it anh
huong nhat dén nang suit nghién ciu. Didu
nay ding véi thuc té vi ban chat cua cong
viéc hanh chinh va nghién cuu la khac nhau
mac du né bd sung cho nhau. Nhung néu ¢6
nhiéu nhiém vu trong quan ly hanh chinh s&
lam cho giang vién danh it thoi gian hon cho
hoat @ong nghién curu.

Két qua diéu tra nam 2013 cho thy 12
giang vién tré (dudi 35 tudi) (chiém 4% sb
giang vién tré) truong Pai hoc Kinh té Qudc
dan dang nam giit cac chuc vy quan ly
Trudng/phd bé mén, Giam dde/pho giam doc
cac trung tam,... la nhirng giang vién tich cuc
tham gia nghién ctu (Tran Thi Kim Nhung
va cong su,2015). Nhu vay, doi khi mong
muébn dat dugc phan thuong 14 chirc vu quan
1y nao d6 trong trudng dai hoc sé lam giang
vién ¢6 dong luc hon khi thuc hién nghién
ctu khoa hoc.

3.5. Tdi trong giing day

Hu va Gill (2000) di diéu tra cac yéu té
anh huong dén ning suat nghién cuu gitra
cac giang vién. Ho nhan thay rang tai trong
giang day 1a mot trong nhitng yéu té tac dong
lam giam dang ké dén ning suat nghién cuu.
Céc nha nghién ciru khac ciing xac dinh rang
giam tai giang day 1a mot trong nhiing yéu té
dé tang dong luc thuc hién nghién ctu khoa
hoc nhu Chen, Y., (2006) va Cargile va
Bublitz (1986).

Giang vién cac truong Pai hoc Viét Nam
hién nay van thyc hién song song hai nhiém
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vu chinh la giang day va nghién ctru khoa
hoc. R6 rang khi giang vién di giang qué
nhiéu s& khéng c6 thoi gian danh cho nghién
ctru khoa hoc. Néu dinh muc gio giang/nam
giam xudng thi giang vién c6 tich cuc nghién
ctru hon khéng? Nguoc lai néu giang vién
tich cuc nghién ctru va vuot gio nghién cau
khoa hoc dinh mac/nam theo quy dinh thi
giang vién co duoc tinh nhu vuot gio giang
hay khong? Vi vay, khi cac truong c6 co ché
thuc su r6 rang cho hai nhiém vu nay thi
nhan thic cia giang vién s& thay doi theo
chiéu 1am tang dong luc hoidc giam dong luc
nghién cau khoa hoc. Vi du néu giang vién
nhan thirc nghién ctu nhiéu hon s& dugc nha
truong giam gio giang dinh mirc hoac chuyén
gio nghién ctru sang gio giang hoac ¢ nhirng
wu dai vé mat tai chinh hoic nhig wu dai
khéac thi giang vién s& c6 dong luc nghién
ctru hon. Va nguoc lai khi khéng nhan thiy
duge didu d6 thi giang vién s& mat dong luc
nghién ctu. Trén thyc té& van thay nhiéu
giang vién hang nim vai sé gio giang vuot
dinh muc 1,5 dén 2 1an nhung s6 gio nghién
ctu thi chi da dinh mac quy dinh dé hoan
thanh nhiém vu. Diéu ndy cho thiy cac
trudng dai hoc van con coi trong nhiém vy
giang day hon ma chua thyc sy chd trong vao
nghién ciu khoa hoc (Tran Thi Kim Nhung
va cong su,2015).

3.6. Tim dwoc cong viéc tot hon & truong
dai hoc khac

Kha ning tim mot c¢éng viéc tét hon tai
mot truong dai hoc khac, cd thé 1a mot phan
thuong bén ngoai boi vi mot cdng viéc tot
hon c6 thé hiéu 1a duoc tra lvong cao hon, hd
trg cho nghién ctiu tét hon, va tai trong giang
day thdp hon. Tuy nhién, mot cdng viéc tét
hon ciing ¢ thé co nghia 1a duoc thoai méi
hon vé tinh than, d6 1a mot phan thusng bén
trong. Do do, tac gia tach phan thuong nay
vGi cac phan thudng bén ngoai khac vi nd
khéng thé 1a mot phan cia hé théng khen
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thudng cua treong dai hoc hién tai cua giang
vién dang cong tac (Chen, Y., va cong su,
2010). Chen, Y., va cong su (2006) da phat
hién ra rang viéc tim kiém mot vi tri tot hon
tai cac truong dai hoc khac la mot trong
nhitng yéu t6 quan trong it nhat cho céc
giang vién tién hanh nghién cau khoa hoc.
Tuy nhién, cac giang vién chua c¢6 hoc ham
hoc vi cao nhan thuc rang viéc tim kiém mot
cong viéc tét hon tai mot truong dai hoc 12
quan trong hon nhirng giang vién c6 hoc ham
hoc vi cao. D6 1a vi nhirng giang vién c6 hoc
ham hoc vi cao nhu cac Gido Su hay Pho
Gi4o Su déu da 6n dinh vai vi tri cia minh
con cac giang vién chua c6 hoc ham hoc vi
thi mong muén tim kiém co hoi tét hon vi
hanh trinh su nghiép cua ho méi chi bat dau
va ho con mét chang duong dai dé di.

4. Két luan va hwéng nghién ciru trong
tuong lai

Tt tbng quan nghién ctu thiy rd rang ly
thuyét dong vién Ia ly thuyét noi bat ma cac
nha nghién cau sir dung dé tim ra cac phan
thuong bén ngoai lién quan dén hai trong ba
bién trong md hinh ly thuyét ky vong cua
Vroom (1964). N6 anh huéng dén dong luc
thuc hién nghién ctu khoa hoc thdng qua qué
trinh nhan thac cua nguoi giang vién vé gia
tri cia mdi phan thuong d6 véi minh va
thong qua viéc nhan thic la c¢é nhan dugc
phan thuong d6 hay khong khi thuc hién hoat
dong nghién ctu khoa hoc thanh cong. Rét
nhiéu nghién ctru trude da dang Iy thuyét ky
vong v4i md hinh thay d6i vé do 16n cac bién
(nhu thay d6i sb lugng cac phan thuong).
Trong tuong lai tac gia s& dé xuat md hinh
nghién ciru duoc dya trén ly thuyét ky vong
ctia Vroom (1964) bang cach thay doi do Ion
cac bién trong thanh phan cdu tric va dua
bién phan thuong bén ngoai vao danh gia tac
dong cua nd dén dong luc nghién ctu khoa
hoc cua giang vién.
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