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Doanh nghiép trong viing duyé&n hai mién trung chi yéu Ia doanh nghiép nhd va vira, ndng lwc
canh tranh thap, phan Ién cac doanh nghiép méi tham gia vao mét sbé cong doan clia mang san
xuét va chubi gia tri toan ciu, chwa cé nhidu san phdm chd luc cé thuwong hiéu tdm c& québc gia va
quéc té. Dé phat trién bén vikng, cac doanh nghiép phai c6 cac cam két bao vé méi trwéng nham
xac dinh chi phi méi truéng lién quan dén chudi gia tri theo md hinh ké toan chi phi. Dwa vao cac
ly thuyét nén tang va cac nghién clu trwdc day trén thé gidi vé cac nhan tb tac dong viéc van
dung EMA trong doanh nghiép, tac gia xay dwng mé hinh nghién ctu ban dau bao gébm 5 nhan té
tac dong viéc van dung EMA trong doanh nghiép san xuét & viing duyén hai mi&n trung Viét Nam
gdm nhan t6 dac diém doanh nghiép, nhan t chi chi cho viéc t& chirc EMA, nhan té ning luc cha
ké toan vién, nhan té nhan thirc ctia nha quan ly, nhan t6 &p lwc thé ché. Tac gia 4p dung phuong
phéap nghién ciru hén hop, két hop gitra nghién ciru dinh tinh va nghién cru dinh lweng, qua trinh
thwe hién nghién ctru bao gdm hai bwdc chinh: (1) nghién ctru tdng quat va (2) nghién ctru chi tiét.
Ttr khod: quan tri, doanh nghiép, méi trudng, ké toan..

ABSTRACT

Enterprises in the central coastal region are mainly small and medium-sized enterprises, with low
competitiveness, most of the new businesses participate in some stages of the production network
and global value chain, not much key products have national and international brands. For
sustainable development, businesses must have environmental protection commitments to
determine environmental costs related to the value chain according to the cost accounting model.
Based on fundamental theories and previous studies in the world on the factors that impact EMA
adoption in enterprises, the author builds an initial research model that includes 5 factors of
manipulation EMA in manufacturing enterprises in the central coastal region of Vietham includes
enterprise characteristics, a factor for organizing EMA, capacity factor of accountants, managers'
awareness factors, institutional pressure factor. The author applies a mixed research method,
combining qualitative research and quantitative research, the process of conducting research
consists of two main steps: (1) general research and (2) research details.

Keywords: administration, business, environment, accounting.

1. Giéi thiéu

Ving duyén hai mién Trung gém 5 tinh,
thanh phd thugc Vang kinh té trong diém
mién Trung (Thira Thién Hué, Pa Ning,
Quang Nam, Quang Ngai, Binh binh) va 4
tinh thuoéc vung duyén hai Nam Trung bo
(Phu Yén, Khanh Hoa, Ninh Thuan va Binh
Thuan), véi dién tich ty nhién 1a 49.409,7
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km2, chiém 14,93% dién tich ca nudc. Lanh
thd cia Vung nam ven bién, trai dai voi
1.430 km bod bién, hep theo chiéu ngang,
chiéu dai gap nhiéu lan chiéu rong. Bia hinh
ctia Viing tuong ddi da dang voi nhiéu dong
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bing nho hep ven bién, bi chia cit boi cac
day ndi va nhiéu con séng lon.

Ving duyén hai mién Trung nhin ra Bién
Pong, nén c6 uu thé rat quan trong vé kinh té
bién. Nhin chung, cic dia phwong c6 nguon
tai nguyén kha da dang va phong phu voi
nhiéu tiém nang ndi troi vé bién, dao, vinh
nude sau, dat, ring, di san van hoa lich sir...
cho phép phat trién kinh té téng hop voi cac
nganh chu lyc nhu: du lich, cdng nghiép dong
tau va dich vu hang hai, khai thac va ché bién
thay san, dich vu hau can nghé ca. Xay dung
Ving Duyén hai mién Trung, dia ban chién
lwoc trong chién lyoc kinh té bién ciia nudce
ta; mot dia ban giau tiém ning, nhung ciing
chiu nhiéu thién tai va thach thac trong qua
trinh phét trién, tré thanh Ving kinh té phét
trién, cira ngd phia Pong va 1a hanh lang
thuong mai quan trong giira 2 Ving kinh té
trong diém phia Bac va phia Nam, ciing nhu
két ndi khu vuc tiéu vang sdng Mé Kéng ma
rong voi khu vuc Pong Bic A va khu vuc
Pong Nam A, dong gop vao tiang truong cia
toan Vung va tung tinh trong Vung. Doanh
nghiép trong ving duyén hai mién trung cha
yéu 1a doanh nghiép nho va vira, ning luc
canh tranh thap. Phan 16n cac doanh nghiép
mai tham gia vao mot sé cong doan caa mang
san xuat va chudi gi4 tri toan ciu, chua co
nhiéu san pham chu luc co thuong hiéu tim
c& quéc gia va qudc té. Cong khai, minh bach
c4c chu trwong, chinh sach, quy hoach, ké
hoach phat trién kinh té - x hoi cua toan
Ving va ting dia phuong, nhat 1a cac chuong
trinh, du 4n, dé an lién két phat trién nganh,
linh vyc théng qua cong thong tin dién tir cia
timg dia phuong, cong théng tin dién tu
chung cua toan Ving... nham thuan lgi héa
viéc tiép can thdng tin phép ly cho cong dong
doanh nghiép trong va ngoai nudc, nhat Ia cac
doanh nghiép trong ving duyén hai mién
trung. Khuyén khich cac doanh nghiép, céc
higp hoi nganh nghé giita cac dia phuong
trong Vang lién két véi nhau nhim hinh

thanh cac doanh nghiép c6 quy md Ilon,
thuong hi€u manh, tham gia sau hon vao
chudi cung tng toan cau.

Doanh nghiép san xuat trong ving duyén
hai mién trung néi riéng va doanh nghiép san
Xuit tai Viét Nam noi chung mudén kinh
doanh phat trién bén viing, c6 sic canh tranh
cao can phai can bang duoc 3 yéu té 1a kinh
té, moi trudng va trach nhiém xa hoi, hudng
dén mot nén kinh té xanh — dam bao su phét
trién lau dai cho thé hé twong lai bat dau tir y
thac bao vé moéi truong véi muc tiéu phéat
trién bén vimg. D& c6 mot nén kinh té 1anh
manh, phét trién bén viing, thi cac doanh
nghiép phai ¢ cac cam két va bién phap dé
thuc hién cac cam két do, trong dé c6 cam
két v& méi trudng va bao vé moi truong
nham xac dinh chi phi méi trueong lién quan
dén chudi gia tri bat dau tir giai doan dau cua
chudi gié tri nhu chi phi nghién ctu va trién
khai, chi phi thiét ké, chi phi cung cip cac
yéu t6 dau vao cua qué trinh san xuat san
pham, sau khi san phiam hoan thanh s& bt
dau giai doan sau cua chudi gia tri nhu chi
phi tiép thi, chi phi phan phéi va cac chi phi
lign quan dén dich vu khach hang. Mé hinh
ké toan chi phi theo chudi gié tri dua trén cac
thanh tyu dot pha trong cac linh vyc cong
nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, cbng
nghé nano,... v6i nén tang la cac dot phéa cua
cdng nghé sb. Xét & goc do doanh nghiép,
cong tac ké toan méi trudng cO vai tro vo
cling quan trong dé nang cao chét lugng va
hiéu qua cua cong tac quan ly moi truong,
trong d6, c6 mot cdng cu rat hitu hiéu — dé 1a
ké toan quan tri méi truong (Environmental
Management Accounting — EMA). Tuy
nhién, cho dén nay, tai Viét Nam, trong linh
vuc ké toan chua co6 quy dinh, théng tu,
chuan muc nao huéng din to chuc, thuc hanh
quan ly tai san, ng phai tra, thu nhap va chi
phi méi truong. Thuc trang tai cac doanh
nghiép Viét Nam cho thdy, chi phi mai
treong chua dugc phan anh dung hoac khéng
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phan anh diy du, din dén tinh trang xac dinh
khong dung thu nhap, chi phi, va gia ban cua
san pham, dich vu. Piéu nay anh huong gian
tiép dén suc canh tranh cua doanh nghiép,
ngoai ra chua hd trg cho nha quan tri dua ra
quyét dinh quan tri ding dan trén co so do
luong, danh gia va ghi nhan thanh qua hoat
dong dat duoc trong mét té chac, vén phai
duoc thiét 1ap dya trén sy phan quyén rd rang
cho cac nha quan tri, cac bo phan trong mot
t6 chizc phu hop véi trach nhiém quan Iy cua
ho, nham cung c4p thdng tin hitu ich gitp cac
nha quan tri kiém soat duogc hoat dong cua
cac nha quan tri cap dudi théng qua trach
nhiém ca nhan vé thanh qua dat dwoc cua bo
phan hudng téi ké hoach va muc tiéu chung
cua té chire da dwoc dit ra. Hé thong ké toan
trach nhiém duoc hinh thanh, ton tai va phat
trién gan lién véi sy phan cip, phan quyén
quan ly trong té chirc. Cac cap quan ly khac
nhau duoc trao quyén ra quyét dinh va phai
chiu trach nhiém trong pham vi quyén han va
trach nhiém ma té chirc da trao cho ho.

2. Téng quan cac dé tai nghién ctu c6 lién
quan

Geoffrey R. Frost va Trevor D.
Wilmshurst (2000) nghién ctu thuc nghiém
trén cac doanh nghiép san xuit c6 nganh
nghé nhay cam véi méi trudng. Theo d6 cac
cong ty nay sé& ap dung quy trinh EMA
thuong xuyén hon so vgi cac nhdm nganh
cbng nghiép it nhay cam véi méi truong. Cac
cong ty trong nganh cdng nghiép nhay cam
vGi moi truong thuc hién bao céo théng tin
moi truong, phu hop véi cac nghién cuau
trugc. Cac doanh nghiép nhay cam véi moi
truong s€ c6 tac dong lon hon vao moi
truong, do d6 nd s€ phat sinh chi phi lién
quan dén moéi truong Ién hon va nhan thirc vé
chi phi lién quan dén méi truong cao hon.
Cac doanh nghiép nay bi cac quy dinh ap dat
do d6 co su khac biét dang ké trong cdng tac
kiém toan mdi truong giira cac doanh nghiép
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nay vagi cac doanh nghiép khéng nhay cam
V&1 moi truong.

Theo Schaltegger, Burritt (2000) loi ich
moi truong bao gdm doanh thu c6 thém tir
hoat dong moi truong (vi du nhu doanh thu
tir viéc ban céc vat liéu tai ché, vé loi nhuan
dong gop cao hon tir cac san pham "xanh
hon") va giam chi phi (vi du nhu tiét kiém
chi phi vi vat li¢u dugc stir dung it hon). Quy
md va s6 luong loi ich mang lai so voi cac du
an dau tu khac cung cip mot co sé dinh
luong cho nha quan ly va cac c6 dong dé
danh gi4 bién phap va chién lugc méi trudng
thich hop cho t6 chuc caa ho. Doanh thu moi
truong c6 thé duoc chia thanh céc loai truc
tiép va gian tiép. Doanh thu tryc tiép, vi du,
bao gdm loi nhuan tir ban hang vat liéu tai
ché (thi truong méi), ting doanh sé ban hang
(céc hiéu tng s6 luong) va gia cao hon cho
san pham ban ra (hiéu ung gia). Tac dong
gian tiép bao gom loi ich tir viéc nang cao
hinh anh cua doanh nghiép cé trach nhiém
bao vé mdi truong, tang sy hai long cua
khach hang va tinh than cia nhan vién, va
viéc chuyén giao céc bi quyét...

Stephen Brammer va Stephen Pavelin
(2008) dd nghién ctru vé& cac nhan t6 anh
huéng dén chat luong cua théng tin moi
truong duoc tiét 16 cua cac doanh nghiép.
Theo d6, chét lugng cua thng tin 1a dua vao
ddc diém cua cong ty va nganh cdng nghiép,
cu thé 1a do quy md cong ty va ban chét cua
hoat dong kinh doanh cua no. Bac biét la co
quan hé dong bién véi cac cong ty Ion va cac
cong ty c6 hoat dong lién quan dén cac van
dé moi truong. Tim thay méi lién quan gitra
tiét 16 thdng tin chat lwong cao véi tiép xdc
phuong tién truyén thong va hiéu suat moi
truong kém. Tuy nhién, nhitng bang chang
trong nghién ctiu nay cho thiy rang phuong
tién truyén thong va hiéu suit moi truong
khac nhau khé& nhiéu giira cac nganh hon 1a
gitra cac doanh nghiép.
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N. Mokhtar et al (2016) tim hiéu méi lién
hé gitra ddc diém cua doanh nghiép véi viéc
van dung EMA, nghién ctu thuc nghiém tai
céc cong ty niém yét & Malaysia. Trong cong
trinh nghién catu cua minh, N. Mokhtar et al
(2016) da néu 1én cac gia thuyét, lién quan
dén: do nhay cam méi trudng cua nganh
cdng nghiép, quy md cbng ty, tinh trang s&
hitu, hé thdng quan 1y méi trudng duoc cong
nhan, ty 1¢ giam doc khong diéu hanh. Cac
cong ty duong nhu cha trong vao hiéu qua
hoat dong chi phi moi truong hon la do luong
va tich hop thong tin moi truong. Diéu do6 chi
ra rang, cac cong ty chu trong viéc tuan tha
cac quy dinh vé moéi truong hon 1a két hop
thong tin EMA vao quan ly, kiém soét hoat
dong va bao céo. Thong tin EMA ciing rét
hitu ich cho viéc bao céo céac chi sé vé kinh
té, X4 hoi, moi truong trong hudéng din cua
B4o céo sang kién toan cau (GRI). Mt trong
nhitng ly do tai sao nhiéu céng ty khéng c6
dinh huéng loi nhuan ddi véi hoat dong bén
viing 1a vi ¢6 nhidu quan ngai vé viéc dam
bao tinh hop phap cia chung. Piéu nay co
thé giai thich ly do tai sao hiu hét cac cong ty
niém yét tai Malaysia co xu hudéng nhan
manh vao viéc dap ung yéu ciu quy dinh vi
s& gilp ho tim kiém su hop phép dé dam bao
su ton tai cua cong ty va dé tiép tuc kinh
doanh. Ngoai chi phi phap ly, mat long tin
cuia cong dong la két qua tiéu cuc co thé 1a
mot mdi de doa dang ké cho su ton tai cua
cong ty. Cho dén khi c6 sy ton tai cua hé
thong ké toan quan tri thi bat dau méi quan
tam dén viéc huong dan kién thuc lién quan
dén ké toan quan tri moi trudng.

Diéu nay ciing c6 thé giai thich ly do tai
sao nhiéu cong ty thuc hién EMA nhu cac du
an thtr nghiém, céch ly ching khoi thuc hanh
ké toan hién hanh. Mdi quan hé thap giira 4p
luc thé ché va tinh chuyén nghiép lién quan
dén cé4c van d& méi truong.

Jalaludin et al (2011) nghién ctu moéi
quan hé giita ap luc thé ché va viéc van dung

EMA trong cac doanh nghiép san xuit &
Malaysia. CAc tac gia khao sat 74 ké toan tir
cac cong ty san xuat & Malaysia. Phan tich
hdi quy dwoc str dung dé kiém tra ap luc thé
ché (ddng ding cudng ép, &p luc quy chuan
va cac quy trinh bat chudc) so véi mic chap
nhan EMA. Céc phét hién cua nghién cau
nay cho thdy mot sé anh huong cua &p luc
thé ché ddi vai viéc thong qua EMA. Két qua
nghién ciru con cho thay, cac ké toan dong y
rang cong viéc cua ho duoc quyét dinh bai
trinh do hoc vén cua ho.

Két qua Jamil et al (2015) twong ddi
gidng Chang (2007), rao can thyuc hién EMA
gom rao can thai do, tai chinh, théng tin, thé
ché, quan 1y. Trong do6, ap luc thé ché 1a rao
can chinh, anh huong déng ké dén hoat dong
EMA tai cc doanh nghiép san xuit vira va
nho. Néu khong c6 ap luc tir chinh phu, trong
d6 co viéc thiéu cac huéng dan thuc hién
EMA, céc t6 chuc s& ¢ it kha nang ap dung
EMA. Bén canh do, thiéu kién thicc vé moi
truong va cac ky ning ciing han ché viéc
thuc hién EMA. Trong d6, rao can tai chinh
cling la rao can 16n ngan can cac doanh
nghiép san xuét vira va nho thuc hién EMA,
co quan thué nén c6 chinh sach uu dai thué
dé kich thich cac doanh nghiép thuc hién
EMA.

Két qua nghién cau cua Mohd Sobre
Ismail et. al (2014) cho thiy céc t6 chuc
Malaysia dugc chuing nhan ISO 14001 da
thuc hién EMA ¢ muc do cao va da phan cac
doanh nghiép thuc hién EMA & cdc doanh
nghiép dd c6 chung nhan I1SO 14001. Céc
hoat dong EMA trong cac t6 chic duoc
chiing nhan 1SO 14001 cua Malaysia ciing da
phan &nh mot phan vé trach nhiém giai trinh
cua ho ddi voi cac ddi tugng c6 lién quan.
Thuce hién caa né vao hoat dong cua té chirc
c6 thé mang lai loi ich khac phuc nhiing van
dé cua ké toan quan tri truyén thdng ma
khong két hop chat ché chi phi 4n vé mdi
truong.
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Theo Wei Qian and Burritt (2015), théng
qua viéc kiém tra thyc hién EMA tai cac
cdng ty cua Trung Qudc, viéc st dung EMA
nhuy mot phuong tién dé théng bao cho cac
nha quan ly Trung Quédc vé tac dong va co
hoi méi truong cia doanh nghiép. Thyc tién
hién tai khdng sir dung cac cong cu EMA
mot cach co hé thong dé xac dinh chi phi mai
truong trong cac tai khoan riéng. Két qua la
c6 thé bo qua co hoi giam thiéu & nhiém lau
dai. Nguoi ta thy rang nhiing &p luc vé quan
ly va kinh té cao da khuyén khich cac nha
quan ly trong céc cbng ty cbng nghiép nang
thay ddi va chuan bi cho sy phat trién cua
EMA, dic biét 1a lién quan dén dong chay
nguyén lidu va nang luong va hiéu qua. Vé
mat ky thuat, cac hé thdng quan ly moi
truong hién tai ciing co tiém nang ap dat cac
ap luc 1én cac cong ty dé kiém tra lai viec
thuc hién hién tai cia ho va nhan duoc sy hd
tro tir thong tin EMA. Ngoai ra, nhu cau
thong tin vé mdi trudng ngay cang ting tir
cac chudi cung ung c6 thé khuyén khich &p
dung céc cong cu EMA dé thu thap théng tin
vé moi truong. Ap lyc thé ché va nhan thic
vé sy phat trién cua EMA 1a dong luc tich
cuc phét trién EMA. M6t rao can quan trong
khac cua viéc phat trién EMA lién quan dén
nhan thac caa cac nha quan ly. Ké toan vién
dong mot vai trd quan trong trong viéc thiét
lap cac hé théng EMA cho céac cong ty va
diéu nay doi hoi ki ning, kién thuac va nhan
thiec mai va da nganh. Quan sat hién truong
tiét 16 rang cac ké toan vién phong van thiéu
dao tao nhu vay. C6 vé nhu day la thach thac
dbi voi ké toan, dé dan dit bt ky thay doi t6
chic trong quan 1y moi truong. Can ting
cuong dau tu va ting cuong gido duc va dao
tao V& moi truong, dac biét ddi vai mot sé
lwong 16n céc nha quan Iy san xuit va cong
nhan, dé nang cao nhan thirc vé méi truong
va ky niang cua ho. Véi su hd trg nhu vay,
cac nha quan ly cam thdy riang céc doanh
nghiép Trung Qubc cua ho s& giai quyét
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nhitng cing thing giita ting truéng kinh té va
suy thoai mdi truong tot hon.
3. Ly thuyét nén lién quan

Ly thuyét bat dinh dwoc goi vai nhiéu cai
tén khac nhau, nhu 1a 1y thuyét ngau nhién, Iy
thuyét du phong (Contingency theory). Céc
ly thuyét ph hop gitra co ciu to chic va cac
bién theo ngir canh dugc goi chung 1a ly
thuyét bat dinh. Ly thuyét bat dinh néu rang
cau tric to chic hiéu qua tly thudc vao cac
yéu t6 ngir canh thudc té chtre, nhu 14 cong
nghé va moi truong. Ky thuat quan ly ¢ hiéu
qua con tiy thudc vao bdi canh va ciu tric
cia t6 chac. (J. H. Waterhouse and P.
Tiessen, 1978, p. 68).

Khong ¢6 mdt giai phap toan cu nao co
thé giai quyét duwoc moi vin d& cua doanh
nghiép, va hiéu qua cua céac giai phap con tuy
thuéc vao dic diém cua doanh nghiép ciing
nhu méi trudng xung quanh. Céc yéu td ngir
canh nhu la méi truong bén ngoai, cbng nghé
(truyén théng, hién dai), ciu tric doanh
nghiép, quy mo, chién lugc va vin héa qudc
gia c6 tac dong dang ké dén hé thdng quan ly
(Robert H. Chenhall, 2003).

Theo Mintzberg (1979) c¢6 bdén nhém
nhan té bat dinh tac dong dén cau trdc caa
doanh nghiép: s6 nam thanh 1ap va quy mé
cua doanh nghiép, hé thong k¥ thuat doanh
nghiép d6 str dung, mdi truong xung quanh
va sirc manh cua cac mdi lién hé. Theo Otley
(1980) thi cac yéu té bat dinh tac dong dén
thiét ké cua doanh nghiép ciing dong thoi tac
dong dén cac cong cu ky thuat k& toan quan
tri.

Sau nay khi m& rong va phat trién thém ly
thuyét bat dinh, Waterhouse va Tiessen
(1983, p. 252) da chi ra rang cdu tric cla
doanh nghi¢p phu thudc vao cong nghé va
moi truong hoat dong cua doanh nghiép va
su hiéu qua cta hé thong ké toan quan tri lai
phu thudc bat dinh vao ciu trac cua doanh
nghiép. (Waterhouse and Tiessen, 1983, p.
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253) Néu doanh nghiép hoat dong trong méi
truong khong on dinh hoic cong nghé dugc
4p dung doi hoi phai thay dbi lién tyc thi
thong tin chu yéu 1a ndi bo va nguoc lai, néu
mbi truong hoat dong 6n dinh hodc cong
nghé it thay d6i thi thong tin 1a hudng ra bén
ngoai.

Ly thuyét xa hoi hoc 1a cac khung phan
tich dung dé nghién clru cac hién tuong xa
hoi. Cac nha 1y thuyét xa hoi hoc xem xét hé
thdng ké toan quan tri v& mat thuc tidn xa hoi
hon 1a chi v& mat ki thuat dé dua ra quyét
dinh noi bo va hiéu qua té chic. Thuc té cho
thdy rang ké toan quan tri phan anh quyén
lyc chinh tri va x4 hoi. Ly thuyét xa hoi hoc
tap trung vao viéc lam thé nao té chirc dugc
thanh 1ap thong qua tuong tac gitra con
nguoi, to chire va xa hoi. Ly thuyét xa hoi co
thé duoc dinh nghia 1a mot nghién ctu céch
suy nghi khoa hoc vé cudc séng xa hoi. N6
bao gdm nhing ¥ tuéng vé viéc xa hoi thay
d6i va phét trién nhu thé ndo, vé cac phuong
phap giai thich hanh vi x& hoi, vé sic manh
quyén lrc va co ciu x4 hoi, giai cap, giéi tinh
va dan toc, su hién dai va van minh, nhiing
cudc cach mang va nhimng diéu khong tuong,
va nhiéu khai niém va cac van dé khac trong
cudc séng xa hoi (Austin Harrington, 2005,
p.1). Covaleski et al. (1996) cho rang sy ton
tai cua mot t6 chirc yéu cau phu hop véi xa
hoi vé& hanh vi ¢6 thé chip nhan duoc dé dat
duge mirc d6 cao cua hiéu qua san xuat. Ti
d6, cac nghién ciru ctia cac nha ly thuyét xa
ho6i hoc xem xét hé thdng ké toan quan trj vé
mit thuc tién xa hoi hon 1a chi v& miat ky
thuét dé dua ra quyét dinh ndi b va hiéu qua
t6 chirc. Ly thuyét xa hoi hoc cho thiy hé
thong ké todn quan tri trong doanh nghiép
khong chi 1a nhitng van d& mang tinh noi bo
doanh nghiép ma no chiu tac dong anh huong
trong mdt bdi canh xa hoi chung, nd lién
quan dén cac ché do, chinh sach hién hanh va
giai quyét cac mdi quan hé véi nguoi lao
dong trong doanh nghiép. Chinh vi viy cac

muc tiéu cua doanh nghiép dit ra phai nam
trong muc tiéu chung ma xa hdi chap nhan
dugc. Pidu nay phu hop voi xu hudng phat
trién bén vimg va loi ich doanh nghiép phai
gan voi lgi ich chung cua xa hoi.

Ly thuyét quan hé lgi ich — chi phi chi ra
rang loi ich do cac thong tin ké toan mang lai
phai dugc xem xét trong mdi quan hé voi chi
phi bo ra dé c6 duoc thong tin d6. Théng tin
ké toan mang lai loi ich cho cac dbi tuong
nhu 1a: cac bén c6 lién quan, nha dau tu va
ngay ca chinh ban thdn doanh nghiép; con
chi phi thi do nguoi 1ap bao cao thong tin ké
toan bo ra nhung thyec ra thi chi phi nay do xa
hoi ganh chiu. Do vay can phai xem xét va
can bang mdi quan hé nay nham dam bao chi
phi tao ra khong dugc vuot qua loi ich mang
lai. Muc dich cua ké toan quan tri 1a nhim
huéng dén phuc vu nhu cau quan tri doanh
nghiép, nén mdi doanh nghiép khac nhau c6
yéu cau vé hé théng ké toan quan tri khac
nhau, van dung cac cong cu k¥ thuat ké toan
quan tri khac nhau. Ly thuyét quan hé loi ich
— chi phi tac dong dén viéc van dung ké toan
quan tri thong qua hai nhan t6: mirc chi phi
dau tu cho viéc td chirc ké toan quan tri va
loi ich do thdng tin ké toan quan tri mang lai
cho doanh nghiép. RS rang la ddi voi mot
doanh nghiép voi quy mé siéu nho, nhu cau
thong tin quan tri don gian thi viéc dau tu
mot bd may ké toan quan tri cdng kénh voi
hang loat cac cong cu ky thuat ké toan quan
tri phuc tap s€ khong phu hop do lgi ich
mang lai tr viéc van dung ké todn quan tri
khong tuong xtng voi chi phi bo ra dau tu.
Nguoc lai ddi voi mot doanh nghiép co quy
mo 16n, can cac thong tin thich hop phuc tap
dé ra quyét dinh thi viéc diu tu mot khoan
chi phi tuong thich cho hé théng ké toan
quan tri phic tap 1a diéu chap nhan dugc.

Theo Posner (1974), ban than Iy thuyét
lap quy kinh té ra doi nham muc dich kiém
soat v& mat phap Iy mang tinh thu tuc hanh
chinh va céc khia canh khac thugc hoat dong
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kinh té. Ly thuyét lap quy kinh té ra doi trén
co so caa: (i) Iy thuyét loi ich x& hoi (public
interest theory), va (ii) ly thuyét nhom loi ich
(capture theory). Ban chét cua ly thuyét loi
ich x& hoi cho ring nham dap wng nhu cau
cta xa hoi, didu chinh sy that bai cua thi
truong, do d6 cac quy dinh can thiét lap
théng qua su can thiép cta nha nudc vao cac
thi truong. Ly thuyét nhém loi ich ra doi
trong diéu kién ban than cac to chic lap quy
cling khong doc lap hodc khong cong bang
trong qué trinh lap quy, dan dén cac quy dinh
duoc thiét 1ap theo yéu cau cua cac nhém loi
ich trong x& hoi, ddng thoi cd su can thiép
cua chinh phu trong viéc bao vé cac tap doan
kinh té, dan dén bat binh ding trong hoat
dong cua thi truong tu do. Tom lai, ly thuyét
lap quy kinh té d& cap dén cac quy dinh cua
nha nudc tic dong vao thi treong hoat déng
va quy dinh vé nhiing chinh sach ké toan gép
phan cai thién thong tin ké toan cho thi
truong hoat déng, gitp doanh nghiép ap dung
ké toan quan tri moi truong ngdy cang thuan
loi hon.

Ly thuyét thé ché 1a mot khudn mau ly
thuyét duoc dung dé phan tich cau tric xa
hoi. Ly thuyét thé ché cho rang su thay doi
chinh trj s& dan dén thay d6i viéc quan ly cua
mot té chirc. Ly thuyét nay dé cap dén vai tro
cia cac t6 chuc: chinh phi, co quan nghé
nghiép va xa hoi déi véi viéc thiét lap co cau
t6 chic cua doanh nghiép. Diamaggio va
Powell (1983, p. 150) ndi rang, c6 3 yéu té
cua thay ddi thé ché: quy dinh — c6 xuét xu
tir anh huong chinh tri va van dé tinh hop
phap (coercive isomorphism), su lan toa —
két qua tir nhitng phan hdi tiéu chuin dén
khéng chic chin (mimetic processes) va quy
pham — lién quan dén sy chuyén nghiép
(normative pressures).

Ly thuyét ty nhiém hay ly thuyét dai dién
(Agency Theory) dugc d& xuat boi (Jensen,
M. C., & Meckling, W. H., 1976) vé mdi lién
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hé dai dién dé cap vé mdi lién hé dudi dang
hop dong giira hai, hoic nhiéu bén trong do
mot hodc nhiéu ngudi duoc goi 1a bén uy
nhiém thué mot hoac nhiéu nguoi khac duoc
goi 1a bén dugc uy nhiém thay mat bén uy
nhiém thuc hién mét sé nhiém vu va duoc
phép thuc hién cac quyét dinh lién quan dén
cac nhi¢m vy do (Jensen, M. C., & Meckling,
W. H., 1976); (Watts & Zimmerman, 1983)
va (Adams, 1994), (Ross, 1973). Ly thuyét
uy nhiém dat trén gia dinh can ban 14, trong
mot méi lién hé dai dién, loi ich cua bén ay
nhiém va bén dai dién c6 sy bat ddng va ca
hai bén déu mong muén téi da hoa loi ich cua
minh (Jensen, M. C., & Meckling, W. H.,
1976) d& cap rang trong mot cong ty co phan
thi chinh sy tach biét gitta nguoi cha s¢ hiu
va ngudi quan 1y, diéu hanh cong ty 1am hinh
thanh méi lién hé dai dién trong d6 bén uy
nhiém chinh 1a cac c6 déng con bén dai dién
chinh 14 Ban giam d6c. Nguoi dai dién dugc
trao mot sé quyén quan Iy nhat dinh di véi
ngudn lec nham phuc vu loi ich cua chi s&
hitu. Do d6, trong mot thé ché x& hoi khong
minh bach, va&i chinh sach giao duc khoéng
khai phong va nhan ban, kha nang st dung
cac loai chi phi ngam dé dam bao loi ich cho
viéc khong tuan thi cac quy dinh vé moi
truong 1a khong thé nao tranh khoi. Trong
cac cong ty hién dai ngay nay, véi nhitng dac
trung nhu chiu anh hudéng cua cudc cach
mang thong tin (Elliott R. K., 1992), xu
huéng toan cau hoéa va su gia ting muc do
phtrc tap trong cu trdc té chirc cua cac cong
ty (Davenport, 2000); (Motiwalla &
Thompson, 2009), Ban Giam déc khéng chi
1a dai dién cho loi ich cua ¢ dong ma duoc
coi 1a dai dién cho lgi ich caa nhiéu bén lién
quan khac nira nhu nguoi cho vay, nhan vién,
khach hang, nha cung cdp va chinh phu
(Hill,C.W. & Jones, T.M. 1992). Ly thuyét
cac bén lién quan gitip dap tng nhu cau vé
thdng tin tin cay duoc cung cap lién tuc hoic
theo thoi gian thuc cta c&c bén lién quan cua
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doanh nghiép bao gébm théng tin tai chinh va
thong tin phi tai chinh chang han nhu vé tinh
hinh tuén tha cac quy dinh phép ly hoac tinh
tin cdy cua cac qua trinh xir 1y lién quan dén
ké toan moi trudng bao gébm chinh séch thué,
chinh séach ty gia hay ty I¢ lam phét cia dong
noi té.

Theo ly thuyét ngudn luc doanh nghiép
(Wernerfelt, 1984), tap trung phan tich: (i)
nguon lyc hiru hinh nhu nguon lyc vé tai
chinh d6 1a ngudn vén gop cua chu so hitu va
ngudn tai trg; (i) ngudn luc vé hinh cé thé 1a
kién thic, k¥ nang cua nha quan tri, nhan
vién... Cung véi ly thuyét nguon luc doanh
nghiép con c6 ly thuyét quan tri doanh
nghiép, nham thiét lap mdi quan hé giira nha
quan tri, c6 dong va cac bén lién quan nham
thue hién muc tiéu chung cua t chic, thong
qua cac phuong tién giam sat, kiém soat.
Tinh hiéu qua cua viéc kiém soat, kiém tra
duoc biéu hién thong qua chit lwong thong
tin dwoc cong bé trong bao céo tai chinh Iam
gia ting mbi quan tam giira cac bén va lam
co s& cho viéc ra quyét dinh kinh té
(McCrae, R.R. and John, O.P. (1992). Ly
thuyét nay gidp giai thich nguon luc doanh
nghiép ciing anh hudng dén viéc van dung ké
todn quan tri méi trueong khi chi phi cho viéc
t6 chic EMA, &p luc thé ché tac dong dén
ngudn lyc doanh nghiép trong qué trinh kinh
doanh.

Duya vao cac ly thuyét nén tang va cac
nghién ctru trudc day trén thé gidi vé cac
nhan t6 tac dong viéc van dung EMA trong
doanh nghiép, tac gia xdy dung mo hinh
nghién ciru ban dau bao gom 5 nhan t6 tac
dong viéc van dung EMA trong doanh
nghiép san xut & ving duyén hai mién trung
Viét Nam gom nhén t§ dic diém doanh
nghiép, nhan té chi chi cho viéc té chuc
EMA, nhan té niang luc cua ké toan vién,
nhan t6 nhan thic caa nha quan ly, nhan t6
ap luc thé ché.

( Pic diém cia doanh

nghiép

[ Chi phi cho viée to chirc ké
todn quants
mbi trrémg

Mire 4§ van dung
ke toanquantn
méi trong trong cac
doanhnghiep sanxuat

Ning hye cia
ké toan vién

Nhan thirc cia
nha quén tri

Ap Tucvé thé ché

Hinh 1: M6 hinh nghién cieu dé xudt

Gia thuyét mé hinh:

Gia thuyét (H1): Pic diém cua doanh
nghiép c6 anh huong cung chiéu dén mac do
van dung EMA tai doanh nghiép san xuét ¢
viing duyén hai mién trung Viét Nam.

Gia thuyét (H2): Chi phi cho viéc té chic
EMA c6 anh huong nguoc chiéu dén mirc do
van dung EMA tai doanh nghiép san xuat ¢
ving duyén hai mién trung Viét Nam.

Gia thuyét (H3): Nang lyc caa ké toan
vién c6 anh huéng cung chiéu dén muc do
van dung EMA tai doanh nghiép san xuét &
ving duyén hai mién trung Viét Nam.

Gia thuyét (H4): Nhan thtc cua nha quan
tri 6 anh huéng cung chidu dén mirc do vén
dung EMA tai doanh nghiép san xuit ¢ viing
duyén hai mién trung Viét Nam.

Gia thuyét (H5): Ap luc thé ché c6 anh
huong cung chidu dén mic d6 van dung
EMA tai doanh nghiép san xuit & ving
duyén hai mién trung Viét Nam.

4. Phwong phap nghién ctru

Téc gia ap dung phuong phap nghién ctru
hén hop, qua trinh thuc hién nghién ciru bao
gdm hai budc chinh: (1) nghién ciu tong
quat va (2) nghién ctu chi tiét. O budc
nghién ciu tong quat, tac gia su dung
phuong phap nghién ciru dinh tinh.
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Trong phwong phap nghién ctru dinh tinh,
tac gia su dung phwong phap tiép can hé
thng, phuong phap tong hop, phan tich va
so sanh, dé téng hop cac nhan té da tim hiéu
trong cac tai liu lién quan, tién hanh phan
tich va so sanh nhitng khac biét trong viéc
thuc hién EMA tai Viét Nam voi quéc té.
Viéc thu thdp thong tin dugce thuc hién thong
qua bang cau hoi vé cac nhan t6 tac dong dén
viéc van dung EMA trong doanh nghi¢p san
xuat & viing duy@n hai mién trung Viét Nam.

Trong phuong phap nghién ctu dinh
luong, véi thang do duoc st dung trong
nghién cuu dua vao cac nghién cuu lién quan
va cac ly thuyét nén. Cac thang do nay dugc
diéu chinh va bd sung cho phu hop véi dic
diém thyc té cua cac doanh nghiép san xuat ¢
ving duyén hai mién trung Viét Nam.

Phuong phap nghién ctru dinh luwong dugc
4p dung trong qué trinh téng hop cac bién
quan sat cung mot nhém nhan t ciing nhu
mbi quan hé gira mdi nhém nhan té anh
huéng dén viéc van dung EMA trong cac
doanh nghiép san xuat ¢ ving duyén hai
mién trung Viét Nam. T4c gia tién hanh kiém
dinh chat luong thang do: st dung kiém dinh
Cronbach Alpha dé xac dinh chét luogng
thang do x4y dung. Theo Nunnally va
Bernstein (1994) thi mot thang do co do tin
cay tot khi né bién thién trong khoang [0,70-
0,80]. Néu Cronbach Alpha > 0,60 1a thang
do c6 thé chip nhan dugc vé mat do tin cay.
Va mot bién do luong c6 hé sé tuong quan
bién tong (hiéu chinh) > 0,30 thi bién do dat
yéu cau (Trich bai Nguyén Dinh Tho, 2011).
Phan tich nhan t6 kham pha EFA: sir dung
kiém dinh KMO, Bartlett va phuong sai trich
dé xac dinh hé théng thang do dai dién. Hé s6
tai nhan té (factor loading) twong trung cho
su tuong quan giita bién ban dau (items) va
nhan t6. Bé xac dinh hé sé tai nhan tb, theo
Hair et al (2009) thi n6 dugc xac dinh theo
kich ¢& mau va néu hé sé tai cang nho thi
kich thudéc mau nghién ctu cang lén. Hé s6
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tai nhan té > 0,5 1a c¢6 ¥ nghia thuc té. Pat
gia tri hoi tu néu bién nao co hé sé tai nhan t6
nho hon 0,5 thi s& bi loai, hé sb tai nhan t6
I&n nhat & cot ndo thi thuéc vao nhan té do.
Dat gia tri phan biét néu hé sé tai nhan té
Xuat hién 2 nhan té thi khoang cach gitra 2
nhan té phai 16n hon 0,3, khi day lay bién
quan sat c6 hé sé tai nhan t6 Ion hon. Dung
phuong phép trich principal axis factoring
vai phép xoay Promax (oblique rotation —
xoay khong vubng gdc) (Theo Anderson and
Gerbing (1988) phuong phap nay s& phan
anh cau tric dir liéu chinh xac hon phuong
phéap trich principal components vai phép
xoay varimax (orthogonal rotation- xoay
vubng goc)

Kiém dinh Bartlett dung dé xem xét ma
tran tuong quan c6 phai la ma tran don vi |,
la ma tran c6 cac thanh phan (hé s6 tuong
quan gitra cac bién) bang khong va duong
chéo (hé sb tuong quan vé6i chinh nd) bang 1.
Néu phép kiém dinh Bartlett c6 p < 5%,
ching ta tir chdi gia thuyét Ho, nghia 1a cac
bién c6 quan hé nhau (Nguyén Pinh Tho,
2011). Theo Marija J. Norusis (1994) kiém
dinh KMO 1a chi s ding dé so sanh do 1on
cuia hé sé twong quan gitra hai bién Xi va Xj
VvGi d 16n cua hé sb twong quan riéng phan
ctia chung. Dé sir dung EFA, KMO phai l6n
hon 0,50. (Trich Nguyén Pinh Tho, 2011)

Tong phuong sai trich: Khi danh gia két
qua EFA, ching ta can xem xét phan tong
phuong sai trich. Téng nay thé hién cac nhan
t6 trich dugc bao nhiéu phan trim cia céc
bién do ludong. Téng nay phai dat tir 50% tro
Ién. Tiéu chi eigenvalue: la mét tiéu chi st
dung phd bién trong xac dinh sb lugng nhan
t6 trong phan tich EFA. Vi tiéu chi nay, sb
lugng nhan t6 dugc xac dinh ¢ nhan t6 (dung
& nhan td) c6 eigenvalue > 1. Phén tich nhan
t6 khang dinh CFA, trong kiém dinh thang
do, phuong phap CFA c¢6 nhiéu uu diém hon
so voi phuong phap truyén théng nhu 1a: hé
s6 twong quan, phan tich nhan t5 kham phé
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EFA boi vi CFA cho phép ching ta kiém
dinh cau trac ly thuyét cia cac thang do
luong nhu mdi quan hé gitra mot khai niem
nghién cuu vai cac khai niém khac ma khong
bi chéch do sai s6 do ludong. Pé do luong
mtrc d6 phu hgp caa md hinh véi théng tin
thi truong, nghién cau nay su dung céac chi
tiéu chi binh phuong diéu chinh theo bac tu
do (CMIN/df), chi sé thich hop so sanh CFlI,
chi s6 Tucker & Lewis (TLI) va chi sb
RMSEA. M6 hinh dugc goi la thich hgp khi
phép kiém dinh chi-binh phuwong co gia tri
p>0,05. Néu md hinh nhan duoc cac gié tri
GFI, TLI, CFI >0,9 (Bentler & Bonett,
1980); CMIN/df < 2, mot sb truong hop
CMIN/df c6 thé < 3 (Carmines & Mclver,
1981); thi mé hinh dugc xem la phu hop véi
dir liéu thi truong, hay tuong thich véi dir
liéu thi treong. Theo Hair et al (2009),
RMSEA < 0,08, RMR < 0,09 dat yéu cau.

Baing 1: Bang cac chi tiéu trong phan tich CFA

Chi tiéu P | CMIN/f | CFI | GFI | TLI| RMR | RMSEA

Tiéuchi | <05 <3 =09 | =09 [=09] <009 | <008

Nguén: Tac gid tong hop

Ching minh gia thuyét bang mé hinh ciu
trdc tuyén tinh SEM dé xac dinh méi quan hé
trong mdi nhan tb ciing nhu xac dinh muac do
anh huong cua ting nhan t tic dong dén
viéc van dung EMA trong doanh nghiép san
xuit & ving duyén hai mién trung Viét Nam.
Phuong phap phéan tich mé hinh cau trlc
tuyén tinh SEM duoc str dung dé kiém dinh
mo hinh ly thuyét nghién ctru, phuong phép
nay c6 nhiéu lgi thé hon so vé6i phuong phép
hoi quy da bién truyén thng vi nd cé thé tinh
duogc sai s6 do luong. Tuong tu nhu trong
truong hop kiém dinh cac mé hinh thang do
bing CFA, phwong phap udc lugng ML
(Maximum Likelihood) dugc sir dung dé wdc
luong cac tham s ciaa md hinh véi bién phy
thudc 1a “Mirc do van dung EMA trong cac
doanh nghiép san xuat & ving duyén hai

mién trung Viét Nam” véi céc bién doc 1ap 1a
Pic diém doanh nghiép, Chi phi cho viéc to
chie EMA, Ning lyc cua ké toan vién, Nhan
thirc caa nha quan ly, Ap lyuc thé ché.

Cac phuong phap kiém dinh duoc sir
dung trong qua trinh phan tich dinh luong
bao gom: Kiém dinh BOOTSTRAP: Viéc
kiém dinh bootstrap duoc tién hanh dé kiém
tra lai md hinh. Bootstrap 1& phuong phéap lay
mau lai c6 thay thé trong d6 mau ban dau
dong vai tro dam dong. Pay 1a phuong phap
ldy mau lap lai ¢ thay thé tir mau ban dau
(n=326) (Schumacker& Lomax, 1996). Két
qua do chéch cua uéce lugng (bias) va sai léch
chuan cua né co gia tri nho va on dinh cho
phép két luan rang phuong phap uéc luong
ML (Maximum Likelihood) ap dung trong
md hinh la tin cay va dugc dung cho cac
kiém dinh gia thuyét tiép theo.

Phan tich phuong sai ANOVA: Néu c6 2
mau doc lap, ching ta s dung kiém dinh t.
Do vay, tac gia s€ st dung phan tich phuong
sai (Analysis of variance — ANOVA). Ky
thuat nay dua trén co so tinh todn muac do
bién thién trong noi bd cac nhém va bién
thién gitra cac trung binh nhdm. Dya trén hai
wdc lwong ndy cua mic d6 bién thién ta co
thé rit ra két luan vé mic do khac nhau gitra
cac trung binh nhém. (Hoang Trong va Chu
Nguyén Mong Ngoc, 2008). Téac gia str dung
phan tich phuong sai ANOVA mét chiéu. Vi
chi sir dung 1 bién yéu t5 dé phan loai cac
quan sét thanh cac nhém khac nhau. Néu sig.
< &, két luan du co s dé bac bo gia thuyét va
chap nhan d6i thuyét. Néu sig. > @, chua du
co s& dé bac bo gia thuyét, tirc 1a chwa du co
s& dé chap nhan ddi thuyét.

5. Két qua nghién ciru

Thang do dic diém doanh nghiép dugc do
ludng bai 4 bién quan sat. Két qua phan tich
do tin cay cua thang do c6 hé s6 Cronbach’s
Alpha la 0,748 > 0,6. Bong thoi ca 4 bién
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quan sat déu co tuong quan bién téng > 0,3.
Do viy, thang do dic diém doanh nghiép dap
ung d¢ tin cay.

Thang do chi phi cho viéc t6 chicc EMA
duoc do luong boi 3 bién quan sat. Két qua
phan tich d6 tin cdy cua thang do c6 hé sb
Cronbach’s Alpha 1a 0,752 > 0,6. Bong thoi
ca 3 bién quan sat déu co twong quan bién
tong > 0,3. Do vay, thang do chi phi cho viéc
t6 chire EMA dép tmg d6 tin cay.

Thang do ning luc cua ké toan vién dugc
do luong boi 4 bién quan sat. Két qua phan
tich do tin cdy cia thang do c6 hé so
Cronbach’s Alpha 1a 0,853 > 0,6. Bdng thoi
ca 4 bién quan sat déu co twong quan bién
tong > 0,3. Do vay, thang do dic diém cua ké
toan vién dap Gng do tin cay.

Thang do nhan thirc cua nha quan ly duoc
do lwong boi 7 bién quan sat. Két qua phan
tich do tin cdy cua thang do c6 hé so
Cronbach’s Alpha 1a 0,787 > 0,6. Tuy nhién
bién “CHM1, CHMS5” c6 hé sd twong quan
bién tong nho hon 0,3, vi vay ta tién hanh
loai bo hai bién nay va tién hanh kiém dinh
lan 2. Pua 5 bién quan sat con lai sau khi da
loai bién “CHMI, CHMS” vao tién hanh
kiém dinh lan 2. Két qua cho thdy hé sé
Cronbach’s alpha bang 0,875 > 0,6 va hé s6
tuong quan bién tong (Corrected ltem-Total
Correlation) cua cac bién trén déu 16n hon
0,3 nén dam bao céac bién quan sat c6 mdi
tuong quan véi nhau.

Thang do 4p luc thé ché dugc do luong
boi 3 bién quan sat. Két qua phan tich do tin
cdy cua thang do c6 hé s6 Cronbach’s Alpha
12 0,817 > 0,6. Pdng thoi ca 3 bién quan sat
déu c6 twong quan bién tong > 0,3. Do vay,
thang do ap luc thé ché dap tng do tin cay.

Thang do muc d6 van dung EMA tai
doanh nghiép duoc do luong béi 4 bién quan
sat. Két qua phan tich d6 tin ciy cua thang do
c6 hé sb Cronbach’s Alpha 1a 1 0,829 > 0,6.
Dong thoi ca 4 bién quan sat déu co tuong
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guan bién téng > 0,3. Do vdy, thang do mirc
do van dung EMA tai doanh nghiép dap tng
do tin cay.

Phuong phéap phan tich mé hinh ciu trdc
tuyén tinh SEM duoc sir dung dé kiém dinh
mo hinh ly thuyét nghién ctru, phuong phép
nay c6 nhiéu loi thé hon so v&i phuong phap
hoi quy da bién truyén thng vi nd cé thé tinh
dugc sau s6 do luong. Twong ty nhu trong
truong hop kiém dinh cac mé hinh thang do
bing CFA, phwong phap udc lugng ML
(Maximum Likelihood) dugc sir dung dé uéc
luong cac tham sé caa md hinh. Két qua mo
hinh c4u tric tuyén tinh SEM (hinh 2) cho
thdy md hinh cd Chi-square 1a 598,426 va
226 bac ty do (df) véi gia tri thong ké P-
value = ,000; Chi-square /df = 2,648 < 3,
GFI= 0,849 < 0,9; TLI = 0,867 < 0,9; CFI=
0,881 < 0,9; RMSEA = 0,071 < 0.08. Vi vay,
két luan moé hinh nay chua phu hop véi dir
liéu thu thap ngoai thi truong (Steenkamp &
van Trijp, 1991).

Chi-square=598,426 ; d=226 ; P=,000;
@ Chi-square/df=2,648 ;

GFI=,849 ; TLI=,867 ; CFl=881;
RMSEA=,071
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Hinh 2: M6 hinh cau tric tuyén tinh SEM

Do d6, dé cai thién céc chi s6 d6 phu hop
cia md hinh tét hon. Trong truong hop nay,
can cir vao chi tiéu M1 cua bang két qua hiép
phuong sai — Covariances ta thiét 1ap méi
quan h¢ tuong quan gitta el4 véi el6, el5
véi e17. Két qua mod hinh SEM méi nhu sau:
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Chi-square=425,091 ; df=223 ; P=,000
Chi-square/df=1,906 ;

GFI=,902 ; TLI=,927 ; CFI=935 ;
RMSEA=,053
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Hinh 3: Két qua mé hinh do hrong téi han
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Bing 2: Két qud kiém dinh sw phit hop véi dit liéu
thi truong cho mo hinh toi han

f

Chi tién P | CMINMf | CFI | GFI | TLI | RMR | RMSEA
Kétqua | 0.00| 1906 |0.935|0.9020.927(0.037| 0.053
Tiéuchi | <05 <3 209 | =09 |>09 [<0.09] <0.08

Nguén: X Iy tir AMOS va tdc gia tong hop lai

Két qua CFA cho thiy, mé hinh c6 do phu
hop vai dir liéu thi truong: Chi binh phuong
= 425,091, bac ty do df = 223 ( vgi p=0,000).
Céc chi tiéu do luong d6 phu hgp CMIN/df,
CFI, GFI, TLI, RMR, RMSEA dat yéu cau
va chip nhan duoc trong bbi canh nghién ciru
cua dé tai, do d6 cac thang do dat dugc tinh
don hudng (xem bang 2).

Bing 3: Cdc trong sé hoi quy chwa chudn héa

Estimate S.E. C.R. P Label
POS<--- CHM ,208 ,033 6,355  ***
POS<--- CHA ,145 031 4,698  ***
POS<--- CHC 1,192 ,230 5,190  ***
POS<--- INS 165,033 4,731 ***
POS<--- COS -,058 ,028 2,073 ,038

Nguon: X Iy tir AMOS
Dua vao két qua ¢ bang 3, ta co phuong
trinh hdi quy chua chuén hoa nhu sau:
POS = 0,208 CHM + 0,145CHA + 1,192
CHC + 0,155 INS - 0,058 COS
Gia tri p-value cua cac hé sé hdi quy chua
chuan héa déu nho hon 0,05 nén md hinh co

¥ nghia théng ké, ddng thoi hé sé hdi quy
chua chudn hda giira bién POS véi CHM,
CHA, CHC, INS mang dau dwong, tirc 1a cac
bién doc lap nay tac dong cung chiéu chiéu
Ién POS, tuy nhién hé sé hdi quy chua chuan
hoa gitra bién POS véi COS mang dau am,
tac 1a céc bién doc lap nay tic dong nguoc
chiéu 1én POS. Tuy nhién, hé s6 hdi quy
chua chuian héa mang y nghia toan hoc hon
1a y nghia kinh té vi né chi phan &nh su thay
ddi cua bién phu thuoc khi ting bién doc lap
thay d6i trong diéu kién cac bién doc lap con
lai phai cé dinh.

Nhu vay, dé xem xét mirc d6 tac dong hay
ther tu anh huong cua cac bién doc lap 1én
bién phu thudc. Dya vao hé sé hdi quy chuan
hoa, ching ta s& biét duoc bién doc 1ap nao
anh huong manh hay yéu dén bién phu thugc
can ctr vao hé sb hdi quy chuan hoa, hé sb
cang lén thi sy tac dong cua bién doc lap do
dbi véi bién phu thuoc cang Ion cang lon. Ta
xét hé sé hoi quy chuan hoéa, phuong trinh
hoi quy chuan hoa nhu sau:

POS = 0,372 CHM + 0,256 CHA + 0,843
CHC + 0,268 INS - 0,117 COS

Hé sé nay xac dinh thtr ty tac dong ciing
nhung mirc d6 dong gop vao cia cac bién
doc lap ddi vai bién phuy thudc.

Bing 4: Cdc trong sé hoi quy chudn héa

Estimate
POS <--- CHM 372
POS <--- CHA ,256
POS <--- CHC ,843
POS <--- INS ,268
POS <--- COS -,117

Nguon: Xir Iy tir AMOS
Can cir vao két qua & bang 4, ta thay:
Ta thiy: Bs>B1>Bs>B2>Ps do do cac yéu td
tac dong dén Y dinh lan luot manh nhat l1a
CHC> CHM> INS >CHA >COS.
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6. Ban ludn vé két qua nghién ciru

Theo két qua nghién cau trén, 5 nhan tb
dai dién bao gdm: Pac diém doanh nghiép
(CHC), CP cho viéc to chiic EMA (COS),
Ning lyc cua ké toan vién (CHA), Nhan thic
cia nha quan ly (CHM), Ap lyc thé ché
(INS) s& dai dién cho 19 bién quan sét, cu thé
nhu sau:

Két qua nghién ctu chi ra rang dic diém
ctia cac doanh nghiép san xuat & ving duyén
hai mién trung tuong thich véi mic d6 van
dung EMA theo hudng doanh nghiép thuoc
nhom nganh nghé nhay cam véi maéi truong,
guy m6 doanh nghiép 1én, doanh nghiép dat
gidy chang nhan moéi truong 1SO 14001, c6
vén tur nhan thi kha nang van dung EMA cao.

Két qua nghién ctu chi ra rang chi phi
cho viéc t6 chirc EMA cua céc doanh nghiép
san xuat & ving duyén hai mién trung twong
thich véi muc do van dung EMA theo hudng
1a néu chi phi bo ra vé dau tu cong nghé thap,
chi phi tu van t6 chitc EMA tir cc t6 chuc/
chuyén gia thap hodc chi phi dao tao cho
nhan vién phuc vu viéc thuc hién EMA thap
s€ lam tang mirc d6 van dung EMA.

Két qua nghién cau chi ra rang dic diém
cua ké toan vién trong cac doanh nghiép san
Xuit ¢ ving duyén hai mién trung tuong
thich véi mac do van dung EMA theo hudng
1a trinh do ké toan cao, hiéu rd ché do ké
toan, cd nhan thirc cao vé& van dé moi trudng
va c6 nhiéu kinh nghiém thuc té thi kha ning
van dung EMA cao.

Két qua nghién ctu chi ra riang dic diém
cua nha quan ly trong c&c doanh nghiép san
Xuit ¢ ving duyén hai mién trung tuong
thich vai muac do van dung EMA theo hudng
nha quan 1y quan tam dén hoat dong ké toan,
sir dung thdng tin ké toan dé ra cac quyét
dinh cho hoat dong lién quan dén moi
truong, c6 nhu cau cao trong viéc van dung
EMA, chip nhan muc chi phi cao trong viéc
dau tu van dung EMA va danh gia cao vé
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tinh htu ich cac céng cu ky thuat EMA thi
kha nang van dung EMA cao.

Két qua nghién ciru chi ra rang ap luc thé
ché tuong thich véi mic do van dung EMA
theo huéng hé théng phép ly vé ké toan va
mbi treong tét, day du va nhat quan thi viéc
van dung EMA cao. Theo Wei Qian, Roger
Leonard Burritt (2015) sic manh cta quy
dinh chinh phu thuc thi viéc quan ly va bao
céo thong tin moi truong lién tuc xuat hién
nhu 12 mot chu dé trong cac dir liéu phong
van khuyén khich phét trien EMA. Cac
doanh nghiép Viét Nam noi chung va doanh
nghiép san xuét & ving duyén hai mién trung
vbn quen véi viéc duge hudng dan cach thirc
thuc hién cong tac ké toan mot cach ti mi. Do
vay, néu khong c6 van ban phap 1y hudng
dan s& khién doanh nghiép khé ap dung
EMA.

7. Két luan

Dua vao cac nghién ctu lién quan, tac gia
khing dinh vai trd quan trong cua viéc van
dung EMA nhu 1a mdt cong cu ky thuét quan
tri hiéu qua gilp cac nha quan tri dua ra cac
quyét dinh chuan xac hon. Nhan thic duogc
loi ich cua viéc van dung EMA, tac gia da
tién hanh tim ra cac nhan t6 tac dong dén van
dung EMA trong cac doanh nghiép san xuét
& ving duyén hai mién trung Viét Nam.
Bang cac phuong phap nghién ciru, tac gia da
xac dinh duoc cac nhom nhan té bao gom:
nhan thirc nha quan 1y, ning luc ké toan vién,
ap lyc thé ché, dic diém doanh nghiép, chi
phi cho viéc t6 chitc EMA 1an luot tac dong
dén viéc van dung EMA trong cac doanh
nghiép san xuat & ving duyén hai mién trung
theo mirc tac dong tir cao xubng thip. Y
nghia cuia nhom nhan t6 tac dong va cac bién
quan sat trong nhom thé hién nhu sau:

Nhom nhan t6 nhan thirc ciia nha quan 1y ¢o
y nghia 1a néu nha quan 1y quan tim dén hoat
dong ké toan, st dung thdng tin ké toan dé ra
cac quyét dinh cho hoat dong lién quan dén
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mdi truong cua don vi, danh gia cao vé tinh
htru ich cac coéng cu ky thuat EMA va c6 nhu
cau cang cao vé viéc van dung EMA trong
doanh nghiép ctia minh s€ lam gia tang murc d6
van dung EMA trong c&c doanh nghiép & vung
duyén hai mién trung Viét Nam.

Nhom nhan té nang luc cua ké toan vién
¢6 ¥ nghia khi ké toan vién c6 trinh d6 cao,
nhiéu kinh nghiém, hiéu ré ché do ké toan va
¢6 nhan thic cao vé van dé méi truong thi s&
lam gia tding mic do van dung EMA trong
cac doanh nghiép ¢ ving duyén hai mién
trung Viét Nam .

Nhom nhan té ap luc thé ché c6 v nghia
khi hé thdng phap ly vé ké toan va moi
truong dy du, nhat quan va duoc hoan thién
s& tao diéu kién t6t cho hoat dong EMA, gilp
gia tang mac do van dung EMA trong céc
doanh nghiép & ving duyén hai mién trung
Viét Nam .

Nhém nhan té dic diém doanh nghiép c6
y nghia khi ty 1€ s& httu cua nha nudc trong
doanh nghiép giam, quy md Ion, doanh
nghiép thugc nhém nganh nghé nhay cam va
dat gidy chitng nhan MT ISO 14001 s& 1am
gia tang murc do kha thi cua viéc van dung
EMA trong cac doanh nghiép & vung duyén
hai mién trung Viét Nam.

Nhém nhan té chi phi cho viéc té chuc
EMA c6 ¥ nghia la khi t6 chitc EMA trong
cac doanh nghiép & vang duyén hai mién
trung néu tinh toan, 1ap du toan vé chi phi
dau tu (bao gom chi phi cong nghé, chi phi tu
van, chi phi dao tao) 0 mic do phu hop voi
kha nang cua doanh nghiép thi s& lam gia
tang mirc do kha thi cua viéc van dung EMA
trong cac doanh nghiép & vlung duyén hai
mién trung Viét Nam.
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