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Tóm tắt
 Giáo dục bảo vệ môi trường đang là nhiệm vụ cần thiết và cấp bách của tất cả các ngành, các cấp học 

nhằm mục tiêu đảm bảo sự tồn tại và phát triển của con người, sinh vật trước những biến đổi ngày càng phức 
tạp của môi trường. Bài viết đề cập tới mục đích, nội dung, phương pháp và hình thức quản lý hoạt động 
giáo dục bảo vệ môi trường cho trẻ mẫu giáo và chia sẻ một số biện pháp quản lý hoạt động giáo dục bảo 
vệ môi trường cho trẻ mẫu giáo ở Trường Thực hành sư phạm Mầm non Hoa Hồng (trực thuộc Trường Đại 
học Đồng Tháp), nhằm góp phần nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục môi trường trong Trường 
Thực hành sư phạm Mầm non Hoa Hồng hiện nay.
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

MANAGING THE EDUCATIONAL ACTIVITIES OF ENVIRONMENTAL 
PROTECTION FOR CHILDRENT AT HOA HONG KINDERGARTEN 

TEACHING PRACTICE SCHOOL
Le Thi Kim Anh

Departmenl of Primary - Nursery Teacher Education, Dong Thap University
Email: ltkanh@dthu.edu.vn

Article history
Received: 07/01/2021; Received in revised form: 18/02/2021; Accepted: 26/02/2021

Abstract
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1. Đặt vấn đề
Giáo dục môi trường (GDMT) luôn là vấn đề 

được quan tâm hàng đầu ở tất cả các quốc gia trên 
thế giới. Ở Việt Nam, sự cần thiết của việc GDMT 
đã được Thủ tướng Chính phủ thể hiện trong Quyết 
định số 1363/QĐ-TTg ngày 17/10/2001 về việc phê 
duyệt Đề án “Đưa các nội dung GDMT vào hệ thống 
giáo dục quốc dân” (Thủ tướng Chính phủ, 2001). 
Trong tất cả các cấp học, giáo dục mầm non được 
xem là giai đoạn quan trọng nhất đặt nền móng cho 
giáo dục bảo vệ môi trường (BVMT) ở những giai 
đoạn tiếp theo. Thực tiễn cho thấy rằng, ngành giáo 
dục mầm non đã và đang thực hiện tốt công tác giáo 
dục toàn diện cho trẻ mầm non nói chung và công 
tác GDMT nói riêng. Tuy nhiên, kết quả giáo dục 
BVMT ở trường mầm non vẫn chưa cao, việc triển 
khai hoạt động giáo dục này ở các nhóm lớp trong 
cùng trường chưa đồng bộ, chưa tạo được sự thống 
nhất về mục tiêu cũng như phương pháp, hình thức 
giáo dục BVMT cho trẻ giữa các lực lượng giáo dục 
bên trong và bên ngoài nhà trường. Người lớn xung 
quanh trẻ, tuỳ theo kinh nghiệm, ý thức, cách nhìn 
nhận vấn đề về môi trường của bản thân mà tổ chức 
các hoạt động giáo dục trẻ BVMT khác nhau, dẫn đến 
quá trình này diễn ra tản mạn, rời rạc, thiếu sự tập 
trung và không được duy trì bền vững, không thành 
một khối thống nhất, khó quản lý, khó kiểm tra đánh 
giá và hiệu quả hình thành hành vi BVMT trên trẻ 
vẫn còn nhiều hạn chế. Điều đó cho thấy, hoạt động 
giáo dục BVMT cũng như công tác quản lý hoạt động 
giáo dục BVMT ở các trường mầm non còn tồn tại 
những khó khăn, hạn chế và bất cập, chưa phát huy 
được hết vai trò quản lý cũng như chưa khai thác 
triệt để hiệu quả của sức mạnh tổng hợp trong công 
tác quản lý giáo dục BVMT hiện nay. Chính vì thế, 
nhà trường mầm non cần phải có biện pháp quản lý 
hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ thì mới có cơ sở 
tổ chức và huy động các nguồn lực giáo dục BVMT, 
từ đó mới có thể định hướng, chỉ dẫn, lãnh đạo, kiểm 
tra, đôn đốc,... các lực lượng giáo dục trong và ngoài 
trường mầm non cùng hành động vì mục tiêu chung 
và đạt được kết quả mong đợi trong hoạt động giáo 
dục BVMT.

2. Nội dung
2.1. Công tác quản lý hoạt động giáo dục 

BVMT cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm non 
hiện nay

Quản lý là những tác động của chủ thể quản lý 

trong việc huy động, phát huy, kết hợp, sử dụng, điều 
chỉnh, phối hợp các nguồn lực (nhân lực, vật lực, tài 
lực) trong và ngoài tổ chức (ngoài nhà trường) một 
cách tối ưu nhằm đạt được mục đích của tổ chức với 
hiệu quả cao nhất. (Trần Thị Thúy Hà, 2018).

GDMT cho trẻ ở trường mầm non là quá trình 
nhằm phát triển ở trẻ những hiểu biết sơ đẳng về môi 
trường, quan tâm đến các vấn đề môi trường phù hợp 
với lứa tuổi được thể hiện qua kiến thức, thái độ, kỹ 
năng, hành vi của trẻ đối với môi trường xung quanh. 
(Hoàng Thị Phương, 2019).

Theo đó, trong phạm vi bài viết này, có thể hiểu 
“Quản lý hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo 
ở trường mầm non là những tác động của chủ thể 
quản lý trong việc huy động, phát huy, sử dụng, điều 
hành, phối hợp các nguồn lực trong và ngoài trường 
mầm non một cách tối ưu trong việc hình thành ở trẻ 
hành vi ứng xử tích cực với môi trường xung quanh 
nhằm đạt mục tiêu giáo dục chung của nhà trường”. 

2.1.1. Mục đích quản lý
Thông qua tác động của nhà quản lý (Ban Giám 

hiệu, Khối trưởng, Tổ trưởng) giúp cho các lực lượng 
giáo dục (giáo viên (GV) mầm non, cha mẹ trẻ và các 
lực lượng giáo dục khác) nhận thức đúng đắn về tầm 
quan trọng, sự cần thiết của GDMT cho trẻ mẫu giáo 
trong trường mầm non và phát huy được trách nhiệm 
của mỗi cá nhân trong việc giáo dục BVMT cho trẻ, 
nâng cao hiệu quả phối hợp giữa Nhà trường - Gia 
đình - Cộng đồng trong công tác GDMT cho trẻ mầm 
non nói chung và trẻ mẫu giáo nói riêng đạt được mục 
tiêu GDMT chung của nhà trường.

2.1.2. Nội dung quản lý
Căn cứ vào nội dung quản lý nhà trường mầm 

non (Phạm Thị Châu, 2008), quá trình giáo dục 
BVMT cho trẻ mầm non nói chung và các chức năng 
của quản lý (Trần Kiểm, 2018), công tác quản lý hoạt 
động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo bao gồm các 
nội dung sau đây:

Quản lý mục tiêu giáo dục BVMT: Là tác động 
có định hướng của chủ thể quản lý đến nguồn lực 
tham gia vào quá trình giáo dục BVMT cho trẻ mẫu 
giáo nhằm thực hiện thống nhất, đồng bộ và có hiệu 
quả mục tiêu giáo dục BVMT của nhà trường, hướng 
đến thực hiện mục tiêu chung của ngành giáo dục 
mầm non.

Quản lý nội dung giáo dục BVMT: Là tác động 
có định hướng của chủ thể quản lý đến việc lựa chọn, 
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xây dựng và lồng ghép nội dung giáo dục BVMT của 
GV ở từng nhóm/lớp mẫu giáo theo mục tiêu GDMT 
chung của trường bao gồm việc quản lý nội dung 
GDMT trong kế hoạch giáo dục của GV, quản lý 
nội dung truyền đạt về GDMT của GV với trẻ, cách 
thức lồng ghép nội dung GDMT tích hợp trong các 
nội dung giáo dục khác và quản lý nội dung phối hợp 
GDMT giữa GV với cha mẹ và cộng đồng.

Quản lý kế hoạch giáo dục BVMT: Là tác động 
có định hướng của chủ thể quản lý đến tất cả việc 
xây dựng kế hoạch giáo dục của GV cho nhóm/lớp 
phụ trách (bao gồm cả kế hoạch năm, tháng, chủ đề, 
tuần, ngày, hoạt động), triển khai hoạt động giáo dục 
BVMT cho trẻ mẫu giáo của GV và kế hoạch phối 
hợp tổ chức hoạt động giáo dục BVMT giữa nhóm/
lớp mẫu giáo với các lực lượng giáo dục khác trong 
và ngoài trường. 

Quản lý các hình thức tổ chức hoạt động giáo 
dục BVMT: Là tác động có định hướng của chủ thể 
quản lý đến việc lựa chọn và phối hợp các hình thức 
giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo trong và ngoài 
trường. Nhà quản lý thực hiện huy động, phát huy, 
điều hành, phối hợp quản lý các hình thức như: 
GDMT cho trẻ theo chế độ sinh hoạt hàng ngày ở 
trường mầm non (bao gồm hoạt động học có chủ đích, 
vui chơi, dạo chơi ngoài trời, lao động,..); Tích hợp 
giáo dục BVMT cho trẻ trong các hoạt động giáo dục 
khác; sinh hoạt chuyên môn liên quan đến nội dung 
giáo dục BVMT; GDMT cho trẻ mẫu giáo có sự tham 
gia của phụ huynh và các lực lượng giáo dục khác.

Quản lý các điều kiện và phương tiện giáo dục 
BVMT: Đây là tác động có mục đích của nhà quản lý 
nhằm xây dựng, phát triển và sử dụng có hiệu quả hệ 
thống cơ sở vật chất, phục vụ tối ưu cho hoạt động 
giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo. Nội dung quản 
lý bao gồm định hướng và kiểm soát việc tạo dựng 
môi trường vật chất và môi trường tâm lý xã hội để 
trẻ trở thành chủ thể tích cực, chủ động tìm hiểu và 
khám phá về môi trường, quản lý việc chuẩn bị các 
điều kiện và phương tiện để thực hiện hoạt động giáo 
dục BVMT, quản lý hiệu quả sử dụng các điều kiện 
và phương tiện giáo dục, quản lý việc bổ sung/điều 
chỉnh/thay đổi các điều kiện và phương tiện giáo dục 
BVMT cho trẻ.

Quản lý công tác phối hợp giữa các lực lượng 
tham gia giáo dục BVMT: Phối hợp các lực lượng 
trong giáo dục cũng là một trong những nội dung của 

công tác quản lý nhằm tạo ra một môi trường giáo 
dục thuận lợi, thống nhất cho việc triển khai các hoạt 
động giáo dục nói chung và đối với hoạt động giáo 
dục BVMT nói riêng. Nội dung quản lý bao gồm 
việc xây dựng kế hoạch và ban hành cơ chế phối hợp 
giữa các lực lượng giáo dục vì mục tiêu GDMT; tọa 
đàm định hướng nhận thức và giúp xác định đúng vai 
trò, nhiệm vụ, ý thức trách nhiệm phối hợp của từng 
lực lượng giáo dục khi tham gia vào hoạt động giáo 
dục BVMT cho trẻ; thống nhất mục tiêu, nội dung, 
phương pháp, hình thức tổ chức phối hợp giữa các 
lực lượng giáo dục để tổ chức hiệu quả các hoạt động 
giáo dục BVMT cho trẻ.

Quản lý công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động 
giáo dục BVMT: Công tác này được tiến hành thường 
xuyên, liên tục và định kỳ bao gồm đánh giá nhận xét 
hiệu quả quản lý của từng cấp quản lý trong trường 
mầm non, hiệu quả tổ chức hoạt động GDMT của GV; 
tổng hợp đánh giá, nhận xét của GV về kết quả hoạt 
động của trẻ trong các hoạt động giáo dục BVMT; 
đánh giá, nhận xét sản phẩm hoạt động BVMT của 
GV và trẻ (nếu có); thăm dò ý kiến của các lực lượng 
giáo dục trong - ngoài trường và tổ chức công tác 
tổng kết, đánh giá, khen thưởng, rút ra bài học kinh 
nghiệm trong các hoạt động giáo dục BVMT để định 
hướng cho những hoạt động tiếp theo.

2.1.3. Hình thức quản lý
Chủ thể quản lý có thể thực hiện các hình thức 

quản lý cơ bản sau đây:
Ban hành các quyết định, quy định quản lý liên 

quan đến công tác GDMT: Đây được xem là hình 
thức chủ yếu, tạo cơ sở pháp lý cho việc triển khai 
hoạt động GDMT trong toàn trường. Nhà quản lý cần 
có đội ngũ tham mưu để ban hành hệ thống các văn 
bản pháp quy hoặc các quyết định trực tiếp bằng lời, 
mệnh lệnh đối với cán bộ, nhân viên trong trường và 
các lực lượng giáo dục khác trong quản lý công việc 
thường nhật hoặc trong các tình huống đặc biệt. Đây 
chính là căn cứ quan trọng để khách thể quản lý căn 
cứ vào đó thực hiện nhiệm vụ GDMT và theo đó sẽ 
được ghi nhận để khen thưởng hoặc bị xử lý khi thực 
hiện chưa đầy đủ hoặc không đúng quy định.

Lập kế hoạch thăm lớp, dự giờ, kiểm tra trực 
tiếp hoạt động GDMT: Hình thức này được thực hiện 
thường xuyên sẽ giúp nhà quản lý nắm bắt được tình 
hình triển khai hoạt động GDMT tại các nhóm/ lớp 
mẫu giáo. Đồng thời, giúp nhà quản lý gần gũi, bám 
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sát thực tiễn hơn, dễ dàng phát hiện và giải quyết kịp 
thời những hạn chế, khó khăn của GV trong quá trình 
thực hiện cũng như giúp nhà quản lý có những điều 
chỉnh, thay đổi và chỉ đạo kịp thời công tác GDMT 
để đảm bảo mục tiêu quản lý.

Tổ chức các buổi toạ đàm, hội nghị, sinh hoạt 
chuyên môn: Được thực hiện để trao đổi, bàn bạc các 
công việc chung của nhà trường liên quan đến hoạt 
động GDMT, nhằm thống nhất mục tiêu, nội dung, 
hình thức GDMT trong toàn trường, đồng bộ các tác 
động giáo dục đến trẻ do đó cần có sự tham gia, kết 
hợp của nhiều bộ phận, nhiều lực lượng trong và ngoài 
trường. Hình thức này rất quan trọng và cần thiết để 
truyền đạt thông tin, bồi dưỡng, học tập... những nội 
dung liên quan đến hoạt động GDMT cho trẻ.

Sử dụng các phương tiện kỹ thuật - công nghệ 
để điều hành, quản lý: Sử dụng các phương tiện kỹ 
thuật như camera, ghi âm, phần mềm quản lý... để 
theo dõi, thu thập thông tin quản lý, giám sát hoạt 
động của bộ máy, đảm bảo thông suốt về thông tin 
liên lạc trong toàn trường... các vấn đề liên quan đến 
hoạt động GDMT cho trẻ ở trường mầm non.

2.1.4. Phương pháp quản lý
Phương pháp quản lý được hiểu là tổ hợp các 

tác động có mục đích, có kế hoạch của nhà quản lý 
đến nhận thức, tình cảm, hành vi của tất cả các nguồn 
nhân lực tham gia vào hoạt động GDMT cho trẻ mẫu 
giáo nhằm kích thích, thúc đẩy họ thực hiện tốt nhiệm 
vụ được giao, hướng tới đạt được mục tiêu quản lý. 
Có rất nhiều phương pháp quản lý có thể được sử 
dụng như là: 

Phương pháp hành chính - tổ chức: Ban hành 
các văn bản, quyết định, hướng dẫn, kế hoạch,... về 
hoạt động GDMT trong nhà trường.

Phương pháp kinh tế: Dùng kinh tế để thúc đẩy 
tính chủ động, tích cực, hiệu quả của các lực lượng 
tham gia hoạt động GDMT đồng thời cũng hạn chế 
những hành vi của các cá nhân chưa phù hợp với quy 
định chung hoặc gây ảnh hưởng tiêu cực đến chất 
lượng và hiệu quả GDMT.

Phương pháp tâm lý - giáo dục: Nhà quản lý tạo 
sự gắn kết, tình cảm và mối quan hệ tốt đẹp với các 
lực lượng giáo dục để thúc đẩy tính chủ động, tích 
cực, hiệu quả của các lực lượng tham gia hoạt động 
GDMT đồng thời cũng hạn chế, điều chỉnh những 
hành vi của các cá nhân chưa phù hợp với quy định 

chung hoặc gây ảnh hưởng tiêu cực đến chất lượng 
và hiệu quả GDMT.

2.2. Trường Thực hành sư phạm (THSP) 
Mầm non Hoa Hồng và những khó khăn trong 
công tác quản lý hoạt động giáo dục BVMT cho 
trẻ mẫu giáo 

2.2.1. Trường THSP Mầm non Hoa Hồng
Trong khuôn viên của Trường Đại học Đồng 

Tháp, Trường THSP Mầm non Hoa Hồng được thành 
lập năm 2008 (ban đầu tên là Trường Mầm non Hoa 
Hồng, ngày 17/02/2014, đổi tên thành Trường THSP 
Mầm non Hoa Hồng). Đây là trường mầm non được 
xây dựng với mục tiêu trở thành trường THSP dành 
cho sinh viên chuyên ngành Giáo dục mầm non của 
Khoa Giáo dục Tiểu học - Mầm non (thuộc Trường 
Đại học Đồng Tháp), là môi trường cho sinh viên 
được trải nghiệm thực tiễn trong suốt khóa đào tạo. 
Bên cạnh đó, đây cũng là nơi phối hợp, tiếp nhận, thử 
nghiệm, ứng dụng và thử nghiệm đổi mới phương 
pháp dạy học của đội ngũ giảng viên sư phạm chuyên 
ngành Giáo dục mầm non.  

Trường THSP Mầm non Hoa Hồng hiện có 16 
cán bộ, GV và nhân viên, trong đó có 01 Hiệu trưởng 
(Thạc sĩ), 10 GV mầm non (Đại học) và 05 nhân 
viên. Cơ sở vật chất gồm 10 phòng, trong đó gồm 01 
phòng Ban Giám hiệu, 01 phòng Kế toán, 01 phòng 
chức năng, 04 phòng học, 01 phòng bếp, 01 phòng 
ăn cho trẻ và 01 phòng ăn cho GV.  Tổng số lớp học: 
04 lớp với 120 trẻ.

2.2.2. Những khó khăn trong công tác quản lý 
hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo ở Trường 
THSP Mầm non Hoa Hồng  

Để có cơ sở đề xuất các biện pháp quản lý hoạt 
động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo ở Trường 
THSP Mầm non Hoa Hồng, tác giả đã gửi phiếu khảo 
sát và kết hợp trao đổi trực tiếp với cán bộ quản lý 
và GV của Trường nhằm xác định những khó khăn 
thường gặp của CBQL và GV trong công tác quản lý 
hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ. Kết quả khảo sát 
cho thấy rằng, 100% cán bộ quản lý và GV đều nhận 
định GDMT cho trẻ mẫu giáo là rất cần thiết, quản lý 
hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo có nhiều 
ý nghĩa đối với người cán bộ quản lý như đảm bảo 
sự thống nhất về mục tiêu giáo dục BVMT trong nhà 
trường, đảm bảo sự thống nhất về nội dung giáo dục 
BVMT trong nhà trường, giúp đánh giá đúng năng 
lực của GV về tổ chức hoạt động giáo dục BVMT, 
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đánh giá đúng những thuận lợi và khó khăn về điều 
kiện và phương tiện giáo dục BVMT cho trẻ, đánh 
giá đúng hiệu quả của việc thiết kế môi trường giáo 
dục BVMT và hiệu quả phối hợp giữa các lực lượng 
giáo dục trong và ngoài nhà trường. Bên cạnh đó, kết 
quả khảo sát cũng đã xác định được những khó khăn 
cơ bản ảnh hưởng đến công tác quản lý hoạt động 
giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo tại Trường THSP 
Mầm non Hoa Hồng như sau:

Chưa có hệ thống các văn bản liên quan đến 
công tác GDMT trong nhà trường: Kết quả khảo sát 
cho thấy vì không có hướng dẫn hay quy định của 
ngành về việc ban hành hệ thống các văn bản riêng 
liên quan đến công tác GDMT trong nhà trường nên 
việc triển khai công tác này chưa đạt hiệu quả cao, GV 
thiếu định hướng chung và không có khung hành lang 
pháp lý cho quá trình tổ chức thực hiện. Nghiên cứu 
sơ sở lý luận cho thấy rằng, trong công tác quản lý, 
hệ thống các văn bản liên quan đến công tác GDMT 
trong nhà trường chính là cơ sở pháp lý để triển khai 
các hoạt động giáo dục BVMT cho toàn trường. Căn 
cứ vào các quy định chung, GV ở các nhóm lớp sẽ 
lấy đó làm cơ sở xây dựng kế hoạch GDMT cho trẻ 
trong nhóm lớp mình phụ trách, có cơ chế rõ ràng 
trong phân quyền quản lý, điều hành và phối hợp tổ 
chức hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ mầm non. 
Từ đó, hoạt động GDMT mới có thể đạt được mục 
tiêu chung.

Năng lực quản lý của Ban Giám hiệu về hoạt 
động GDMT còn hạn chế: Năng lực quản lý của Ban 
giám hiệu là một trong những yếu tố quyết định sự 
thành công hay thất bại trong quá trình giáo dục trẻ, 
đặc biệt là giáo dục hành vi BVMT. Khi các điều kiện 
GDMT đều thuận lợi mà nhà quản lý không có năng 
lực kế hoạch hóa, triển khai thực hiện, bao quát và 
giám sát quá trình thực hiện, không có khả năng huy 
động và kết hợp nhiều nguồn lực để triển khai hoạt 
động GDMT cho trẻ, không biết cách tạo sự thống 
nhất trong toàn trường thì GDMT sẽ trở nên tản mạn, 
rời rạc và không hiệu quả như mong đợi. Do Trường 
THSP Mầm non Hoa Hồng vừa thay đổi CBQL nên 
công việc còn mới mẻ, về cơ bản, năng lực quản lý 
chung đáp ứng yêu cầu về người quản lý nhưng năng 
lực quản lý chuyên về hoạt động GDMT cần phải có 
sự bồi dưỡng, tập huấn và có nhiều thời gian gắn bó 
với Trường, nắm rõ tình hình hoạt động của Trường 
thì mới có thể quản lý tốt hoạt động này.

Năng lực sư phạm của GV về hoạt động GDMT 
còn hạn chế: GV mầm non chính là nguồn nhân lực 
trực tiếp triển khai quá trình GDMT cho trẻ mẫu 
giáo cho nên họ có vai trò vô cùng quan trọng và 
quyết định hiệu quả của hoạt động GDMT cho trẻ 
mẫu giáo ở trường mầm non. Các lực lượng giáo 
dục khác cũng là nguồn lực quan trọng, phối kết hợp 
với nhà trường để phát huy tối đa hiệu quả GDMT 
cho trẻ mầm non. Khảo sát cho thấy, phần lớn GV 
của trường nhận thức đúng đắn, đầy đủ về tầm quan 
trọng của GDMT cho trẻ mầm non, biết được vị trí, 
nhiệm vụ và vai trò đóng góp của từng cá nhân cho 
công tác GDMT của nhà trường nên cũng rất thuận 
lợi cho việc định hướng hành động của GV và nhân 
viên trong tổ chức hoạt động GDMT ở nhóm lớp, cụ 
thể hóa kế hoạch và điều chỉnh kế hoạch nhằm đạt 
được mục tiêu GDMT đặt ra. Tuy nhiên, còn nhiều 
GV cho biết đã gặp khó khăn khi tổ chức hoạt động 
GDMT cho trẻ như là không biết cách xây dựng kế 
hoạch tổ chức hoạt động GDMT, chưa biết thiết kế 
môi trường giáo dục nhằm mục đích GDMT. Điều này 
còn thể hiện ở mong muốn của GV về các kỹ năng 
cần được bồi dưỡng đó là: kỹ năng lập kế hoạch giáo 
dục BVMT, kỹ năng thiết kế môi trường GDMT, kỹ 
năng tổ chức hoạt động, kỹ năng hướng dẫn trẻ tham 
gia hoạt động, kỹ năng kiểm tra đánh giá hiệu quả 
hoạt động và kỹ năng phối hợp với các lực lượng giáo 
dục khác trong hoạt động GDMT cho trẻ mẫu giáo.

Môi trường giáo dục trẻ chưa đáp ứng yêu cầu: 
Việc tổ chức hoạt động giáo dục BVMT không thể 
thiếu môi trường giáo dục. Một khi, yếu tố môi trường 
không thoả mãn được nhu cầu hoạt động, khám phá 
và nhận thức của trẻ thì sẽ làm cho tính tích cực hoạt 
động và nhận thức của trẻ bị giảm sút, khi đó, nó 
cũng sẽ làm cho các hành vi BVMT của trẻ khó được 
hình thành. Kết quả khảo sát cho thấy rằng, GV nhận 
định không gian cho trẻ tham gia hoạt động BVMT 
bị hạn chế trong khi trẻ cần được GV tạo điều kiện 
tham gia xây dựng môi trường và trực tiếp tham gia 
các hoạt động GDMT thì hoạt động này mới thực sự 
có giá trị thực tiễn. Môi trường được ví như người 
GV thứ hai tạo ra nhiều cơ hội cho trẻ lựa chọn khám 
phá, tương tác, hoạt động thăm dò để rút ra tri thức 
về môi trường và các vấn đề môi trường đơn giản. 
Môi trường càng phù hợp mục tiêu, phong phú, đa 
dạng càng là điều kiện thuận lợi để phát huy tối đa 
hiệu quả hoạt động GDMT.
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Sự phối hợp giữa nhà trường - gia đình và cộng 
đồng chưa hiệu quả: Đây là sợi dây bền chặt giúp cho 
công tác quản lý hoạt động GDMT cho trẻ mẫu giáo 
đạt được mục tiêu mong muốn. Nếu nhà trường chỉ 
tập trung xây dựng kế hoạch GDMT, chuẩn bị các 
điều kiện và phương tiện GDMT cho trẻ mà không 
có sự phối hợp với phụ huynh, các lực lượng giáo 
dục khác thì sẽ không tạo được sự thống nhất, đồng 
bộ trong quá trình tổ chức và vận hành, khó đạt được 
mục tiêu GDMT đã đề ra. Kết quả khảo sát đã chỉ 
ra chưa có sự phối hợp giữa các lực lượng giáo dục 
trong hoạt động giáo dục này. GV gặp khó khăn trong 
khâu phối hợp với phụ huynh và các lực lượng giáo 
dục bên ngoài trường do nhiều nguyên nhân như là 
phụ huynh chưa thực sự hiểu đúng tầm quan trọng và 
hiệu quả khi phối hợp với nhà trường trong GDMT 
cho trẻ, có nhiều phụ huynh cưng chiều con, lo lắng 
thái quá cho sự an toàn của con nên không muốn con 
tham gia các hoạt động trải nghiệm BVMT, văn hóa 
gia đình có những nội dung trái ngược với định hướng 
GDMT của nhà trường,...

2.3. Đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt 
động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo trong 
Trường THSP Mầm non Hoa Hồng 

Từ cơ sở những khó khăn thường gặp trong công 
tác quản lý hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu 
giáo ở Trường THSP Mầm non Hoa Hồng, tác giả đề 
xuất một số biện pháp góp phần nâng cao hiệu quả 
quản lý hoạt động này như sau:

2.3.1. Biện pháp 1: Ban hành các văn bản quản 
lý hành chính cấp trường về công tác giáo dục BVMT 
cho trẻ mẫu giáo

a.  Mục đích: Giúp toàn hệ thống nhà trường 
thực hiện theo quy định chung các văn bản hướng dẫn 
của ngành và các cấp trực tiếp quản lý nhà trường. 
Bên cạnh đó, vận dụng linh hoạt với điều kiện thực 
tế của nhà trường, của địa phương về hoạt động giáo 
dục BVMT cho trẻ mầm non nói chung và trẻ mẫu 
giáo nói riêng.

b. Ý nghĩa: Việc xây dựng cơ chế pháp lý trong 
nhà trường sẽ giúp các bộ phận thực hiện nghiêm túc 
theo quy định chung của ngành, của các cấp quản 
lý. Tạo sự thống nhất, rõ ràng, minh bạch trong hoạt 
động quản lý.

c. Cách tiến hành:
Nhà quản lý triển khai đầy đủ, chấp hành và yêu 

cầu toàn trường thực hiện nghiêm túc nội dung của 

các văn bản chỉ đạo của ngành, của các cấp quản lý 
trực tiếp. Đồng thời, mở các buổi họp bàn, thảo luận 
để thống nhất cách triển khai, vận dụng linh hoạt, sáng 
tạo vào điều kiện thực tế của địa phương/trường/lớp.

Thành lập Ban Chỉ đạo chung hoạt động giáo 
dục BVMT trong nhà trường bao gồm: Ban Giám 
hiệu, khối trưởng, tổ trưởng, GV cốt cán, các tổ chức 
trong và ngoài trường, đại diện phụ huynh học sinh.

Trong một số hoạt động, có thể thành lập Ban 
Chỉ đạo theo lĩnh vực hoạt động để thuận lợi cho 
việc triển khai các hoạt động giáo dục BVMT cho 
trẻ, chẳng hạn như Hội thi vẽ tranh BVMT, Hội thi 
thời trang BVMT, Hội thi làm đồ dùng đồ chơi từ 
nguyên vật liệu tái sử dụng,... Trưởng Ban Chỉ đạo 
sẽ có trách nhiệm thảo luận cùng các thành viên xây 
dựng kế hoạch hoạt động, quy chế, phân công công 
việc cho từng thành viên, cơ chế phối hợp,....

2.3.2. Biện pháp 2: Xây dựng, bồi dưỡng, phát 
triển nguồn nhân lực tham gia hoạt động giáo dục 
BVMT cho trẻ mẫu giáo

a. Mục đích: Nhằm trang bị kiến thức và kỹ 
năng nghề nghiệp chuyên môn liên quan đến hoạt 
động giáo dục BVMT ở trường mầm non cho các lực 
lượng tham gia GDMT cho trẻ mẫu giáo. Giúp nhà 
quản lý xây dựng được một đội ngũ chất lượng tham 
gia hoạt động có hiệu quả, đáp ứng được yêu cầu của 
tổ chức và đạt được mục tiêu GDMT.

b. Ý nghĩa: Phát triển nguồn nhân lực là mục 
tiêu quan trọng của nhà trường. Nguồn nhân lực tham 
gia hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo được 
quản lý tốt, có kế hoạch bồi dưỡng, phát triển sẽ giúp 
nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục BVMT cho 
trẻ mẫu giáo ở trường mầm non. Nguồn nhân lực có 
chất lượng sẽ tạo thành lực lượng chủ chốt để tạo ra 
những hoạt động giáo dục BVMT phù hợp, hiệu quả, 
đáp ứng với yêu cầu chung và yêu cầu riêng của cấp 
quản lý về hoạt động này.

c. Cách tiến hành:
Nhà quản lý lập kế hoạch bồi dưỡng, phát triển 

năng lực cho đội ngũ tham gia hoạt động giáo dục 
BVMT cho trẻ mẫu giáo, xây dựng mạng lưới GV 
mầm non cốt cán, mời các chuyên gia giáo dục bên 
ngoài trường tham gia (GV ở các trung tâm giáo 
dục, giảng viên ở trường đại học), các lực lượng giáo 
dục khác bên ngoài trường... đáp ứng yêu cầu về số 
lượng và chất lượng của hoạt động giáo dục BVMT 
ở trường mầm non.
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Tổ chức cho đội ngũ này thường xuyên tham 
gia các lớp bồi dưỡng, tập huấn chuyên môn về công 
tác giáo dục BVMT trong nhà trường, bao gồm: Bồi 
dưỡng chuyên đề; Sinh hoạt tổ chuyên môn; Tổ chức 
hội giảng, thao giảng; Tổ chức thi nghiệp vụ;...

2.3.3. Biện pháp 3: Định hướng và quản lý hoạt 
động sinh hoạt chuyên môn về GDMT cho trẻ mẫu 
giáo trong toàn khối và từng nhóm/lớp

a. Mục đích: Nhằm đảm bảo chất lượng về 
chuyên môn của GV trong trường về hoạt động giáo 
dục BVMT ở trường mầm non. Giúp nhà quản lý 
kiểm soát được hiệu quả của việc tổ chức các hoạt 
động giáo dục BVMT cho trẻ mầm non theo khối/
lớp/nhóm.

b. Ý nghĩa: Hoạt động chuyên môn là cái gốc 
để khẳng định chất lượng và uy tín của nhà trường 
trước cộng đồng. Quản lý tốt hoạt động chuyên môn 
trong toàn trường sẽ tạo thành một tổ chức vững mạnh 
trong ngành giáo dục tại địa phương. Đây cũng sẽ là 
nơi để GV sinh hoạt chuyên môn cùng nhau và cùng 
phát triển năng lực nghề nghiệp.

c. Cách tiến hành:
Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch giáo dục năm 

học, tháng, chủ đề cho trẻ mẫu giáo theo từng độ tuổi 
khác nhau ở các nhóm/lớp.

Tổ chức sinh hoạt chuyên môn định kỳ để GV 
có cơ hội trao đổi, chia sẻ các thông tin về tổ chức 
hoạt động giáo dục BVMT.

Phối hợp với các tổ chức, các lực lượng giáo dục 
khác để thực hiện hiệu quả giáo dục BVMT cho trẻ.

Theo dõi sát sao các hoạt động giáo dục BVMT 
của GV ở từng nhóm/lớp và yêu cầu các bộ phận 
báo cáo tiến độ thực hiện kế hoạch theo định kỳ đối 
với Ban Chỉ đạo. Giám sát, kiểm tra, đánh giá đối 
với việc thực hiện nhiệm vụ, trách nhiệm của các bộ 
phận, GV theo quy định của ngành, các cấp trực tiếp 
quản lý, của nhà trường.

2.3.4. Biện pháp 4: Định hướng xây dựng 
môi trường giáo dục trẻ mẫu giáo hướng đến mục 
tiêu GDMT

a. Mục đích: Nhằm đảm bảo môi trường giáo 
dục tối ưu nhất cho trẻ mẫu giáo, tạo điều kiện thuận 
lợi, phù hợp và gắn với thực tiễn nhất để trẻ dễ dàng 
tham gia các hoạt động BVMT. 

b. Ý nghĩa: Môi trường giáo dục được ví như 
người GV thứ hai của trẻ, môi trường giáo dục được 

thiết kế phù hợp với nhu cầu và khả năng tham gia 
hoạt động của trẻ, phù hợp với thực tiễn cơ sở vật chất 
của nhà trường và địa phương sẽ góp phần tạo nên 
hiệu quả của các tác động giáo dục. Quản lý tốt môi 
trường giáo dục sẽ giúp GV thuận lợi trong khâu tổ 
chức các hoạt động giáo dục đồng thời trẻ có nhiều 
cơ hội để tham gia chủ động, tích cực các hoạt động 
giáo dục BVMT do GV tổ chức. 

c. Cách tiến hành:
Công khai các khoản thu chi trong tất cả các hoạt 

động của nhà trường để tất cả GV và nhân viên đều 
biết. Đồng thời công khai các khoản kinh phí đầu tư 
cho cơ sở vật chất, trang thiết bị theo phân bổ của cấp 
lãnh đạo trực tiếp cho trường và cho từng nhóm/lớp.

Ban hành các quy định và cụ thể hoá các quy 
định, hướng dẫn sử dụng, quản lý cơ sở vật chất, thiết 
kế môi trường giáo dục trẻ,... thành các văn bản pháp 
quy thống nhất dùng chung cho toàn trường.

Chỉ đạo triển khai các hoạt động đầu tư cơ sở 
vật chất, mua sắm trang thiết bị cho tất cả các nhóm 
lớp. Theo dõi sát sao các hoạt động thiết kế, tạo dựng 
môi trường giáo dục BVMT cho trẻ của GV ở từng 
nhóm/lớp.

Yêu cầu các bộ phận báo cáo tiến độ thực hiện 
kế hoạch theo định kỳ đối với Ban Giám Hiệu và các 
cấp quản lý.

2.3.5. Biện pháp 5: Quản lý sự phối hợp giữa 
nhà trường, gia đình và cộng đồng trong giáo dục 
BVMT cho trẻ mẫu giáo

a. Mục đích: Nhằm đảm bảo sự thống nhất tác 
động giữa các lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà 
trường trong công tác giáo dục BVMT cho trẻ mẫu 
giáo, đảm bảo tất cả đều cùng hướng tới đạt mục tiêu 
giáo dục BVMT cho trẻ và phát triển trẻ một cách 
toàn diện.

b. Ý nghĩa: Trong lí luận cũng như trong thực 
tiễn giáo dục BVMT, sự phối hợp giữa nhà trường, 
gia đình và cộng đồng trong giáo dục trẻ mẫu giáo 
được xem là vấn đề có tính nguyên tắc đảm bảo cho 
mọi hoạt động giáo dục có điều kiện đạt hiệu quả tốt. 
Đây cũng là một yếu tố rất quan trọng, quyết định 
chất lượng giáo dục nói chung, chất lượng giáo dục 
BVMT nói riêng. 

c. Cách tiến hành:
Nhà quản lý xác định các lực lượng giáo dục cần 

phối hợp trong quá trình quản lý của trường. 
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Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn nâng cao nhận thức 
và năng lực chuyên môn cho các lực lượng giáo dục 
về tầm quan trọng của công tác phối hợp giữa nhà 
trường - gia đình và cộng đồng; giúp họ tự xác định 
vai trò, nhiệm vụ, ý thức trách nhiệm phối hợp của 
từng lực lượng giáo dục tham gia vào hoạt động giáo 
dục BVMT cho trẻ. 

Thống nhất mục tiêu, nội dung, phương pháp, 
hình thức tổ chức phối hợp giữa nhà trường - gia 
đình và xã hội để giáo dục môi trường cho học sinh.

Xây dựng kế hoạch phối hợp giữa nhà trường 
- gia đình và cộng đồng trong hoạt động giáo dục 
BVMT cho trẻ.

Xây dựng cơ chế phối hợp để duy trì mối liên 
hệ thường xuyên, chặt chẽ trong quá trình tổ chức 
thực hiện.

Như vậy, có rất nhiều biện pháp quản lý hoạt 
động giáo dục BVMT cho trẻ mẫu giáo ở trường mầm 
non nói chung và Trường THSP Mầm non Hoa Hồng 
nói riêng. Mỗi biện pháp đều có những ưu thế riêng 
và chủ thể quản lý nên sử dụng phối kết hợp một cách 
linh hoạt các biện pháp để có thể đạt được hiệu quả 
quản lý như mục tiêu đề ra.

3. Kết luận
Quản lý hoạt động giáo dục BVMT cho trẻ 

mẫu giáo ở trường mầm non nói chung và ở Trường 
THSP Mầm non Hoa Hồng nói riêng là một hoạt 
động rất cần thiết và quan trọng nhằm giúp các lực 

lượng giáo dục hiểu đúng và hiểu đầy đủ vị trí, vai 
trò và nhiệm vụ của mình trong việc hình thành cho 
trẻ những cơ sở ban đầu về kiến thức, kỹ năng hành 
động và thái độ ứng xử với môi trường một cách 
đúng đắn. Sự tác động đồng bộ các biện pháp quản 
lý sẽ góp phần tạo nên sự vận hành liên tục và hiệu 
quả của toàn bộ máy giáo dục trong nhà trường, từ 
đó đẩy mạnh và nâng cao hiệu quả hoạt động giáo 
dục BVMT cho trẻ mầm non ở Trường THSP Mầm 
non Hoa Hồng hiện nay.
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