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TOM TAT: Quan tri dong tién 13 vin dé& quan trong cua tai chinh cong ty
da quéc gia. Su thiéu hut hoic thang du tién mat qua muc déu anh hudng
khong tot dén hiéu qua kinh doanh cua cong ty da qudc gia trén pham vi
toan cau. Quan tri dong tién hiéu qua giup cong ty da qudc gia ning cao
ning lyc tai chinh va kha ning sinh 16i. Dong tién cta cong ty da qudc
gia c6 thé dugc toi da hoa bang cach giam chi phi chuyén doi tién té, quan
1y viéc chuyén tién giita cic cong ty con va dau tu tién mat thing du. Bai
bédo mé ta 1an luot cac k¥ thuat nay thong qua cac tinh hudng cu thé. Pdng
thoi chi ra rang, trong mot sé trudng hop, viée téi vu hoa dong tién cua
cong ty da qudc gia ciing gip nhirng trd ngai nhat dinh.

Tir khéa: cong ty da qudc gia, dong tién, quan trj tai chinh.

OPTIMIZING CASH FLOWS IN MULTINATIONAL CORPORATION FINANCIAL
MANAGEMENT

ABSTRACT: Cash flow management is an important aspect of multinational
corporation financial management. The excessive lack or redundancy of
cash at MNC can lead to substantial losses for multinational corporations.
Effective cash flow management helps multinational corporations improve
their financial capacity and profitability. Cash inflows can be optimized by
the following techniques: minimizing currency conversion costs, managing
inter subsidiary cash transfers and investing excess cash. In this article, each

TAP CHI KHOA HOC SO 62, Thang 01/2024 \ 35



of these techniques is discussed in turn. In some cases, optimizing cash flow

can become complicated because of the obstacles.

Keywords: multinational corporation, cash flow, financial management.

1. PAT VAN PE

Mot trong nhiing nguyén tac ciia
quan tri tai chinh doanh nghi¢p la
luon ddm bao kha nang chi trd. Doanh
nghiép can dam bao mot mirc ngan
quy tbi thiéu dé thuc hién chi tra cho
cac nghia vu thanh toan trong tung
thoi diém. Viéc dam bao kha ning
thanh toan lién quan dén uy tin cia
doanh nghiép, déng thoi gitp doanh
nghiép dé phong nhitng rai ro. Do
vay, didu dang quan tim & mot doanh
nghiép 1a cac dong tién. Dong tién ra
va dong tién vao dugc tai dau tu phan
anh khoan thu nhap thuc té ma doanh
nghiép dua lai sau mét thoi gian hoat
dong. Cac quyét dinh dau tu, quyét
dinh tai tro von hay phan phdi loi
nhuin déu phai dwa trén co so chu
yéu la dong tién.

Poi voi cong ty da qudc gia,
ludn c6 sy van dong cua cac luéng
tién té gilta cac qubc gia, gan lién
v6i nhiéu ddng tién khac nhau. Van
dé toi wu hoa dong tién trén pham vi
hoat dong qubc té luon duoc cac
cong ty da qudc gia chu trong thuc
hi¢n. Tuy nhién, cong tdc quan ly
dong tién trong quan tri tai chinh
can phai thyc hi¢n trén co so nim
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bat ddy du cac dic diém hoat dong
cua cong ty vi tai chinh cong ty da
qubc gia vira co tinh chat cua tai
chinh doanh nghiép, vira c6 tinh
chét cua tai chinh qudc té.

2. NOI DUNG NGHIEN cUU

2.1. Tong quan vé dong tién va
quén tri dong tién cia cong ty da
quéc gia

2.1.1. Dong tién ciia céng ty da
quéc gia

Cong ty da qudc gia
(Multinational Corporation - MNC) la
mdt cong ty tham gia vao qua trinh
san xuét va ban san phém hoac dich
vu ¢ nhiéu nudc. Theo théng 18 quéc
té, mot cong ty da qudc gia phai bao
gdm mot cong ty chinh (cong ty me)
tai mot qudc gia va cac cong ty chi
nhanh (cong ty con) hoat dong san
xuét kinh doanh tai 5 quéc gia khac
tré 1én [1].

Trén thuc té, nhitng hoat dong
cia MNC déu gin véi cdc mdi quan
hé kinh té dan dén viéc tao lap, phan
phdi va str dung cac quy tién té, thé
hién & sy van dong ciia cac dong tién.
Cac mdi quan hé nay dién ra & pham
vi nhiéu qudc gia lam phat sinh céac



khoan tién di vao va cac khoan tién di
ra khoi MNC. Dong tién vao dugc
hinh thanh khi MNC thyc hi¢n vay
von tir ngan hang hodc cic cong ty
con; phat hanh chimg khoan; thu tién
tiéu thu san phém, hang hoa; nhan lgi
nhuan hodc céc khoan phi do cong ty
con chuyén... Dong tién ra cia MNC
gin véi cac hoat dong dau tu vao cac
loai tai san ¢d dinh; cho vay hoac dau
tu vao cic cong ty con; tra tién mua
nguyén vat li¢u; tra luong nguoi lao
dong; nop thué... Theo do, dong tién
cua MNC phan anh sy van dong cua
tién di vao va di ra trong mot thoi ky
nhét dinh tir cac hoat dong cua MNC.

Dong tién cia MNC chiu anh
hudng bai cac yéu to sau:

- Thi truwong hoat dong: Moi
truong hoat dong cia MNC rat rong,
bao gdm cac chi nhanh va nhimg thi
truong tiéu thu khac & nhiéu quéc gia
khac nhau trén thé giéi. Vi thé dong
tién cia MNC ciing c6 lién quan dén
cac qubc gia twong ung. Sy van dong
cta ludng tién té s& luén ddi mat véi
mot loat rui ro 1a rui ro chinh tri cua
cac quéc gia.

- Str dung nhiéu dong tién: Mbi
quéc gia, nhom qubc gia st dung
nhilg dong tién riéng dé giao dich
nén qua trinh san xuét kinh doanh cta
MNC phai str dung nhiéu ddng tién

khac nhau. Sy chuyén ddi giita céac
d@)ng tién dugc thuc hién thuong
xuyén khi c6 dong tién khién céc
MNC phai di mit voi mot rui ro khac
1a rai ro ty gia.

- Ddc diém vé da sé hitu: So
hitu mang tinh chat qudc té tré thanh
xu hudng trong qua trinh hdi nhap
kinh té toan cau. Cac c4 nhin & céc
qudc gia khac nhau c6 thé dong so
hiru mot cong ty do cong ty nay dat
chi nhanh tai nuéc minh. Su khac
biét vé van hoa kinh doanh cua cac
chu sé hiru trong trudong hop cong ty
da s6 hitu 12 can tro d6i v6i quan tri
tai chinh cia MNC.

2.1.2. Qudn tri dong tién ciia
cong ty da quoc gia

Quan tri dong tién 1a viec MNC
lap ké hoach, x4c dinh, theo ddi va
diéu chinh dong tién dé can ddi
dong tién ra, dong tién vao dé tbi vu
héa cac ngudn luc sin c6 cia MNC
nham dat myc tiéu toi da hoa gia tri
tai san cua chu s& hitu. Cong tac
quan tri dong tién dugc thyc hién
thuong xuyén thong qua phan tich
cac chu ky tién vao, tién ra. Trén co
s& d6, MNC c¢6 sy diéu chinh dong
tién trong toan bo hé thdng, tranh
tinh trang thiéu hut nghiém trong
anh huong dén su lién tuc trong
qua trinh kinh doanh, hodc du thira

TAP CHI KHOA HOC SO 62, Thang 01/2024 \ 37



tién mat lam giam kha nang sinh 1oi
cua MNC.

Céac MNC duoc td chirc theo mo
hinh mét nhém lién két. Vi vay, luan
chuyén dong tién giira cac thanh vién
trong nhom s& cé tac dong dén hiéu
qua quan tri dong tién noi chung cua
toan b tap doan. Theo mod hinh quan
tri tién mat tap trung, cong ty me truc
tiép diéu hanh cac hoat dong lién quan

dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
céc cong ty con trén toan thé gidi. Cac
cong ty con s& chuyén loi tirc ¢b phan,
cac khoan phi va tién mit thing du cho
cong ty me. Cong ty me chuyén cic
khoan cho vay, dau tu cling nhu loi tic
tir cac khoan dau tu nay vé cho cong ty
con. Gilta cac cong ty con cO hoat
dong mua ban hang hoéa, dich vu va
chuyén tién qua lai [5].

Tién gbc/lai Mua
Cho vay/Diu tu Cllll’l?g khoan
< ngan han
) Ban
Phi, g1 nhuan
Congty con 1
Piu tr tién mit s X Dau t Cic du in
hingde : dai han
o Loi nhuan tir dao tw
. Cong ty me
Tién muahang hoa dich vu Vay no
Pau te tién ma}{
- _/ T L]
thing dw 4 no
Coéng ty con 2 T
Phi, lgi nhudn o T I
Cho vay/Diu tw

£~

Tién gbe/lai

C4 tirc bang tién

Hinh 1.1: Luu chuyén tién ciia MNC

Mbi cong ty con thudng chi chii
trong dén quan tri tai chinh d6i véi
hoat dong cta riéng minh nén c6 thé
anh huong dén muc tiéu chung cia
toan MNC. Vi vay, viéc quan tri dong
tién dtng trén goc do cua cong ty me
can duogc thue hién mét cach hop 1y
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Nguon: Jeff Madura (2015)

dé giap cac MNC dat dugc muc tiéu
tai chinh ctia minh. Trén quan diém
tap trung hoa, quan tri dong tién qudc
té cia MNC hudng dén cac muc tiéu
sau: (1) T6i uu hoa cac bién dong cia
dong tién, didy manh dong tién vao,
giam thiéu dong tién phai thanh toan



va chi phi giao dich tién mat; (2) Pau
tu tién mat thang du véi ty suat sinh
16 cao va rui ro & mtrc d6 kiém soat.

2.2. Mgt s6 k§ thuat toi wu hoa
dong tién ciia cong ty da qudc gia

2.2.1. Sit dung mang thanh
toan da qudc gia

Cac mbi quan hé gia tri giira
cong ty me va cac cong ty con hoac
gitta cac cong ty con v6oi nhau duoc
hinh thanh trong qua trinh hoat dong
cua MNC. Gitra cac thanh
thuong phat sinh cac khoan tién can

vién

thanh todn qua lai. Khac véi trudong
hop cac cong ty con nam trén cung
mot qudc gia, viéc chuyén tién giira
cac chi nhanh cuia MNC phai chiu
anh huong ciia nhiéu yéu t6: chinh
sach tién té cac qudc gia lién quan;
ty gia hdi doi cua cac dong tién; chi
phi chuyén tién cao; sb luong giao

dich 16n, thoi gian thuc hién giao
dich kéo dai... P& han ché nhiing
anh huéng nay, nham ting tinh hiéu
qua cua qua trinh thanh toan ndi bo,
MNC da thanh 18p mang thanh toan
da quéc gia v6i vai tro nhu trung
tam thanh toan bu trir (hé théng
thanh toan s du rong da phuong).
Véi ki thuat nay, sé tién gitra cac
chi nhanh can thanh toan cho nhau
duoc tinh rong dé giam sb giao dich
va s6 tién chuyén.

Xem x¢ét viéc &p dung k¥ thuat
nay théng qua tinh hubng sau: Cong
ty thuong mai X cia Anh c6 cac chi
nhanh tiéu thu A, B, C, D & cac quéc
gia khac nhau. Duédi day 1a ma tran
thanh toan dong tién gitta cac chi
nhanh cua cong ty trong mot thang
hoat dong. Biét chi phi giao dich
ngoai héi 14 0,5%. (Pon vi: nghin £)

Gia tri chi tra cho cac chi nhanh
Tén chi nhanh
A B C D
A - 150 100 120
B 60 - 150 50
C 90 120 - 170
D 50 30 80 -

Theo phuong thuc thanh toan
thong thuong, gitta cadc chi nhanh s€

c6 cac giao dich chuyén tién nhu hinh
dudi day:
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Hinh 2.1: Dong tién chu chuyén giita cdc cong ty con cia hang X

Nguon: Tdc gia xdy dung

Xéc dinh dong tién thanh toan rong giita cac cong ty chi nhanh theo bang

sau:
Chinhanh | Tong sb tién chi Tong s6 tién thu Chénh l¢éch rong
A 370 200 -170
B 260 300 40
C 380 330 -50
D 160 340 180
Téng 1.170 1.170 -

Tu @6 thiét 1ap so d6 chu chuyén von cua cac chi nhanh nhu sau:
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Chi nhanh

B
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Chi nhianh
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Trung tim thanh

toan bit trir ciia X

Chi nhanh
A

Chi nhanh
C

AN

Hinh 2.2: Hé thong s duw rong da phwong ciia céng ty X

Truong hop nay, cong ty X da:
giam sb giao dich chuyén tién tir 12
giao dich xudng con 4 giao dich, tiét
kiém chi phi chuyén tién 3,65
(nghin £).

Tom lai, mang thanh todn da
qubc gia gitp cac MNC dat duogc
cac lo1 ich sau:

- Tiét kiém chi phi giao dich
tién té quoc té va chi phi hanh chinh
do giam sb luong giao dich chuyén
tién gitta cac bén.

- Cong ty me c6 sy kiém soat
chit ch& hon vé giao dich chuyén tién
gifra cac cong ty con.

- Viéc du bao dong tién s& dé
dang va chinh xdc hon vi thyuc hién

Nguon: Tdc gia xdy ding

thanh toan rong trong ca thoi ky nhat
dinh, giup coéng ty quan tri dong tién
cua ca tap doan hi¢u qua hon.

2.2.2. Chuyén gid quéc té

Chuyén gia 1 hanh vi thuc hién
chinh sach gia d6i véi hang hoéa, dich
vu va tai san duoc chuyén dich gitra
cac chu thé trong mot nhom lién két
khong theo gia thi truong nham toi
thiéu hoa s6 thué phai ndp va toi da
hoéa lgi nhuan thu duoc cua nhom lién
két. Néi cach khac, d6 1a viéc dinh gia
qua cao hodc qué thap trong cac giao
dich gitta cac thanh vién trong mdt
nhom lién két nham chuyén thu nhap
va loi nhuén tir noi c6 thué suét cao
sang noi c¢6 thué suat thap [1]. Trong
hanh vi chuyén gia thi d6i tuong tac
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dong chinh 1a gia ca. Gia ca c6 thé xac
dinh lai trong cac giao dich cua MNC
xudt phét tir ba Iy do sau:

Thir nhdt, xuét phat tir quyén tu do
dinh doat trong kinh doanh, cac chu thé
hoan toan c6 quyén quyét dinh gia ca
cua mot giao dich. Cac bén tham gia
giao dich c6 quyén mua - ban hang hoa,
dich vu véi gia ho thoa thuan.

Thit hai, xuét phat tr méi quan
hé gin bo chung vé loi ich giira
nhom lién két nén sy khac biét vé
gid giao dich dugc thuc hién gitra
cong ty me va cac cong ty con cua
MNC khéng 1am thay dbi tong loi
ich cia MNC (doanh thu ban hang).

Thit ba, viéc quyét dinh chinh
sach gié giao dich cia MNC khong lam
thay dbi tong lgi ich chung nhung lam
thay dbi tong nghia vu thué cua ho.
Thong qua viéc dinh gi, nghia vu thué
dugc chuyén tir chi nhanh c6 thué suét
cao sang chi nhanh c6 thué suit thap.

Chuyén gia gilta cic cong ty
thanh vién cia MNC phd bién 14 do su
khéc biét vé thué suat thué thu nhap
doanh nghiép cia cic qudc gia nén
day 13 mot dang thic tranh thué dé
tang loi nhuan. Noi dung cua chu
chuyén vbn thong qua chuyén gia
duoc hiéu nhu sau:

Néu mot MNC c6 nhiéu cong ty
thanh vién tai cac qudc gia khac nhau
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va thué suat thué thu nhap doanh
nghiép cia cic qudc gia d6 khong
giéng nhau, dac biét 1a co su khac biét
kha 16n thi cong ty me s& diéu hanh
theo hudng: giam lgi nhuan cua céac
chi nhanh tai cac qudc gia c6 thué suit
thué thu nhap doanh nghiép cao va
tang loi nhuan tai cac chi nhanh tai cac
quéc gia c6 thué suit thué thu nhap
doanh nghiép thip hon bang cach diéu
chinh gi4 ban san pham, hang hoa
gitra cac chi nhanh nay vi nhau.

Ngodi ra, viéc tinh phi chuyén
giao cong nghé (licence) va phi ban
quyén cao cho viéc s dung cong
nghé, k¥ thuat cua cong ty me, hodc
tinh chi phi quan 1y ctia cong ty me
vao cong ty con... dé giam thué, ting
thu nhap cho MNC.

Nghién ctru tac dong cua chuyén
gid thong qua tinh hudng sau: Mot
MNC c6 hai cong ty con la A va B ¢
hai nudc khac nhau. Cong ty A san xuét
va ban cho cong ty B 100.000 san
pham, gia 25 USD/SP. Chi phi san xuit
cta cong ty A 1a 18 USD/SP. Cong ty
B ban s6 san pham trén ra thi truong voi
gid 32 USD/SP. Thué suit thué thu
nhédp doanh nghi€p & cua cong ty A la
25%, cong ty B 1a 35%. Chi phi khac ¢
moi cong ty 1a 1,5 USD/SP. Trong
truong hop nay, loi nhusn rong ctia mdi
cong ty va cia toan MNC sé& dugc tong
hop trong bang sau:



(Pon vi tinh: nghin USD)

Toan

TT Chi tiéu Congty A | CongtyB MNC
1 | Doanh thu 2500 3200 5700
2 | Gia vbn hang ban 1800 2500 4300
3 | Loi nhuan gbp 700 700 1400
4 | Chi phi khac 150 150 300
5 | Loi nhuan trudc thué 550 550 1100
) I;;i;h;‘hz?i%soanh 137.5 192.5 330
7 | Loi nhuén rong 412.5 357.5 770

Trong truong hop cong ty A ban cho cong ty B voi gid cao hon la

28USD/SP. Khi d6 ta s& c6 bang tong hop nhu sau:

Toan

TT Chi tiéu Congty A | Congty B MNC
1 | Doanh thu 2800 3200 6000
2 | Gia v6n hang ban 1800 2800 4600
3 | Loi nhuén gop 1000 400 1400
4 | Chi phi khac 150 150 300
5 | Loi nhuan truge thué 850 250 1100
; I;l;éép ;E‘; ng;‘ép doanh| s 87.5 300
7 | Loi nhuén rong 637.5 162.5 800
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Vay sb loi nhuan cua toan MNC
ting 1én do chuyén gia 13 30 nghin
USD. Theo cach nay, loi tuc da
chuyén tr noi ¢ thué suit cao hon
sang noi c6 thué suat thap hon.
Trong mét sb truong hop, mot chi
nhanh c6 thé roi vao tinh trang 15.
Nguyén nhan la khi tang chi phi san
xuat 1én bang nhiéu cach nhu ddy gia
thanh nguyén vat li¢u, tdng gia tri tai
san dé ting khau hao ... thong qua
chuyén gia thi chi nhanh bi 16 khong
phai nop thué thu nhap nén thué phai
ndép bang khong. Trong trudng hop
nay, cac MNC co6 thé chuyén loi
nhuén tir nhitng qudc gia co 13i sang
chi nhanh dang 15. Su diéu chinh nay
giup MNC tiét kiém dugc s6 thué tbi
thiéu bang muc tinh trén sb 16 cia
cong ty chi nhanh. K thuat chuyén
gi4d mang lai lgi ich cho MNC nhung
ciing dé dan dén vi pham chinh sach
thué ciia cac qubc gia. Truong hop
chuyén gia dién hinh tai Viét Nam la
cong ty TNHH Nuoc gidi khat Coca
Cola Viét Nam. Cong ty nay da tinh
gia nhap khau huong liéu tir cong ty
me vOi gia rat cao, din dén chi phi
nguyén phu liéu chiém trén 70% gia
vbn. Theo két qua thanh tra ctia Tong
cuc Thué vao thang 12/2019, Coca
Cola d3 lam that thoat ngan sach 471
ty doéng tién thué bao gébm: 359 ty
ddng thué thu nhap doanh nghiép, 60
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ty dong thué gid tri gia ting, gan 52
ty dong thué ndp thay nha thau nudc
ngoai [4].

K¥ thuat chuyén gia nham gian
lan thué c6 thé duoc thuc hién truc
tiép gilta cong ty me va cong ty con
hodc dugc thuc hién qua mdt nude thir
ba. Bén canh cach diéu chinh gia ban
nham chuyén loi nhuan tir noi ¢6 thué
sudt cao dén noi c6 thué suit thap, cac
MNC ciing c¢6 thé chuyén dong tién
cua minh theo huéng tuong tu thong
qua cac giao dich khac. ¢ 13, chuyén
gid qua cac chi phi trung gian, thuc
hién siéu khuyén mai, nang cao chi
phi quang cdo nham chiém linh thi
truong, Thong qua cac giao dich
thuvong mai qudc té, cac cong ty da
phat sinh thém céc chi phi nhu phi hoa
héng, phi tiép thi qudc té. Pay 1a hinh
thitc chuyén thu nhdp ra nudc ngoai
bang cach ting cac chi phi ngoai gia
clia san pham. Cong ty me co thé ap
dung tinh phi ban quyén sir dung cong
nghé, chi phi quan 1y cao hon thuc té
trong trudng hop cong ty con bi tinh
thué thu nhap doanh nghiép voi thué
suit cao hon va nguoc lai. Phuong
thirc chuyén gia nay hau nhu chi thyuc
hién véi diéu kién MNC thuc hién md
hinh quan ly tai chinh tap trung, moi
két qua kinh doanh cta cac chi nhanh
cudi cuing déu dugc chuyén vé tap hop
tai cong ty me.



2.2.3. Chién lwoc tra cham, thu
som, vay va chuyén tién néi bé giira
cdc chi nhanh

MNC c6 thé diéu chinh thoi han
thanh toan d6i véi nhimg giao dich
trong pham vi nhom lién két nham co6
loi nhét cho viéc st dung von. Gia st
gitta cac chi nhanh c6 quan hé mua
ban hang hoda, khi d6 cac khoan thanh
todn s€ duoc thuc hién gitra céac qué)c
gia. MNC c¢6 thé t6i wu hoa dong tién
bang cach: (1) Ap dung chién lugc tra
cham néu bén phai tra chua c6 ngudn
von kip thoi dé thanh toan; (2) Ap
dung chién lugc thu sém nén bén phai
thu c6 nhu cau huy déng von nhung
khong muébn hodc khé khin khi huy
dong tir bén ngoai. Chién luoc nay
gitip cac cong ty con diéu chinh duoc
dong tién trén bang can d6i ké toan,
han ché ting sd tién vay ngdn han. Tir
d6 MNC tiét kiém duoc chi phi 13i vay
va chu dong trong cac hoat dong cua
minh. Mot truong hop khéac cling
dugc MNC 4p dung khi diéu chuyén
dong tién, d6 1a khi phét sinh cac quan
hé vay noi bd gitta cong ty me va cong
ty con, hodc gitra cac cong ty con véi
nhau. Theo d6, 13i sut dugc tinh cao
hon trong truong hgp cong ty di vay
phai chiu thué thu nhap doanh nghiép
cao, 13i sut duoc tinh thfip hon hoac
khong tinh 1ai trong trudng hop nguoc
lai. Cac qudc gia c6 thué sudt thu nhap

doanh nghiép thap dugc coi 1a thién
duong thué gitp MNC chuyén thu
nhap dén dé tranh thué. Mot trong
nhimg trudng hop dién hinh 13 Google
- mot cong ty cong nghé da qudc gia
co tru s& tai My. Nam 2017, Google
chuyén sb tién gan 23 ty USD sang
cong ty khac & Bermuda dudi hinh
thurc chuyén tién nodi bd. Thué suit thu
nhap doanh nghiép tai My ndm 2017
14 21% trong khi thué suat & Bermuda
chi 12 0%. Diéu nay gitp Google tranh
dugc s6 tién thué 4,8 ty USD phai nop
cho chinh phu My [3].

2.2.4. Pau tw tién mdt thang dw

Mot trong nhiing chién luoc
quan trong trong quan 1y vbn bang
tién nham ting ty suit sinh 101 coa tai
san trong doanh nghi¢p ndi chung va
trong MNC néi riéng 12 mua, ban
chting khoan ngin han. Truong hop
thang du tién, MNC sir dung dé dau tu
mua chung khodn véi mure sinh 161 ky
vong cao hon vi¢e gitl tién. Nguoc lai,
khi tién mat thiéu hut, MNC s& ban
b6t luong chimg khoan nay dé dua du
trit tién vé mirc t6i wu. MNC c6 thé
lua chon dau tu vao cb phiéu, trai
phiéu trong nuéc hoic québc té, tuy
thudc vao 1ai suét thuc nhan 13 bao
nhiéu. Cong ty con cua MNC thay vi
chuyén loi nhuan vé cho cong ty me
thi c6 thé str dung mot phan dé dau tu
o phiéu tai nudc so tai. Cach dau tu
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nay gitp MNC dé tranh anh huéng
cta ty gia hoi doai, t6i uu hoa ty suit
loi nhuan va gia ting dong tién
chuyén vé cong ty me trong twong lai.
MNC lya chon phuong an nay khi c6
ngudn tién thing du va du doan trong
thoi gian dau tu, gid tri ciia dong tién
clia cong ty me so voi dong tién cua
cong ty con tang 1én.

2.3. M{t 56 tré ngai ciia MNC
khi thwc hi¢n kj thudt t6i da héa
dong tién

Khi thyc hién mang thanh toan
da qudc gia, can luu y dén chinh sach
kiém soat giao dich ngan hang cua
timg qubc gia. Mot sb cac qudc gia
cho phép giao dich thuong mai va han
ché chuyén tién mot chiéu. Thoi han
thanh toan tra cham c6 thé dugc quy
dinh khac nhau ¢ cac qudc gia, giy
anh hudéng lam cham qua trinh thanh
todn cua mang. Hon nira, dé thuc hién
dugc cac ky thuat bu trir hodc diéu
chinh dong tién tra cham, thu sém can
c6 su kiém soat, phdi hop chit ché
gilra cac cong ty con va nha quan tri
cua trung tam thanh toén.

Cac k¥ thuat téi wu hoéa dong
tién co thé chi phu hop véi mot sb
chi nhanh va & mot thoi diém nhét
dinh. V61 quy mé 16n va pham vi
hoat dong rong, cac MNC budc phai
cO su quan ly chat ché va tuan thu
theo cac quy dinh vé chinh sach dau
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tu, chinh sich tién té cua cac quéc
gia lién quan. Trong mdt so trudng
hop, sb liéu trén bo cdo tai chinh
ctia MNC c6 thé bi sai léch. Khi thuc
hién chuyén gia nham thay d6i dong
tién, rd rang co su tac dong chii quan
cia MNC dén sy ghi nhan doanh thu
va chi phi cua ting cong ty con. Diéu
nay dan dén s6 liéu bao co tai chinh
ctia cac cong ty déu bi anh hudng,
phan anh khong dung két qua kinh
doanh. Mot sb6 nude sé& duoc loi vé
thué vi c6 dong tién ting 1én, tuy
nhién mdt s6 nudce khac bi that thoat
thué. Vi vay, cac qudc gia déu c6 quy
dinh phap 1y nham quén 1y thué dbi
voi MNC. Tai Viét Nam, nghi dinh
132/ND-CP quy dinh: chi phi cua
giao dich lién két khong phu hop ban
chét giao dich doc lap hodc khong
g6p phan tao ra doanh thu, thu nhap
cho hoat dong san xuét, kinh doanh
ctia ngudi ndp thué khong duge tinh
vao chi phi dugc trir khi xac dinh thu
nhip chiu thué thu nhdp doanh
nghiép trong ky. Voi quy dinh nay,
cac MNC hoat dong tai Viét Nam chi
dugc dua vao chi phi cac khoan phu
hop v6i hoat dong cua cong ty, tham
chi mot s6 khoan chi phi s& bi khong
ché theo ty 1& nhét dinh. Trong truong
hop cac cong ty cua MNC c6 quan h¢
tin dung noi bd, can luu y muc chi phi
1ai vay bi khdng ché. “Tong chi phi



1ai vay sau khi trir 14i tién gui va 1ai
cho vay phat sinh trong ky cuia nguoi
nop thué duge trir khi xac dinh thu
nhap chiu thué thu nhdp doanh
nghiép khong vuot qua 30% cua tong
loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh trong ky cdng chi phi 1ai vay
sau khi trir 13i tién gui va 13i cho vay
phat sinh trong ky cong chi phi khiu
hao phat sinh trong ky cua ngudi ndp

4

thue” [2].

Cac MNC hoat dong tai Viét
Nam dugc quan ly nha nudc thong
qua bao céo loi nhuan lién qudc gia.
Truong hop MNC c6 cong ty me tai
Viét Nam c6 doanh thu hop nhét toan
cau trong ky tinh thué tir muoi tim
nghin ty dong trd 18n, c6 trach nhiém
1ap Bao c4o loi nhuan lién quoc gia
tai trong vong 12 thang sau ngay két
thuc nam tai chinh cua Cong ty me tdi
cao. Truong hop cong ty me & nudc
ngoai, bdo cdo nay dugc nhén qua
hinh thirc trao d6i thong tin tu dong
néu Viét Nam va nuée cia cong ty
me cua c6 ky thdéa thuan. MNC phai
truc tiép cung cip cho co quan thué
trong truong hop 2 nudc khong ky
théa thuan [2].

Mot trong chinh sach nam trong
chuong trinh hanh dong chdng x6i
mon co s& thué va dich chuyén loi
nhuan 1a chinh sach Thué t6i thiéu
toan cau do T6 chtrc Hop tac va Phat

trién kinh té (OECD) khéi xudng.
Chinh sach nay da dugc 142/142
quéc gia thanh vién déng thuin va
chinh thirc c6 hiéu luc tai Viét Nam
tir ngay 1/1/2024. Mirc thué tdi thiéu
toan cau duoc quy dinh 13 15%, ap
dung d6i v6i cac cong ty da qudc gia
¢6 tong doanh thu hop nhét toan ciu
toe 750 triéu EUR (800 tri¢u USD)
trong it nhat hai nim cta bdn nim
lién ké gan nhat. Nhu vay, cac MNC
dan bi kiém soat hoat dong chuyén
gia, khong hoan toan tu do trong dich
chuyén dong tién nodi bd dé tranh
thué. Moi quyét dinh t6i wu hoa dong
tién bang phuong phap nay cin cin
nhic t6i nhiing tac dong cua chinh
sach thué va su trung thyc trén bdo
céo tai chinh. Pong thoi, dé co thé
hop tac 1au dai va bén viing véi cac
quéc gia lién quan, can tuan thu dung
va du cac quy dinh phap 1y vé cac
giao dich lién két.

3. KET LUAN

Cac ky thuat t6i wu hoa dong
tién 1 ndi dung quan trong trong
quan tri tai chinh cong ty da qubc gia.
Cac phuong an phd bién dugc sir
dung la: thanh toan rong theo nguyén
tic bu trir cta toan hé théng MNC;
chuyén gid quoc té thong qua diéu
chinh gid mua ban, diéu chinh céc chi
phi khac ngoai gia; thay doi ky han
thanh toan; vay ndi bg; dau tu tién
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mat thang du. Trén thuc té, khi MNC
thuc hién cac ky thuat nay déu gip
nhirng can tro nhét dinh do dic diém
cong ty, han ché cua cac chinh phu.
Vi vay, dé dat dugc muc tiéu quan tri
tai chinh cta minh, cac MNC can
thuc hién linh hoat cdc phuong phép
trén co s& tudn thu cac quy dinh phap
1y ctia cac qudc gia lién quan.
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