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TOM TAT: Hai Phong 1a trung tdm cong nghiép 16n cia ca nudc. Nganh cong
nghiép ludn chiém ty trong 16n trong GRDP cuia thanh phd. Pic biét, theo xu hudng
héi nhap qudc té, Hai Phong di som phat trién cac khu cong nghiép, khu kinh té, khu
ché xuét. Bén nay, cac khu cong nghiép, khu kinh té, khu ché xuét, goi chung 1a Khu
kinh t& Hai Phong c6 vai tro dic biét quan trong trong phat trién kinh té - x3 hoi cua
thanh phd. Viéc phat trién ngudn nhan lyc cua thanh phd Hai Phong cha yéu nham
phuc vu nhu cau lao dong tai cic Khu kinh té nay. Tac gia tap trung phén tich thuc
trang phat trién ngudn nhan luc chat luong cao tai cac khu cong nghiép, khu kinh té
ctia thanh phd Hai Phong dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té. Pay chinh 1a khu vuc
dong dao nhat, dién hinh nhat vé nguén nhan lyc, déng gop chu yéu cho sy ting
truong kinh té cua thanh phé. Tur @6, rat ra nhitng két qua da dat dugc, nhiing han
ché va nguyén nhan ctia cac han ché trong viéc phat trién ngudn nhén lyc chat luong
cao dap img yéu cau hoi nhap qudc té ciia thanh phd Hai Phong, 13 co s& dé xuét cac
giai phap phat trién ngudn nhan luc chét luong cao dap tng yéu cau hoi nhap quéc
té cua thanh phd Hai Phong trong giai doan tdi.

Tir khoa: nguén nhan luc, ngué)n nhan luc chét lugng cao, phat trién nguén nhan luc
chét lugng cao, khu kinh té Hai Phong, hoi nhap quéc té.

THE SITUATION OF DEVELOPING HIGH QUALITY HUMAN RESOURCES TO
MEET THE REQUIREMENTS OF INTERNATIONAL INTEGRATION IN HAI PHONG
ECONOMIC ZONES

ABSTRACT: The author focuses on the state of developing high-quality human

resources in industrial parks and economic zones in Hai Phong city to meet the
requirements of international integration. (This is the most crowded area, the most
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typical in terms of human resources, contributing mainly to the economic growth of
the city) In terms of human resources, this is the most crowded area contributing
mainly to the economic growth of the city. Therefore, drawing the achieved results,
limits and reasons for the limits in the work of developing high-quality human
resources to meet the requirements of international integration of Hai Phong city is
basis for exporting solutions to develop quality human resources to meet the
requirements of international integration of Hai Phong city in the coming period.

Keywords: human resources, high-quality human resources, development of high-
quality human resources, Hai Phong economic zone, international integration.

1. PAT VAN DPE

Kinh t& - xd hoi Hai Phong phat
trién manh mé trong thoi gian qua 1a nho
sy phat trién manh mé va déng gop to
16n, ¢6 vai trd quyét dinh cua cic doanh
nghiép, cac nganh san xuit tai cac Khu
kinh té ctia thanh phd. Viéc phat trién
ngudn nhan luc cia thanh phd Hai Phong
cht yéu nhiam phuc vu nhu ciu lao dong
tai cac Khu kinh té nay. Noi cach khac,
su phat trién cua cac Khu kinh té va
doanh nghiép 14 co s¢ thuc tién cta phat
trién ngudn nhan luc.

Sau gan 30 nim hinh thanh, phat
trién theo Nghi quyét Pai hoi lan tha VI
cua bBang, cac khu cong nghié¢p, khu kinh
té, khu ché xuit cia Hai Phong da tro
thanh dong luc, dong gop quan trong vao
su phat trién kinh té - x4 hdi cua thanh
phd Hai Phong va cac tinh ving kinh té
trong diém Bic bo, 1a cura ngd hoi nhap
qudc té ciia Viét Nam. Hai Phong co 25
khu cong nghiép duoc quy hoach (téng
dién tich 12.702 hecta ; da co6 13 khu
cong nghiép dang trién khai hoat dong
dau tu, xay dung, kinh doanh co s& ha
tang v4i tong dién tich 5.694,71 hecta, ty
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1¢ 1ap day xap xi 65% trong d6 c¢6 9 khu
cong nghiép nam trong khu kinh té Dinh
Vii - Cat Hai tong dién tich 4.926,94
hecta va 4 khu cong nghiép nim ngoai
khu kinh té tong dién tich 767,77 hecta.
Cac khu kinh té, khu coéng nghiép, khu
ché xuit 13 noi thu hat nhiéu lao dong
dén tir khu vyc dong bing song Hong,
Quang Ninh - Thai Binh - Nam Dinh -
Ninh Binh - Thanh Héa, céc tinh phia
Bic va trong s6 do ¢co ca luc luong lao
dong la nguén nhén luc chat lugng cao,
do d6 Hai Phong tré thanh noi c¢6 nhu cau
lao dong cao, day chinh la dong luc thac
day su phat trién ngudn nhan luc ciing
nhu ting trudng kinh té va hoi nhap quoc
té¢. Nghién ciru ndy tap trung phén tich
thyc trang phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao tai cac khu cong nghiép, khu
kinh té ( goi chung 1a Khu kinh té - KKT)
cta thanh ph6 Hai Phong dap ung yéu
cau hoi nhap qudc té. Pay chinh 1a khu
vyc doéng dao nhat, dién hinh nhat vé
ngudn nhan lyc, déng gop chi yéu cho
sy ting truong kinh té ctia thanh phd. Tir
do, rat ra nhiing két qua da dat dugc,
nhirng han ché va nguyén nhan cua cac
han ché trong viéc phat trién ngudn nhan
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luc chét lugng cao dap tng yéu cau hoi
nhap qudc té ctia thanh phd Hai Phong;
1a co s dé xuét cac giai phap phat trién
ngudn nhan luc chat lugng cao dap tng
yéu cau hoi nhap qudc té ciia thanh phd
Hai Phong trong giai doan toi.

2. COSOLY LUAN VA PHUONG
PHAP NGHIEN CUU

Nguén nhan lyc chit lugng cao
(NNLCLC) dugc hiéu 1a mot bo phan
cua nguén luc luong lao dong, c6 kha
ning dap ng yéu cau cao cua thuc tién
vé thé luc, co trinh d6 hoc vin va
chuyén moén k¥ thuat cao, ky nang lao
dong gioi; c6 pham chit dao dtc nghé
nghiép tot; c6 kha ning thich ung
nhanh vé&i nhitng thay d6i, biét van
dung sang tao nhiing tri thirc va ky nang
da duoc dao tao vao qua trinh lao dong
san xuat dem lai nang suét, chat lugng
va hiéu qua cao gop phan phat trién
kinh té - xa hoi.

Phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao la qua trinh tao ra su bién doi
vé sb luong, chét lugng,va co cu nguén
nhan lyc chat luong cao dép Gng nhiing
yéu ciu cao cua sy phét trién kinh té-xa
hoi trong timg giai doan cua dat nudc,
cua tung dia phuong, trong tung linh
vuc, nganh nghé.

Tir nghién ciru nhitng van dé chu
yéu vé 1y luan phat trién NNLCLC, tac
gia nhan thay, cac nghién ctru vé ndi dung
phat trién NNLCLC déu tip trung vao cac
ndi dung vé quy mé ngudn nhan luc, chit
lwong ngudn nhan luc va co cau ngudn
nhan lgc. Vi vady, ndi dung phat trién
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ngudn nhén lyc dap ing yéu cau hoi nhap
qudc té tap trung vao nghién ctru vé quy
mo, chit lugng va co cau NNLCLC dap
g yéu cau hoi nhap qudc té, day l1a cac
ndi dung co ban trong nghién cuu phat
trién nguén nhan lyc cua cac hoc gia, cac
nha nghién ctru tir trude dén nay.

Nghién ctru nay thuc hién tong
hop ngudn nhan luc trong cac khu Kinh
té Hai Phong dé chi ra tinh hinh ngudn
nhan luc chat luong cao c6 mat trong
lyc lugng lao dong tai cac Khu kinh té
Hai Phong. Nghién ctru duoc thyc hién
bang phuong phap thong ké s liéu thir
cap. S liéu thur cap 1a nhitng thong tin
rit quan trong dé phan tich va dua ra
nhitng nhan xét, danh gid thuc trang
phat trién vé sb lwgng ngudn nhan lyc
chét luong cao trong cac Khu kinh té
Hai Phong. Céc thong tin thu thap gém:
sb lidu vé chat lugng, quy mo, co cAu
nguén nhan luc chat lugng cao tai cac
Khu kinh té duoc tap hop tir cac bao cdo
théng ké cia co quan quan 1y nha nudc,
s6 lidu thong ké tir cac doanh nghiép
nam trong KKT cua Hai Phong, s liéu
thong ké hang nam cia Tong cuc Thong
ké, Cuc Thdng ké thanh phd Hai Phong,
Ban quan 1y Khu kinh t& Hai Phong.

Thong tin thu thap duoc téng hop
thanh sb binh quén, s6 trong ddi, s6 tuyét
dbi dé phan tich thuc trang phat trién vé
s6 lwong ngudn nhan luc chat luong cao
so v6i tong sb lao dong hién co; so véi
nhu cdu va chit luong ngudn nhan luc
hién nay, co cdu phan bd & cic nganh,
linh vuc, chi ra duge su du thira va thiéu



hut ciia ngudn cung lao dong chét lugng
cao cua thanh phd Hai Phong.

3. THUC TRANG VE PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT
LUQONG CAO PAP UNG YEU CAU
HOQI NHAP QUOC TE TAI CAC KHU
KINH TE HAI PHONG

3.1. Khai quat chung vé tinh hinh
hoat dong cac Khu kinh té Hai Phong

Sau gan 30 nam xay dung va phat
trién, tir chi c6 01 khu ché xuét va 02
khu cong nghié€p, hién nay trén dia ban
thanh phé Hai Phong c6 25 khu cong
nghiép duoc quy hoach (téng dién tich
12.702 ha), hién da co6 13 KCN dang
trién khai hoat dong dau tu, xay dung,
kinh doanh co s¢ ha ting véi tong dién
tich 5.694,71 ha, ty 1& lip day xép xi
65% (09 KCN nam trong KKT Binh Vii
- Cat Hai tong dién tich 4.926,94 ha va
04 KCN nam ngoai KKT tong dién tich
767,77ha), da tham gia gop phan rét
quan trong vao két qua chung va thic
day sy phat trién khu kinh té va cac khu
cong nghi¢p cua ca nudc.

Cac KCN, KKT tinh dén thang 6
nam 2022, thu hat 436 du an dau tu truc
tiép nudc ngodi véi tong von dau tu
19.747,44 triéu USD. Du kién hét thang 6
nim 2022, téng von thu hat dau tu ting
thém 200 triéu USD. Sau thang dau nim
2022, cac KCN, KKT thu hat 07 dy 4n dau
tu trong nudc (DDI) cAp méi von dau tu
6.294,99 ty dong; 03 du an DDI ting von
dau tur 198,4 ty dong; tong vén thu hut dat
6.493,39 ty ddng, tang 2,25 1an so véi cling
ky ndm trude (Thu hat DDI 6 thang dau
nam 2021 14 2.875,5 ty dong), dat 64,93%
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so v6i ké hoach ( Ké hoach thu hut DDI
nam 2022 1 10.000 ty dong. Liy ké dén
thang 6 nam 2022, cac KCN, KKT thu hut
193 dy an dau tu trong nudce voi tong von
dau tu 285.823 ty dong.

Céc dy an trong KCN, KKT da
dong gbp tich cuc vao tang trudng kinh
té ctia thanh phd, tao ra nhiéu nganh
nghé, san phém, thi truong mdi, dén
nim 2022 chiém gin 80% gia tri san
Xudt cong nghiép, trén 70% kim ngach
xuat khau, gop phan ting thu ngéan sach,
mo rong thi truong, ting luwong hang
hoa qua cang, nang cao stc canh tranh,
kha ning hoi nhap qudc té cua nén kinh
té thanh phd. Cac KCN, KKT trén dia
ban thanh phd Hai Phong hoat dong san
xuét, kinh doanh & nhiéu nganh nghé,
nhung tap trung chu yéu & linh vuc
cong nghiép nhu: san xuit linh kién,
phu kién di¢n tir, co khi, dét may, bao
bi, dién thoai di dong, chi tiét may moc
60, xe may, san xuit thép. Nhiéu san
pham méi dugc san xuét voi chat luong
cao, cung cép cho thi trudng trong
nude va xuit khau. Cac doanh nghiép
1én da buéc dau hinh thanh céc chudi
lién két va co hoi cho cac doanh nghiép
trong nudc tham gia chudi cung tng.

Nhin chung, cdac doanh nghiép
lon da svr dung lao dong co trinh dj
cao, giup cho ngwoi lao dong Viét Nam
co co hgi hoc tdp, ndng cao trinh dj
ngoai ngiv, tiép thu cong nghé va qudn
Iy tién tién.

3.2. Tinh hinh phat trién vé sb
lwong ngudn nhan lye tai cac khu kinh
té Hai Phong
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Nhu da phéan tich ¢ trén, cic KCN,
KKT & Hai Phong phat trién rit manh mé,
hoat dong ctia doanh nghi¢p tang nhanh ca
vé 86 lugng va hiéu qua da dong gop quyét
dinh vao mirc ting truong kinh té ctia thanh
phd. Cac khu KKT thu hat nhan Iyc cuc
16n. Theo da tang ctia doanh nghi¢p, nhan
luc hang nim ting 1én dang ké. Ngudn
nhan luc trong cac khu kinh té phat trién rat
nhanh vé& s luong, mdi nim ting hang
chuc ngan nguoi.

Hai Phong v6i s6 dan trén 2 triéu va
trong do tudi lao dong khoang 1,2 tri¢u
nguoi 13 khong dap tmg duoc yéu cau vé
s6 luong lao dong ddi véi sy phat trién
ctia thanh phd trong hién tai va twong lai.
Dic biét, do ty 1¢ sinh thap, chinh sach
han ché sinh con nén nguén cung lao
dong tai chd cua Hai Phong chéc chén s&
khong du va chic chan thiéu lao dong 1a
du bao cta nhitng nam tiép theo.

Bang 1: Tong sb lao dng tai cac khu kinh té ciia hai phong

Don vi : Nguoi

< 6 thang

Nim | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 08

SO lwong| oo 004 | 97926 | 120320 | 141 767 | 157 967 | 186 945 | 204 512
lao dong

Sb lidu théng ké cho thiy, phat
trién s6 lugng lao dong tai cac Khu kinh
té Hai phong dién ra véi tbe d6 cao. Nhu
cau lao dong tai cac doanh nghiép rat
16n, tang rat nhanh. Luc luong lao dong
duoc thu hat dén khu kinh té & rat nhiéu
nganh nghé, linh vyc, trong d6 san xuat
cong nghiép va dich vu chiém ty 1& 16n.
Céc nganh san xuit, nhat 1a nhing

( Nguon: Ban quan Iy Khu Kinh té Hai Phong)
nganh k¥ thuat, cong nghé déu doi hoi
lao dong qua dao tao. Do do, viéc tim
kiém, thu hut luc lugng nay dang c6 nhu
cAu rat cao nhung nguén nhén lyuc thyc
té khong du cung cap. S6 luong lao dong
1a k¥ su, c6 trinh d dai hoc trd 1én, lao
dong c6 tay nghé cao, lao dong qua dao
tao khong ngung ting lén nhung van
chua dap tng dugc nhu cau.

56 lao déng
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Biéu do 1: S6 lwong lao dong tai cdac khu cong nghiép, khu kinh té
ciia thanh phé Hai Phong
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Nhu cau vé lao dong trong cac
khu kinh té cua Hai Phong trong siu
thang dau nam 2022 ting rat manh do
phuc hoi kinh té sau dai dich covid.
Dy bao trong thoi gian t6i, sd luong
lao dong tai cac khu kinh té & tiép tuc
tang cao.

Pé dam bao ngudn nhan luc
trong cdc nganh va tai tat ca cac dia
phuong cho phat trién kinh t& va hoi
nhap quéc té, chic chin hién tai va
nhitng niam tiép theo, thanh phd Hai
Phong phai tap trung phat trién ngudn
nhan luc, dac biét la nguén nhan luc
chit luong cao.

Hai Phong dang da phat trién nhanh
vé kinh té, hang nim can t6i hang trim
ngan lao dong. Theo du bao, dén nam
2025, Hai Phong can khoang 300 ngan
nguoi lam vi¢e tai cac khu kinh té va céc
nganh, linh vuc khac trén dia ban thanh
phé. Trong khi d6, dan sb cua Hai Phong
moi dat dén khoang 2 triéu ngudi, ty 16
sinh thap, dang bit ddu gia hoa. Mat
khac, theo dinh huéng phét trién Hai
Phong dén nam 2025, tam nhin 2030,
Hai Phong tré thanh trung tAm san xut
cong nghiép nghiép dai, thu hut nhiéu
nha dau tu 16n, san xuét cong ngh¢ sach,
cong nghé cao, hién dai..Do d6 nhu cau
vé ngudn nhan lyc chat luong cao ciing
rat 16m.

3.3. Tinh hinh phat trién vé chat
lwong ngudn nhén lye tai Khu kinh té
Hai Phong
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Céc KKT ¢ Hai Phong khong chi
thu hit sb lwong lao dong ngay cang 16n
ma doi hoi vé chat luong lao dong ciing
khong ngimg ting 1én. S6 lwong lao dong
dugc dao tao tang, dac bi¢t lao dong
duoc dao tao tir cao déng, dai hoc, trén
dai hoc, lao dong tay nghé cao ting
nhanh. Theo s6 liéu tir BQL KKT, téng
s6 lao dong Viét Nam trong cac KKT
nam 2016 1a 75.984 nguoi, nam 2017 1a
97.926 nguoi, nam 2018 1a 120.320
nguoi, ndm 2019 1a 141.767 nguoi, ndm
2020 14 157.967 ngudi. Tinh dén hét ndm
2020, s6 lao dong c6 dao tao la 65.530
nguoi (bac tir dai hoc: 18.387, cao drfmg:
10.749, trung cap: 8.202, so cip: 6.443
va day nghé: 21.749) chiém khoang
42.9% trong tong sd lao dong; sd lao
dong phd thong (chua qua dao tao) 1a
87.297 ngudi chiém ty 1& 57.1 % trong
tong s lao dong.

Tir nam 2008 dén nim 2014 mic
du sb luong lao dong lam viéc trong
KCN, KKT lién tuc ting nhung chat
luong lao dong van han ché (lao dong
gian don, lao dong phi chinh thuc
khong giao két hop ddng lao dong, lao
dong theo vu mua); lao dong pho thong
chiém phén 16n... Do @6, tinh trang
thiéu nghiém trong lao dong k¥ thuat
trinh d§ cao, lao dong trong cac nganh
cong nghiép maéi. Ty 1€ lao ddng duoc
dao tao nghé con thap, k¥ ning, tay
nghé, thé lyc va tac phong lao dong
cong nghiép chua cao.
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Béang 2: Trinh d¢ chuyén mon - k¥ thuat cia lao dong tai

cac Khu Kkinh té Hai Phong

Trinh d¢ chuyén mon, ki thuat
) ) Cao Trung Day
< Tong so % A ) Yy
Nim b Pai hoc dang/ cap/ So cAp nghé Chua
. 1A cao trung A \ qua
tré lén - Z nghé thuong .
dang cap <uvén dao tao
nghe nghe y
2016 75984 9786 5878 5961 3373 3373 41590
2017 97926 12573 7712 7314 3055 12790 57537
2018 120320 | 14137 8348 8302 3873 26097 59298
2019 141767 | 38101 24561 12014 5435 70054 61686
2020 152827 | 18387 10749 8202 6443 28192 87297
2021 183326 | 20509 | 38112 19432 7483 105273 | 72713

Tir nam 2014 dén nim 2018 da co
su dich chuyén co céu nghé nghiép theo
huéng ngay mot tién bd hon (ty trong lao
dong gian don da gidam manh; ty trong
lao dong co trinh d§ chuyén mon k¥ thuat
déu c6 xu huéng ting, nhat 1a ty trong
tho ¢6 tay nghé k¥ thuat lap rap va van
hanh may moc thiét bi, c6 chuyén mén
k¥ that bac cao...).

Tir ndm 2018 dén nay, ty trong lao
dong ting dot bién ca vé sé luong va trinh
d6 chuyén mén, tay nghé. Tuy nhién, cac
doanh nghiép 16n con gap kho khén trong
cong tac thu hit tuyén dung lao dong. Tur
d6 phat sinh viéc thu hit ngudn lao dong
mo rong tir cac tinh ngoai vé thanh phé
(gdm ca lao dong 1a Viét kiéu), du kién
nam 2021 st dung khoang 35% lao dong
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( Nguén: Ban quan Iy Khu Kinh té Hai Phong)

ngoai tinh trong tong s6 lao dong 1am viéc
trong KCN, KKT...

Cac doanh nghi¢p KCN, KKT thuc
hién tuong ddi tot cac quy dinh ciia phap
lut vé lao dong, lao dong tham gia
BHXH chiém 90% tong s6 lao dong
thuoc d6i twong tham gia. Ban Quan 1y
Khu kinh té Hai Phong phdi hop voi
Cong doan Khu kinh té Hai Phong va co
quan lién quan huéng dan, thdo g&
vuéng mic cua ca ngudi lao dong va
nguoi s dung lao dong, giap nguoi lao
dong yén tdm san xuit. Cong tac phong,
chéng chay nd, an toan vé sinh thyc
pham duogc chi trong. Hau hét cac doanh
nghiép déu thuc hién dong bao hiém cho
nguoi lao dong va khong con hién tugng
ng bao hiém ddi véi co quan bao hiém



nén viéc chi tra bao hiém cho nguoi lao
dong 6m dau, thai san déu kip thoi,
nhanh chéng, ding quy dinh. Day c6 thé

coi 1a mdt bién phép bao ddm nang cao
chat luong, phat trién bén virg ngudn
nhan lyc tai cac KKT.

BIEU DO CHAT LUONG NHAN LU'C CAC KHU CN,
KT HAI PHONG
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Biéu dé 2: Chat leong nguén nhan lyc tai cdc Khu kinh té Hai Phong

3.4. Tinh hinh phat trién vé co
cAu ngudn nhan lyec tai cic khu kinh té
Hai Phong

Ngudn nhan lyc cia thanh phd Hai
Phong néi chung, cac khu kinh té noi
riéng dd co su chuyén dich co ciu theo
hudng cong nghiép hoda - hién dai hoa.
Cu thé, theo Cuc Théng ké thanh phé
Hai Phong, lao dong 15 tudi trd 1én dang
lam viéc nam 2019 udc tinh 1.128,8
nghin nguoi, tang 1,67% so véi nam
2018, bao gdm: 230,6 nghin ngudi dang
lam viéc ¢ khu vuc nong, 1am nghiép va
thity san, chiém 20,4% tong s6 (giam 0,4
diém phan trim so véi nam 2017); khu
vuc cong nghi€p va xay dung 442,2
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Doi vi tinh: nguoi

nghin ngudi, chiém 39,2% (giam 0,2
diém phén tram); khu vuc dich vu 456,0
nghin ngudi, chiém 40,4% (ting 0,6
diém phan tram).

Chuyén dich co cdu nganh kinh té
dd 1am thay d6i co cdu lao dong thanh
phé Hai Phong theo xu huéng cong
nghiép hoa, hién dai hdéa. Lao dong
trong cac nganh cong nghiép, xay dung
va dich vu ngay cang tang, trong khi lao
dong nganh ndng nghiép ngay cang
giam. Co ciu lao dong nganh ndng
nghiép gidm manh tir 28,71% nam 2012
xudng con 20,31% vao nam 2017 va con
16,10% (nam 2020); trong khi d6 co cu
lao dong nganh cong nghiép - xay dung
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tang tur 29,27% nam 2012 1én 38,15%
nam 2017 va dat 30,04% nam 2020;
nganh dich vu chiém ty 1€ lao dong cao

nhat v6i 53,86% (nim 2020), diéu nay
phan 4anh co cdu lao dong tién bo cua
thanh phd Hai Phong.

Bang 3: Co ciu tudi ciia lao dong trong cac loai hinh doanh nghiép
ciia thanh phd Hai Phong nim 2017

DPon vi tinh:%

Chia ra
2 Twr 56
Téng Tir16 Tir3l Tirdé :én Trén
0  @n30 dénd5 dénss 60 60
tudi tudi tudi 2. tudi
tuoi
Tong s6 100 41.81 44.09 11.19 235 0.6
A - Phan theo loai hinh
doanh nghiép
1. Doanh nghiép nha nudc 100 2848 47.01 2029 410 0.13
2. Doanh nghiép ngoai nha
nudc 100 3424 4875 1299  3.11 0.91
3. Doanh nghiép FDI 100 58.26 3529 5.80 0.60  0.06
B - Phin theo Kkhu
vwe/nganh kinh té cip 1
I. Nong nghiép, lam nghiép
va thuy san 100 21.12 4729 2548 569 043
I1. Cong nghiép, xay dung 100 47.84 4094  9.5I1 1.43 0.28
II1. Dich vu 100 28.75 51.03 1469 434 1.19

Nguon: Bdo cdo tong diéu tra vé sé liéu kinh té - xa hoi Hai Phong

Giai doan 2016 - 2020, co ciu
nganh kinh té ¢6 su chuyén dich dan dén
su thay ddi ty trong lao dong trong céc
khu vuc kinh té theo huéng giam ty trong
lao dong trong khu vuc ndng, 1am thuy
san vé sb lugng, thu hut lao dong nhiéu
hon ¢ khu vuc dich vu va cong nghiép,
xay dung (Bang 3). Tinh chung ca nam
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2020, s6 lao dong tir 15 tudi tré 1én dang
lam viéc udc dat 1.081,8 nghin nguoi,
giam 0,81% so v&i ndm 2019, bao gém
174,2 nghin nguodi dang l1am viéc ¢ khu
vuc ndng, 1am nghiép va thuy san, chiém
16,10% tong sb (giam 2,24% so v6i nam
2019); khu vuc cong nghi¢p va xay dung
329,9 nghin nguoi, chiém 30,50% (ting



1,52%); khu vuc dich vu 577,7 nghin
nguodi, chiém 53,40% (giam 1,67%)
(Cuc Théng ké thanh phd Hai Phong)

Qua sd lidu cho thay dan sd trong
d6 tudi lao dong cua thanh phd dang
trong giai doan “co ciu dan sb vang”, s6
ngudi trong do tudi lao dong dang lam
viéc chiém ty trong cao. Luc luong lao
dong gitra cac loai hinh co s¢ kinh té,
hanh chinh sy nghiép khong c6 nhiéu su
khac biét. Chiém ty trong 16n nhit tip
trung & nhom tir 31 dén 45 tudi, trong d6
khu vuc hanh chinh, sy nghiép lao dong
tir 31 dén 45 tudi chiém ty trong la
52,61%; tiép dén 1a khu vyc doanh
nghiép chiém 44,1%; ca thé 1a 40,33%;
hop téc xi 14 34%. Dbi véi co so ton gido
do tinh chat ddc thu 1én do tudi trén 60
tham gia lao dong chiém ty trong 16n
nhat véi 47,36%.

4. DPANH GIA TINH HINH PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT
LUQONG CAO PAP UNG YEU CAU
HOQI NHAP TAI CAC KHU KINH TE
HAI PHONG

4.1. Nhirng két qua dat dwoc

Nhan thire duoc tdm quan trong
cua nguén nhan luc chat lugng cao dbi
v6i qua trinh hoi nhap qudc té, thanh
phb Hai Phong da som chu dong phat
trién ngudn nhan luc chat luong cao
trén ca ba tiéu chi, vé sd luong, chit
luong va co ciu.

Mt 13, thanh phd Hai Phong da ban
hanh nhiéu chu trwong, chinh sach dung
ddn, kip thoi, phtt hop va mang lai két qua
rat tich cuc trong viéc phat trién ngudn
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nhan lyc cht luong cao. S luong lao dong
ting cao, cung cip lao dong cho sy phat
trién nhanh ctia doanh nghiép. Chat luong
nguén nhan luc dugc nang Ién 10 rét theo
hudng phat trién cac nganh san xuét hién
dai, doi hoi trinh d lao dong ngay cang
cao. Co cau ngudn nhan lyc phat trién dap
g nhu ciu phét trién kinh té x3 hoi cua
thanh phd néi chung, KKT noi riéng.

Hai 13, chinh sich thu hut dau tu,
hi€u qua cai cach hanh chinh, nang cao
chi s6 nang lyc canh tranh cép tinh va cac
bién phap chi dao quyét liét cua lanh dao
thanh phd, cic co quan chirc ning da
thuc day kinh té Hai Phong phat trién
nhanh, vuot béc, toc do tang truong kinh
té luon dan dau ca nudc. Pay vira 1a nhu
cAu, vira 1a stre hit lao dong rat 16n, nhét
1 ngudn nhan Iyc chét luong cao dbi véi
thanh phé Hai Phong.

Ba 1a, sy phat trién nhanh chong,
hién dai vé két ciu ha tﬁng cua thanh phé
c6 tac dong tich cuc thu hut, gilt chan lao
dong trong va ngoai thanh phé, tir nude
ngoai nhat 1a lao dong chét luong cao.

Bén 13, thanh phd Hai Phong chu
dong kién toan, phat trién hé théng cac
truong dai hoc, cao déng, cac truong
day nghé; da dang hoa cac loai hinh dao
tao, boi dudng, d6i méi nodi dung, hinh
thic, chwong trinh; nang cao chét
lugng; lién két dao tao trong nudc va
quéc té; gin co s& dao tao véi doanh
nghiép, nhu cAu x4 hdi ...Chinh vi vay,
Hai Phong khic phuc kha nhanh tinh
trang thiéu lao dong duoc dao tao, lao
dong chat luong cao.
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4.2. Han ché va nguyén nhén

Thir nhat, nhu cau vé ngudn nhan
luc chat lwong cao ¢ Hai Phong tang rat
nhanh. Song viéc phat trién ngudn nhan
luc chét lugng cao con cham so voi sy
tang nhanh ctia doanh nghiép. Tinh trang
thiéu lao dong, tranh gianh lao dong gitta
cac doanh nghiép con dién ra. Ngudn
cung cip lao dong tai chd ¢ Hai Phong
hién nay rat thiéu, dang 1a van d& burc xtc
can giai quyét. Du bao dén nam 2025,
Khu kinh t& Hai Phong can khoang 250-
300 nghin lao dong. Vi vay viéc thu hut
mot lyc lugng 16n lao dong, cung ung du
cho nhu ciu phat trién cua cac doanh
nghiép KKT 1a mot vin dé cap thiét dat
ra d6i véi thanh phd hién nay.

Tht hai, mic du c¢6 nhiéu cd géng,
chat luong ngudn nhén lyc ciia cac Khu
kinh té¢ khong ngimg dugc ning 1én,
nhung van khong dap tmg duoc yéu cau
vé chit luong lao dong cua doanh
nghiép, nhat 1 nhitng doanh nghiép cong
nghé cao, cong nghé mai. Thanh phé Hai
Phong néi chung, Khu kinh té néi riéng
con thiéu trdm trong nhitng chuyén gia,
k¥ su dau nganh, thg c6 tay nghé cao.
Trinh d§ ngoai ngfr, tin hoc cta lao dong
con rat han ché. ...

Thr ba, hién nay, vé mit co ciu
ngudn nhan lyc & Hai Phong ¢ nhiéu
thuan loi. Song, ty 1€ lao dong nit, lao
dong trén 35 tudi con cao. Nhin vé tuong
lai 1au dai, Hai Phong can thu hut lao
dong tré co trinh do cao, giam dan lao
dong phd thong, chuyén dich co céu lao
dong phu hop véi co cdu cac nganh kinh
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té dang dugc chu trong phat trién tai cac
khu kinh té nhu san xuit céng nghé méi,
ky thuat tién tién. Poi ngii quan 1y doanh
nghiép giodi, dap tmg yéu cau hoi nhap
con qua it.

Nhimng han ché ciia phat trién
ngudn nhan luc chit lugng cao & KKT
ciia thanh phd Hai Phong do mot sd
nguyén nhan chu yéu sau:

Nguyén nhén khdach quan

Qua trinh hoi nhap qudc té, cong
nghiép hoa — hién dai héa dat nuéc va
Hai Phong dién ra nhanh chéng dit ra
nhiéu yéu cau cao, méi mé doi hoi phai
cO thoi gian, 10 trinh dé nhan thirc va
hanh dong kip thoi.

Hé théng chinh sach, thé ché vé
phat trién ngudén nhan luc chat luong
cao chua déng b0, chua c6 co ché dic
thu tao cho dia phuong su chu dong
trong phat trién kinh t& - xd hoi noi
chung, phat trién ngudn nhan lyc chat
luong cao noi riéng.

Tap quén, van hoa cua lao dong
Viét Nam con nang né, ngai vi¢c doi xa
qué huong; ky lut, ning suit lao dong
thdp, cham thich nghi v6i yéu cau cao;
trinh d6 ngoai ngir rat kém.

Nguyén nhdn chu quan

Thanh phé Hai Phong chua dau tu
dung mic cho phat trién ngudn nhan
lyc, tap trung uu tién dau tu phat trién
kinh té. Vi thé phat trién ngudn nhén
luc 1udn cham hon so véi toe do phat
trién kinh té.



Cong tac quan 1y ngudn nhan luc,
du bao nhu ciu lao dong, lao dong chét
luong cao con qua nhiéu han ché. Hé
théng quan 1y ngudn nhan lyc thiéu dong
bo, chu dong, thiéu chuyén nghiép, nén
khong ndm bt kip thoi nhu cau, ngudn
cung lao dong; su phdi hop giita nha
quan ly, doanh nghiép va thi truong lao
dong qua long 1éo.

Dan s6 Hai Phong con thip, phat
trién cham, dang trong giai doan gia hoa,
khong du cung cép nhan lyc tai chd cho
thanh phd.

Phét trién nha & cho lao dong con
it, chinh sach nha ¢ gia ré cho cong nhan
dé thu huat va giit chan lao dong ngoai
tinh cham trién khai.

5. PE XUAT GIAI PHAP PHAT
TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT
LUQNG CAO PAP UNG YEU CAU HOI
NHAP QUOC TE CUA HAI PHONG

5.1. Nhian thiec tim quan trong
ciia phat trién ngudn nhin hre chit
lwgng cao

Nhén thire siu sic tim quan trong
ctia phét trién ngudn nhén lyc chat lugng
cao la giai phap quan trong hang dau.
Nhén thuc dung s€ hanh dong dung.
Nhan thtrc r6 vai tro cua nguén nhan luc
dbi voi yéu cau diy manh cong nghiép
hoa, hién dai hoa (CNH, HDH) va hoi
nhap quéc té, chién luogc phat trién con
nguodi luon phai dugce dac biét quan tam,
coi do6 1a vira 1a myc ti€u, vura 1a dong luc
clia qua trinh phat trién kinh té, xa hoi
ctia thanh phd Hai Phong. Can nhan thirc
ngudn nhan luc chit luong cao 13 tai
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nguyén quy gia nhat, lyc lwong dau tau,
dam bao su phat trién nhanh va bén viing
dat nudc. Pay 13 ndi dung quan trong cd
¥ nghia hang dau bao dam cho viéc phat
trién ngudn nhan luc chéat luong cao
duoc dién ra thuong xuyén, cé trong tam,
trong diém dé dat duoc muc dich, yéu
cau dé ra.

5.2. Giai phap phat trién vé sé
lwong ngudn nhén luwe chit lwgng cao

Dé phat trién vé sb luong nhan luc
chat luong cao dap g yéu cau hoi nhap
quéc té tai cac Khu kinh té, Hai Phong
can xac dinh lao dong nhap cu 1a ngudn
bd sung quan trong cho su thiéu hut vé
lao dong cua thanh phd. Thanh phd Hai
Phong can tap trung ddy manh phat trién
nha & xa hdi gia ré ban cho cong nhan,
qua d6 thu hut, gilr chan nguoi lao dong,
nhit 13 nhirg nguoi lao dong c6 trinh
d9, chat lugng cao. Phat trién nha & xa
hoi gia ré va nha & cho cong nhan dé thu
hat lao dong tir bén ngoai. Hai Phong
can coi day ciing 1a giai phap kha hiéu
qua dé khac phuc tinh trang thiéu hut lao
dong cua nhiéu doanh nghiép trong cac
khu cong nghi¢p. Xay dung nha & cong
nhan, tao loi thé canh tranh, trong thu
hut nguoi lao dong véi cac dia phuong
lan can nhu Quang Ninh, Hai Duong,
Thai Binh...

5.3. Giai phap phat trién vé chat
lwrong va co cdu ngudn nhén lyc chit
lwgng cao

Pé dat dugc muc tiéu phat trién vé
chét luong va co ciu ngudn nhén luc chét
luong cao dap tmg yéu cau hoi nhap qubc
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té, thanh phd hai Phong can tap trung xay
dung va hoan thién chién lugc téng thé
phat trién ngudn nhan luc chit luong cao
ctia thanh phd Hai Phong trong thoi ky
méi. Hoan thanh dugc chién luoc nay sé
g6p phan khéc phuc cin ban thuc trang
thiéu hut vé& s luong, han ché vé chat
luong, bat hop 1y vé co cdu ngudn nhan
luc, nhat 1a ngudn nhan lyc chat lugng
cao nhu hi¢n nay.

6. KET LUAN

Thyc trang ngudn nhan lyc chat
luong cao tai cac Khu kinh té cua thanh
phd Hai Phong duoc nghién ciru va danh
gia tong thé trén cac mit sd luong, chat
luong va co ciu ngudn nhan lyc. Két qua
nghién ctru cho thdy, s6 lao dong c6 xu
huong tang trong giai doan 2016-2022;
chat luong lao dong cua thanh phd ngay
cang dugc nang lén, ty 1€ lao dong tur 15
tudi trd 1én dd qua dao tao ciia thanh phé
Hai Phong luon cao hon ty 1€ binh quan
cua ca nudc trong giai doan 05 nam tro
lai ddy. Co céu lao dong dang chuyén
dich phi hop véi yéu cau chuyén dich co
cu kinh té. Tuy nhién, dan s6 va luc
luong lao dong & khu vuc nong thon van
chiém ty 1€ cao; trinh do hoc van, trinh
dd chuyén mon van cé su khéc biét giira
khu vygc nong thon va thanh thi. Viéc
phat trién ngudn ngudn nhan lyc chét
luong cao & cac khu kinh té thanh phd
Hai Phong con nhiéu han ché, bét cap
chua dap tng dugc yéu cu phat trién
kinh t& va hoi nhap qubc té trong giai
doan hién nay. Do vy, trong thoi gian
t6i Hai Phong can chu dong ban hanh
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nhiéu chinh sach, bién phap, ting cuong,
nang cao chat luong cac diéu kién phuc
vu cho phét trién ngudn nhan luc cht
luong cao tai cac khu kinh té noi riéng va
trén toan dia ban thanh phd Hai Phong
noi chung.
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