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TÓM�T�T��

Nh�n�di�n,�thu�th�p,�x��l�,�phân�tích�và�cung�c�p�các�th�ng�tin�v��chi�phí�m�i�tr��ng�(CPMT)�trong�
doanh�nghi�p�s�n�xu�t�là�c�n�thi�t�trong��i�u�ki�n�hi�n�nay�khi�t�nh�tr�ng���nhi�m�m�i�tr��ng�t��các�
ho�t���ng�s�n�xu�t�kinh�doanh�c�a�doanh�nghi�p�di�n�ra�ngày�càng�nghi�m�tr�ng,��nh�h��ng�tr�n�ph�m�
vi�r�ng.�Bài�vi�t�nghi�n�c�u�các�n�i�dung�c�a�k��toán�qu�n�tr��chi�phí�m�i�tr��ng�trong�doanh�nghi�p�
s�n�xu�t�g�n�v�i�các�trung�tâm�chi�phí.�Tr�n�c��s���ó,��ánh�giá����c�trách�nhi�m�c�a�các�c�p�qu�n�l��
doanh�nghi�p�trong�vi�c�ki�m�soát�các�chi�phí�m�i�tr��ng�phát�sinh�và�trách�nhi�m�trong�vi�c�b�o�v��
m�i�tr��ng�h��ng�t�i�m�c�ti�u�phát�tri�n�b�n�v�ng.

T��khoá��K��toán�chi�phí�m�i�tr��ng,�K��toán�qu�n�tr��chi�phí�m�i�tr��ng

ENVIRONMENTAL�COST�MANAGEMENT�ACCOUNTING�IN�ASSESSMENT�OF�

MANAGEMENT�RESPONSIBILITY�IN�MANUFACTURING�ENTERPRISES

ABSTRACT� 

In�the�current�conditions,�it�is�necessary�to�identify,�collect,�process,�analyze�and�provide�information�
on� environmental� costs� in� manufacturing� enterprises� while� environmental� pollution� generated� by�
manufacturing�activities� is�becoming�more�and�more�serious,�affecting�on�a� large�scale.�The�article�
studies�the�contents�of�environmental�cost�management�accounting�in�manufacturing�enterprises�aspect�
related�to�cost�centers.�On�that�basis,�the�responsibility�of�corporate�governance�managers�in�controlling�
environmental�costs�and�that�in�protecting�the�environment�towards�sustainable�development�goals�are�
evaluated.

Keywords��Environmental�cost�accounting,�Environmental�cost�management�accounting

1.��T�V�N���

Hi�n� nay,� t�nh� tr�ng� �� nhi�m� m�i�

tr��ng�ngày�càng�di�n�bi�n�ph�c� t�p,�các�

s��c��m�i�tr��ng�x�y�ra�t��các�ho�t���ng�
s�n�xu�t�kinh�doanh�nh��s��c��m�i�tr��ng�

bi�n�t�i�b�n�t�nh�mi�n�Trung�li�n�quan���n�

C�ng�ty�TNHH�H�ng�Nghi�p�Formosa�Hà�

T�nh,� s�� c�� cháy� n�� t�i� C�ng� ty� c�� ph�n�

Bóng� �èn� phích� n��c� R�ng� ��ng��� và�

m�t� lo�t� các�doanh�nghi�p�vi�ph�m� trong�

l�nh�v�c�b�o�v��m�i�tr��ng�b��x��ph�t�nh��

C�ng�ty�xu�t�nh�p�kh�u�thép�Thu�n�Phát�t�i�

t�nh���ng�Nai�có�hành�vi�x��ch�t�th�i�ch�a�

qua�x��l��gây���nhi�m,�phân�x��ng�s�n�xu�t�

h�t��i�u�c�a�C�ng�ty�TNHH�Quang�S�n�t�i�
t�nh�Phú�Y�n����có�10�hành�vi�vi�ph�m�v��

m�i�tr��ng:�x��ch�t� th�i,�khí� th�i�có�ch�a�

các�th�ng�s��m�i�tr��ng�v��t�quy�chu�n�k��

thu�t,�kh�ng�phân�lo�i,�l�u�tr��ch�t�th�i�r�n,�

ch�t�th�i�nguy�h�i�.�Các�s��c��và�vi�ph�m�

trong�l�nh�v�c�b�o�v��m�i�tr��ng�c�a�doanh�

nghi�p�s�n�xu�t�����nh�h��ng�tr�n�ph�m�vi�

r�ng,��nh�h��ng� tr�c� ti�p� t�i�m�i� tr��ng,�
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s�c�kho��c�a�ng��i�dân.�

Ngày� 17/11/2020,� Qu�c� h�i� ��� ban�

hành� Lu�t� b�o� v��m�i� tr��ng� và� có� hi�u�

l�c� thi�hành� t��ngày�01/01/2022.�Tr�n�c��

s�� �ó,�Chính�ph�����ban�hành�Ngh�� ��nh�

s�� 08/2022/N�-CP� ngày� 10/01/2022� quy�

��nh� chi� ti�t�m�t� s�� �i�u� v��Lu�t�B�o�v��

m�i�tr��ng.�Theo��ó,�b�o�v��m�i�tr��ng�là�

quy�n,�ngh�a�v��và�trách�nhi�m�c�a�m�i�c��

quan,�t��ch�c,�c�ng���ng�dân�c�,�h��gia���nh�

và�cá�nhân;�b�o�v��m�i�tr��ng�là��i�u�ki�n,�

n�n�t�ng,�y�u�t��trung�tâm,�ti�n�quy�t�cho�

phát�tri�n�kinh�t��-�x��h�i�b�n�v�ng.�Nh�ng�

quy���nh�pháp�lu�t�này�cho�th�y,�Chính�ph��

�ang�n��l�c����các�doanh�nghi�p�quan�tâm�

��n�c�ng�tác�b�o�v��m�i�tr��ng,���ng�th�i�

g�n�v�i�nó�là�trách�nhi�m,�là�ngh�a�v��c�a�

các�doanh�nghi�p�trong�vi�c�g�n�gi��và�b�o�

v��m�i�tr��ng.

Tuy�nhi�n,�hi�n�nay�các�doanh�nghi�p�

ch�a�th�t�s��quan�tâm���n�c�ng�tác�b�o�v��

m�i� tr��ng�nói� chung�và�các� chi�phí�m�i�

tr��ng� phát� sinh� trong� doanh� nghi�p� nói�

ri�ng.� Ch�� ��� k�� toán� áp� d�ng� trong� các�

doanh�nghi�p�c�ng�ch�a�có�các�quy���nh�c��

th��v��nh�n�di�n,�bóc�tách,�h�ch�toán�ri�ng�

CPMT����t���ó�cung�c�p�các�th�ng�tin�v��

CPMT,��ánh�giá,�xác���nh�trách�nhi�m�c��

th��c�a�doanh�nghi�p�v�i�m�i�tr��ng.

Bài�báo�nghi�n�c�u����c�p���n�k��toán�

qu�n�tr��CPMT�trong�các�doanh�nghi�p�s�n�

xu�t� g�n� v�i� các� trung� tâm� trách� nhi�m�

chi�phí� là�c�ng�c��giúp�nhà�qu�n� l��ki�m�

soát�hi�u�qu��chi�phí,�qua��ó��ánh�giá����c�

trách�nhi�m�trong�vi�c�qu�n�l��m�i�tr��ng�

c�a� các� doanh�nghi�p� s�n� xu�t� h��ng� t�i�

m�c�ti�u�phát�tri�n�b�n�v�ng.�Ph��ng�pháp�

nghi�n� c�u���nh� tính����c� s��d�ng� trong�

bài�báo�d�a�tr�n�c��s��thu�th�p,�nghi�n�c�u�

các�l��thuy�t�v��k��toán�qu�n�tr��CPMT,�bài�

báo���a�ra�nh�ng�phân�tích,�lu�n�gi�i�t���ó�

�ánh�giá����làm�rõ�v�n����nghi�n�c�u����c�

���c�p.

2.N�I�DUNG�NGHIÊN�C�U

2�1���ng� quan� v�� �h�� phí� m��� tr��ng�

trong�doanh�ngh��p�s�n�xu�t

2.1.1�Khái�ni�m�CPMT�

Theo�C��quan�phát�tri�n�b�n�v�ng�c�a�

Li�n�h�p�qu�c�(UNDSD,�2001),�các�nhóm�

chuy�n�gia���n�t��30�qu�c�gia����th�ng�nh�t�

��nh�ngh�a�v��CPMT�“CPMT�có�th��hi�u�là�

các�chi�phí�g�n�v�i�thi�t�h�i�m�i�tr��ng�và�

b�o�v��m�i�tr��ng�c�a�doanh�nghi�p.�Chi�

phí�này�bao�g�m�các�chi�phí����ng�n�ng�a,�

ti�u�hu�,�l�p�k��ho�ch,�ki�m�soát,�thay���i�

hành���ng�và�kh�c�ph�c�nh�ng�thi�t�h�i�có�

th��x�y�ra���doanh�nghi�p�và��nh�h��ng�t�i�

chính�ph��và�c�ng���ng”.�

Theo� H��ng� d�n� th��ng� ni�n� v�� k��

toán� và� báo� cáo� tài� chính� cho� chi� phí� và�

n�� ph�i� tr�� m�i� tr��ng� (UNTAD,� 2002),�

��nh�ngh�a�CPMT�“CPMT�bao�g�m�các�chi�

phí�c�a�các�b��c� th�c�hi�n,�ho�c�y�u�c�u�

ph�i�th�c�hi�n����qu�n�l��các�tác���ng�m�i�

tr��ng�c�a�doanh�nghi�p�m�t�cách�có�trách�

nhi�m�v�i�m�i�tr��ng,�c�ng�nh��các�chi�phí�

khác�phát�sinh�cho�các�m�c�ti�u�và�y�u�c�u�

m�i�tr��ng�c�a�các�doanh�nghi�p”.

Còn� theo�B��m�i� tr��ng���C�ng�hoà�

li�n�bang���c� (FEM,�2003),�CPMT����c�

��nh� ngh�a� “CPMT� là� thu�t� ng�� ���c� s��

d�ng����ch��các�lo�i�chi�phí�khác�nhau�có�

li�n�quan�t�i�qu�n�l��m�i�tr��ng,�các�bi�n�

pháp� b�o� v��m�i� tr��ng� và� các� tác� ��ng�

m�i�tr��ng.�Các�chi�phí�này�có�ngu�n�g�c�

t��các�y�u�t��chi�phí,�các�b��ph�n�và�m�c�

�ích�s��d�ng�khác�nhau”.

Nh�� v�y,� m�c� d�� hi�n� nay� ch�a� có�

m�t�khái�ni�m�th�ng�nh�t�v��CPMT�nh�ng�

CPMT�trong�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�có�
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các���c�tr�ng�c��b�n�sau:

-�CPMT�bao�g�m� toàn�b��các�kho�n�

chi�phí�g�n�v�i�thi�t�h�i�m�i�tr��ng�và�b�o�

v��m�i�tr��ng�c�a�doanh�nghi�p�s�n�xu�t.

-�CPMT�là�các�chi�phí�mà�doanh�nghi�p�

s�n�xu�t�t��nguy�n�ho�c�b�t�bu�c�ph�i�chi�

ra����qu�n� l��các� tác���ng�m�i� tr��ng� t��

ho�t���ng�c�a�doanh�nghi�p�do���th�c�trách�

nhi�m�v�i�m�i�tr��ng.

-�CPMT�có�ngu�n�g�c�t��các�y�u�t��chi�

phí,�các�b��ph�n�và�có�m�c��ích�s��d�ng�

khác�nhau.

-�CPMT��nh�h��ng�tr�c�ti�p�t�i�hi�u�

qu��ho�t� ��ng� tài� chính�và� hi�u� qu��ho�t�

��ng�m�i�tr��ng.

2.1.2.� N��� dung� CPMT� trong� doanh�

ngh��p�s�n�xu�t

Theo�Li�n��oàn�k��toán�qu�c�t��(IFAC,�

2005),�CPMT�trong�doanh�nghi�p�bao�g�m�

hai�lo�i�CPMT�b�n�ngoài�doanh�nghi�p�và�

CPMT�b�n�trong�doanh�nghi�p.�CPMT�b�n�

ngoài� doanh� nghi�p� là� các� kho�n� chi� phí�

phát�sinh�do�ho�t���ng�s�n�xu�t�kinh�doanh�

c�a�doanh�nghi�p��nh�h��ng�ti�u�c�c���n�

m�i�tr��ng�gây�ra�các�thi�t�h�i�cho�cá�nhân,�

doanh�nghi�p,�t��ch�c�và�các�ch��th��khác.�

CPMT� b�n� trong� doanh� nghi�p� là� nh�ng�

chi�phí�phát�sinh� li�n�quan���n�vi�c�ng�n�

ng�a,�l�p�k��ho�ch,�th�c�hi�n�ki�m�soát�và�

kh�c� ph�c� nh�ng� thi�t� h�i� v��m�i� tr��ng�

mà�doanh�nghi�p�gây�ra�trong�quá�tr�nh�s�n�

xu�t� kinh�doanh,� nh�ng� chi�phí� phát� sinh�

nh�m�b�o�v��m�i�tr��ng�mà�doanh�nghi�p�

ph�i�có�trách�nhi�m�theo�lu�t���nh.�

Tuy� nhi�n,� tr�n� th�c� t�� CPMT� b�n�

ngoài�doanh�nghi�p�là�nh�ng�chi�phí�khó�

xác� ��nh� ���c� chính� xác� giá� tr�� do� �nh�

h��ng� tác� ��ng� ti�u�c�c���n�m�i� tr��ng�

do�doanh�nghi�p�gây� ra� cho�các�cá�nhân�

và� ch�� th�,� m�i� tr��ng� s�ng� bao� g�m�

c��nh�ng��nh�h��ng� lâu�dài�c�a�khí� th�i�

��n�s�c�kho��là�kh�ng�th���o�l��ng,���nh�

giá����c�c�� th�.�CPMT�b�n�ngoài�doanh�

nghi�p� g�n� li�n� v�i� trách� nhi�m� pháp� l��

c�a�doanh�nghi�p.�V��v�y,��ây�kho�n�chi�

phí�ít����c�quan�tâm�trong�vi�c�ghi�nh�n,�

h�ch�toán�c�a�doanh�nghi�p.

Theo� UNDSD,� CPMT� trong� doanh�

nghi�p� bao� g�m:� Chi� phí� c�a� ��u� ra� phi�

s�n�ph�m,�Chi�phí�x��l��ch�t�th�i,�Chi�phí�

phòng�ng�a�và�qu�n�l��m�i�tr��ng,�và�các�

Chi�phí�m�i�tr��ng�khác.

Chi� phí� c�a� ��u� ra� phi� s�n� ph�m:�

Nguy�n�v�t�li�u���a�vào�quá�tr�nh�s�n�xu�t�

trong�doanh�nghi�p�kh�ng�ph�i� t�t�c����u�

tr�� thành�s�n�ph�m.�M�t�b��ph�n�nguy�n�

v�t� li�u� trong� quá� tr�nh� s�n� xu�t� chuy�n�

thành� ch�t� th�i:� n��c� th�i,� khí� kh�i,� ch�t�

th�i�r�n.�Chi�phí�c�a���u�ra�phi�s�n�ph�m�

bao�g�m�nh�ng�chi�phí�c�a�nguy�n�v�t�li�u�

��u�vào�c�a�ch�t� th�i�và�các� chi�phí�phát�

sinh���� chuy�n���i�nguy�n�v�t� li�u� thành�

ch�t�th�i�nh��chi�phí�kh�u�hao,�chi�phí�nhân�

c�ng,�chi�phí�d�ch�v��mua�ngoài�

Chi�phí�x��l��ch�t�th�i�bao�g�m�t�t�c��

các�chi�phí�li�n�quan���n�vi�c�x��l��ch�t�th�i�

trong�doanh�nghi�p,�kh�ng�bao�g�m�các�chi�

phí�phòng�ng�a�và�qu�n�l��m�i�tr��ng.��ó�

là�nh�ng�chi�phí�v��kh�u�hao�máy�móc,�thi�t�

b��x��l��ch�t� th�i;�chi�phí�nhân�c�ng�x��l��

ch�t� th�i;� chi� phí� nguy�n�v�t� li�u� ph�c�v��

cho�x��l��ch�t�th�i,�b�o�d��ng�các�thi�t�b�;�

các� kho�n� thu�� li�n� quan� ��n� b�o� v��m�i�

tr��ng,�phí�li�n�quan���n�x��l��ch�t�th�i,�các�

kho�n�n�p�ph�t�do�kh�ng�tuân�th��quy���nh�

v��m�i�tr��ng;�chi�phí�b�o�hi�m�trách�nhi�m�

m�i�tr��ng;�chi�phí�ph�c�h�i�và���n�b��thi�t�

h�i;�các�kho�n�d��phòng�cho�các�chi�phí�s�a�

ch�a�và�kh�c�ph�c�s��c��m�i�tr��ng.

Chi� phí� phòng� ng�a� và� qu�n� l�� m�i�

tr��ng� bao� g�m� các� chi� phí� v�t� li�u,� chi�



TR��NG���I�H�C�H�I�PH�NG

phí�nhân�c�ng,�chi�phí�kh�u�hao�máy�móc�

thi�t�b�,�chi�phí�d�ch�v��mua�ngoài�nh��chi�

phí�t��v�n�m�i�tr��ng,�chi�phí��ào�t�o�ki�n�

th�c�m�i� tr��ng�và� các� chi� phí� b�ng� ti�n�

khác�li�n�quan���n�ho�t���ng�phòng�ng�a�

và�qu�n�l��m�i�tr��ng.

Chi�phí�m�i�tr��ng�khác�bao�g�m�các�

chi� phí� l�ng� phí� trong� quá� tr�nh� s�n� xu�t�

kinh�doanh�nh�� chi� phí� lao���ng,� chi� phí�

v�t�li�u�trong�qu�n�l�,�chi�phí�kh�u�hao�máy�

móc,�thi�t�b��s��d�ng�kh�ng�hi�u�qu�.

Nh�n�di�n�và�xác���nh�m�t�cách���y����

CPMT�trong�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�s��

cung�c�p� th�ng� tin�h�u� ích�giúp�nhà�qu�n�

l��thu�nh�p,�x��l�,�phân�tích,�ki�m�soát�hi�u�

qu��chi�phí�li�n�quan���n�m�i�tr��ng,�qua��ó�

�ánh�giá����c�trách�nhi�m�trong�vi�c�qu�n�l��

m�i�tr��ng�c�a�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t.�

2.2.� K�� toán� qu�n� tr�� CPMT� v��� v��c�

�ánh�g�á�trách�nh��m�qu�n�l��trong�các�

doanh�ngh��p�s�n�xu�t

���� dung� K�� toán� qu�n� tr�� ch�� phí�

m���tr��ng�trong�doanh�ngh��p�s�n�xu�t

Theo�Li�n��oàn�k��toán�qu�c�t��(IFAC,�

2005)�“K��toán�qu�n�tr��m�i�tr��ng�là�qu�n�

l��ho�t���ng�kinh�t��và�m�i� tr��ng� th�ng�

qua�vi�c�tri�n�khai�và�th�c�hi�n�h��th�ng�k��

toán�và�ho�t���ng�th�c�ti�n�ph��h�p�có�li�n�

quan���n�v�n����m�i�tr��ng”.

K�� toán� qu�n� tr�� CPMT� là� m�t� b��

ph�n�c�a�k��toán�qu�n�tr��m�i�tr��ng�trong�

doanh� nghi�p� s�n� xu�t.� K�� toán� qu�n� tr��

CPMT�chính�là�vi�c�nh�n�di�n,�thu�th�p,�x��

l�,�phân�tích�và�cung�c�p�các�th�ng�tin�v��

CPMT�s��d�ng�cho�vi�c�ra�các�quy�t���nh�

n�i�b��trong�doanh�nghi�p.

N�i�dung�k��toán�qu�n�tr��CPMT�bao�

g�m�các�n�i�dung:

-�Nh�n�di�n�CPMT

-� Xây� d�ng� ��nh� m�c,� l�p� d�� toán�
CPMT

-�Thu�th�p,�x��l�,�cung�c�p�các�th�ng�
tin�th�c�hi�n�v��CPMT

-�Phân� tích,� so� sánh�các� th�ng� tin�v��
CPMT�và��ánh�giá�trách�nhi�m�qu�n�l��

K�� toán� qu�n� tr�� CPMT� là� c�n� thi�t�
trong�các�doanh�nghi�p,�giúp�doanh�nghi�p�
nh�n�di�n�m�t� cách���y���,� chính�xác�và�
ki�m�soát�có�hi�u�qu��các�chi�phí�v��m�i�
tr��ng,� qua� �ó� xác� ��nh� ���c� các� c�� h�i�
ti�t�ki�m�các�chi�phí�th�ng�qua�các�ph��ng�
án�s�n�xu�t�kinh�doanh�thay�th�,�cung�c�p�
th�ng�tin�cho�các�nhà�qu�n�tr��ra�quy�t���nh.

K��toán�qu�n�tr���PM��v���v��c��ánh�
g�á�trách�nh��m�qu�n�l��trong�các�doanh�
ngh��p�s�n�xu�t

�ánh� giá� trách� nhi�m� qu�n� l�� trong�
các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�v��CPMT�kh�ng�
ch��là�v�n����ki�m�soát�có�hi�u�qu��chi�phí�
m�i� tr��ng,� giúp� doanh� nghi�p� có� nh�ng�
ph��ng�án�s�n�xu�t�thay�th�����gi�m�thi�u�
�� nhi�m� m�i� tr��ng� mà� nó� còn� là� trách�
nhi�m�c�a�doanh�nghi�p�v�i�c�ng���ng�và�
x��h�i�trong�các�v�n����li�n�quan���n�m�i�
tr��ng,�gi�m�thi�u�các�trách�nhi�m�pháp�l��
sau�này�n�u�có�phát�sinh.

Xem�xét� k�� toán� qu�n� tr�� chi� phí�m�i�
tr��ng� g�n� v�i� các� trung� tâm� chi� phí� s��
giúp�ki�m�soát�có�hi�u�qu��các�chi�phí�m�i�
tr��ng� theo� ngu�n� phát� sinh� chi� phí,� c�i�
thi�n�m�i� tr��ng�nh��vi�c�ki�m�soát�ch�t�
th�i�t���ó��ánh�giá�trách�nhi�m�qu�n�l��c�a�
t�ng�b��ph�n,�m�c����ch�u�trách�nhi�m�c�a�
nhà�qu�n�l��(nhà�qu�n�l��c�p�cao,�c�p�trung�

gian�hay�nhà�qu�n�l��c�p�c��s�)�trong�doanh�

nghi�p� s�n� xu�t.�C�� th�,� k�� toán� qu�n� tr��

CPMT�trong�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�g�n�

v�i�các� trung� tâm�chi�phí����c�nh�n�nh�n�

tr�n�các�khía�c�nh�n�i�dung:

Th��nh�t,�v��nh�n�di�n�CPMT
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Hi�n�nay,�trong�các�doanh�nghi�p�s�n�

xu�t,�CPMT�ch�a����c�nh�n�di�n���y���.�

Các� kho�n�CPMT�n�u� có� phát� sinh� ���c�

ph�n�ánh�chung�vào�các�kho�n�chi�phí�khác�

d�n���n�nhà�qu�n�l��kh�ng�th��th�y����c�

n�i�dung,�quy�m��c�a�t�ng�kho�n�chi�phí�

m�i�tr��ng�ri�ng�bi�t.�C�n�nh�n�di�n,�bóc�

tách,�ph�n�ánh,�theo�dõi�và�xem�CPMT�là�

m�t�kho�n�chi�phí�ri�ng�bi�t�bao�g�m�các�

y�u�t��chi�phí:

-�Chi�phí�c�a���u�ra�phi�s�n�ph�m

-�Chi�phí�x��l��ch�t�th�i

-�Chi�phí�phòng�ng�a�và�qu�n�l��m�i�

tr��ng

-�Chi�phí�m�i�tr��ng�khác

Các�chi�phí�này�c�ng����c�nh�n�di�n�

và�xem�xét�trong�m�i�quan�h��v�i�m�c����

ho�t���ng����phân�tách�thành�bi�n�phí�m�i�

tr��ng�và���nh�phí�m�i�tr��ng

Th��hai,�v��x�y�d�ng���nh�m�c,�l�p�d��

toán�chi�phí�m�i�tr��ng�theo�các�trung�t�m�

chi�phí

Tr�n�c��s��nh�n�di�n�các�y�u�t��chi�phí,�

doanh�nghi�p�s�n�xu�t�th�c�hi�n�xây�d�ng�

��nh�m�c�và�l�p�các�d��toán�CPMT.�Khi�xây�

d�ng�các�d��toán�v��CPMT�c�n�g�n�li�n�v�i�

các�trung�tâm�chi�phí.�Trung�tâm�chi�phí�là�

m�t�lo�i�trung�tâm�trách�nhi�m�mà�t�i��ó�các�

nhà�qu�n�l��ph�i�ch�u�trách�nhi�m�ki�m�soát�

toàn�b��các�CP�phát�sinh�t�i�trung�tâm.�

T�i� b�� ph�n� s�n� xu�t,� tr�n� c�� s�� xây�

d�ng�các���nh�m�c�chi�phí�c�a���u�ra�phi�s�n�

ph�m�(bao�g�m���nh�m�c�chi�phí�nguy�n�v�t�

li�u�tr�c�ti�p�phi�s�n�ph�m,���nh�m�c�chi�phí�

nhân� c�ng� tr�c� ti�p� phi� s�n�ph�m�và� ��nh�

m�c�chi�phí�s�n�xu�t�chung�phi�s�n�ph�m),�

xây� d�ng� các� d�� toán� chi� phí�m�i� tr��ng�

ri�ng�bi�t�cho�t�ng�c�ng��o�n�s�n�xu�t�t�o�ra�

ch�t�th�i�����ánh�giá����c�các�chi�phí���u�ra�

phi�s�n�ph�m�c�a�t�ng�c�ng��o�n�s�n�xu�t,�

t���ó��ánh�giá�toàn�b��CPMT�c�a�quá�tr�nh�

s�n�xu�t�trong�doanh�nghi�p.�

V�i�chi�phí�x��l��ch�t�th�i,�d�a�vào���nh�

m�c�chi�phí�x��l��ch�t�th�i�(��nh�m�c�nguy�n�

v�t�li�u�x��l��ch�t�th�i,���nh�m�c�nhân�c�ng�

x��l��ch�t�th�i,���nh�m�c�chi�phí�chung�x��

l��ch�t�th�i)����xây�d�ng�d��toán�chi�phí�x��

l��ch�t�th�i�cho�toàn�b��giai��o�n�s�n�xu�t.�

V�i�chi�phí�phòng�ng�a�và�qu�n�l��m�i�

tr��ng,�chi�phí�m�i� tr��ng�khác����c� l�p�

d��toán�cho�toàn�doanh�nghi�p.

Th��ba,�thu�th�p,�x��l�,�cung�c�p�các�

th�ng�tin�th�c�hi�n�v��CPMT�theo�các�trung�

t�m�chi�phí

-�V��tài�kho�n�và�các�s��k��toán�chi�ti�t

Hi�n� nay,� các� y�u� t�� chi� phí� thu�c�

CPMT�ch�a����c�theo�dõi�và�ghi�nh�n�tr�n�

các�tài�kho�n�chi�phí�nào.�H��th�ng�tài�kho�n�

k��toán�chi�phí�nói�chung�c�n�b��sung�các�

tài�kho�n�k��toán�theo�dõi�ri�ng�CPMT�theo�

các�y�u�t��chi�phí�������c�nh�n�di�n.�Tr�n�

c��s���ó,�trong�k��toán�qu�n�tr��CPMT,����

thu� th�p,�x�� l�� th�ng� tin,�các� tài�kho�n�k��

toán�chi�ti�t����c�m��t��ng��ng�trong�các�

doanh�nghi�p�s�n�xu�t�ph�i���m�b�o�y�u�c�u�

cung�c�p�th�ng�tin�t��ng��ng�v�i�các�trung�

tâm�chi�phí�bao�g�m�kh�i�s�n�xu�t�(theo�các�

c�ng��o�n�s�n�xu�t)�và�kh�i�qu�n�l�.�Tr�n�c��

s��các�tài�kho�n�k��toán�chi�ti�t�s��m��các�s��

k��toán�chi�ti�t�chi�phí�t��ng��ng.

-�V��xác���nh�các�kho�n�chi�phí���u�ra�

phi�s�n�ph�m�

Theo�ch�����k��toán�hi�n�nay,�các�kho�n�

chi�phí���u�ra�phi�s�n�ph�m����c�tính�vào�

chi�phí�s�n�xu�t�s�n�ph�m�và�c�u�thành�n�n�

giá� thành� c�a� s�n� ph�m� hoàn� thành.� Các�

kho�n�chi�phí���u�ra�phi�s�n�ph�m�c�n�ph�i�

���c�bóc�tách�ra�kh�i�chi�phí�s�n�xu�t�s�n�

ph�m�theo�ph��ng�pháp�tách�dòng�nguy�n�

v�t� li�u.� Ph��ng� pháp� tách� dòng� nguy�n�



TR��NG���I�H�C�H�I�PH�NG

v�t�li�u����c�ra���i�và�phát�tri�n�vào�cu�i�

n�m�1990� t�i���c�và��ang����c�áp�d�ng�

r�ng�r�i,�có�hi�u�qu��t�i�các�doanh�nghi�p�

Nh�t�B�n.�Ph��ng�pháp�này����c�xây�d�ng�

d�a�tr�n�khái�ni�m�c��b�n�v��s��cân�b�ng�

v�t�ch�t�và�n�ng�l��ng,�trong��ó�CPMT�s��

���c�xác���nh�d�a�tr�n�dòng�v�t�li�u��i�qua�

các�c�ng��o�n�s�n�xu�t�trong�toàn�b��quy�

tr�nh�s�n�xu�t.�Theo�ph��ng�pháp�này,�k��

toán�dòng�nguy�n�v�t� li�u� theo�dõi� t�t� c��

các�nguy�n�v�t�li�u�tham�gia�vào�quá�tr�nh�

s�n� xu�t� ��� t�o� n�n� các� s�n� ph�m�và� phi�

s�n�ph�m.����xác���nh�giá�tr��c�a�v�t�li�u�

phi�s�n�ph�m�s��d�ng�ph��ng�pháp�cân���i�

dòng�nguy�n�v�t�li�u�theo�các�b��c:

B��c�1:�Thu�th�p�các�th�ng�tin�v��các�

lo�i�v�t�li�u�s��d�ng�trong�t�ng�c�ng��o�n�

s�n�xu�t,�các�c�ng��o�n�có�v�t� li�u�t�o�ra�

ch�t�th�i

B��c�2:�Xác���nh�l��ng�v�t�li�u���u�ra�

phi�s�n�ph�m�(l��ng�v�t�li�u�c�a�ch�t�th�i):

L��ng�v�t�li�u���u�ra�phi�s�n�ph�m�=�

L��ng�v�t�li�u���a�vào�s�n�xu�t���L��ng�

v�t�li�u�t�o�ra�s�n�ph�m

B��c�3:�Xác���nh�chi�phí�v�t�li�u�phi�

s�n�ph�m

Chi� phí� v�t� li�u� c�a� ��u� ra� phi� s�n�

ph�m�=�L��ng�v�t�li�u���u�ra�phi�s�n�ph�m�

x���n�giá�v�t�li�u

Các�chi�phí�ch��bi�n�phi�s�n�ph�m�khác�

nh��chi�phí�nhân�c�ng,�chi�phí�kh�u�hao��

li�n�quan���n�vi�c�s�n�xu�t�nh�ng�kh�ng�t�o�

ra�s�n�ph�m�th��ng����c�phân�b��theo�giá�

tr��v�t�li�u�cho�s�n�ph�m�và�phi�s�n�ph�m.

-�V��xác� ��nh� các� chi� phí� x�� l�� ch�t�

th�i,� chi� phí� phòng� ng�a� và� qu�n� l��m�i�

tr��ng,�chi�phí�m�i�tr��ng�khác

V�i�các�chi�phí�x��l��ch�t� th�i����có�

s�n�và�t�p�h�p�cho�quá�tr�nh�s�n�xu�t.�Các�

chi�phí�này�s�����c�phân�b��cho�các�trung�

tâm�chi�phí�theo�m�t�ti�u�th�c�phân�b��h�p�

l�.�Ti�u� th�c�phân�b�� ���c� l�a� ch�n� n�n�
c�n�c��vào�các�ti�u�chu�n�g�n�v�i�m�c����

t�o�ra�ch�t�th�i�nh�:�L��ng�ch�t� th�i�phát�

tán�ho�c�l��ng�ch�t�th�i����c�x��l�,������c�

h�i�c�a�ch�t�th�i�phát�tán,�chi�phí�c�a�vi�c�

x��l��các�lo�i�ch�t�th�i�ho�c�khí�th�i��

Các� chi� phí� phòng� ng�a� và� qu�n� l��

m�i�tr��ng,�CPMT�khác����c�t�p�h�p�cho�

toàn�doanh�nghi�p.

Th�� t�,� v�� ph�n� tích,� so� sánh� các�

th�ng� tin� v�� CPMT� và� �ánh� giá� trách�

nhi�m�qu�n�l��

Phân� tích,� so� sánh� các� th�ng� tin� v��

CPMT�c�n�g�n�v�i�các�trung�tâm�chi�phí.�

Các� trung� tâm� chi� phí� ���c� thi�t� l�p� v�i�

m�c� ti�u� ki�m� soát� CPMT� c�a� các� c�ng�

�o�n�s�n�xu�t�t�o�ra�ch�t�th�i,�c�a�b��ph�n�

s�n�xu�t�và�toàn�doanh�nghi�p�nh�m�ph�c�
v��cho�nhà�qu�n�l��ki�m�soát�t�t�chi�phí,�là�

c�n�c������ánh�giá�trách�nhi�m�qu�n�l��c�a�

các�c�p�b��ph�n� trong�doanh�nghi�p.�Các�

ch��ti�u�s��d�ng��ánh�giá�trách�nhi�m�c�a�

trung�tâm�chi�phí�ch��y�u�là�so�sánh�gi�a�

CPMT� th�c�hi�n�v�i�CPMT���nh�m�c�và�

CPMT�d�� toán�������c�xây�d�ng� t�i� các�

trung�tâm�t���ó�xác���nh�m�c����bi�n���ng,�
nhân�t���nh�h��ng���n�s��bi�n���ng.�Các�

báo�cáo�trách�nhi�m�v��CPMT�c�n����c�l�p�

ri�ng�bi�t�và�chi�ti�t�theo�các�trung�tâm�chi�

phí�bao�g�m�các�Báo�cáo�d�� toán�CPMT,�

Báo� cáo� phân� tích� bi�n� ��ng� CPMT� và�

Báo� cáo� th�c� hi�n�CPMT,� l�p� b�t� ��u� t��

c�p�qu�n�tr��c�p�th�p�nh�t���n�c�p�qu�n�tr��

cao�nh�t.���nh�k�� (tháng,�qu�,�n�m),�nhà�
qu�n�tr��c�p�th�p�s��l�p�báo�cáo�trách�nhi�m�

CPMT�báo�cáo�l�n�c�p�cao�h�n�v��nh�ng�

ch��ti�u��ánh�giá�c�a�trung�tâm�t���ó��ánh�

giá�trách�nhi�m�qu�n�l��c�a�các�c�p�trong�

doanh�nghi�p�v��ki�m�soát�CPMT.

3.�K�T�LU�N
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CPMT�phát�sinh�do��nh�h��ng�c�a�các�

ho�t���ng�s�n�xu�t�kinh�doanh�c�a�doanh�

nghi�p���n�m�i�tr��ng.�Ki�m�soát�CPMT�

phát�sinh�trong�các�doanh�nghi�p�s�n�xu�t�

là� trách� nhi�m� c�a� nhà� qu�n� l�� các� c�p�

trong�doanh�nghi�p.�Ki�m�soát�có�hi�u�qu��
CPMT�giúp�các�nhà�qu�n�tr��doanh�nghi�p�

��a� ra� các� quy�t� ��nh� qu�n� l�� góp� ph�n�

nâng�cao�hi�u�qu��ho�t���ng�s�n�xu�t�kinh�

doanh� c�a� doanh� nghi�p,� xây� d�ng� m�t�

h�nh� �nh� th��ng� hi�u� “xanh”,� thân� thi�n�

v�i�m�i�tr��ng.
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