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TOM TAT
Tai Viét Nam, thoi gian g'?m day, thuat nglr “ kinh té chia sé¢” duoc dwa ra ban lun trén nhiéu dién dan.
Su xuat hién va phat trién ciia mo hinh kinh té chia sé trong thoi gian qua cho thiy day 1a xu huéng kinh
doanh s& phat trién manh mé trong tuong lai. Bai viét nay tap trung lam rd mot s6 van dé Iy luan vé mo
hinh kinh té chia s¢, danh gia thyc trang kinh doanh va xu huéng phat trién ciia mé hinh nay tai Viét
Nam trong thoi gian t6i. Dong thoi, bai bao cling dwa ra mot sb kién nghi nham phat huy anh huéng
tich cuc ctia mo hinh kinh té hién dai nay tai Viét Nam.
Tir khoéa: kinh té chia xé, xu huéng kinh doanh, mé hinh kinh té hién dai.

SHARING ECONOMY MODEL — A BUSINESS TREND IN VIETNAM
ABSTRACT
Recently, in Vietnam, the term “sharing economy” has been discussed in many forums. This shows that
this is a business trend that will flourish in the future. This article focuses on clarifying some content
issues about the sharing economy model, assessing the development trend of this model in Vietnam in
the near future. At the same time, this article provides some recommendations to promote the positive
impacts of this modern economic model in Vietnam.

Keywords: sharing economy, business trend , modern economic model.

Nam nhan dugc sy quan tdm cua toan xa
hoi, tr nha dau tu, nguoi ti€u dung, co
quan quan ly Nha nudc. M6 hinh kinh

Kinh té chia sé gitip tao ra mot phwong

thirc kinh doanh méi, mo ra cac co hoi
kinh doanh dya trén nén tang sd, ung
dung cong nghé cao trong bdi canh cudc
cach mang cong nghiép 4.0. La mot mo
hinh kinh doanh moéi nhung c6 su phat
trién nhanh va tro thanh xu hudng kinh
doanh, mé hinh kinh té chia sé tai Viét
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té chia sé ciing co nhitng han ché nhat
dinh tac dong dén nén kinh té. Véi goc do
nghién ctru, tac gia danh gia thuc trang,
xu hudng phat trién va dé xuit mot sb
bién phat nhdm phat trién mé hinh kinh
té chia sé tai Viét Nam.



2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai quét vé mé hinh kinh té chia sé
2.1.1 Khdi niém va tac dong cua moé hinh
kinh té chia sé dén phdt trién kinh té.

Dén nay, c¢6 nhiéu khai niém va cach
hiéu khac nhau vé kinh té chia sé. Co thé
ké dén nhu:

Kinh té chia sé dwoc hiéu mot cach
chung nhat la mét hoat dong trén co so
ngang hang (P2P) @é dat dwoc, cho hodc
chia sé quyén quyén truy cdp (sic dung)
hang hod va dich vu, dwoc dicu phéi
théng qua cdc dich vu triec tuyén trén nén
tang cong dong (Hamari, 2015)

M5 hinh kinh té chia sé 1a mot hé thong
kinh t& ma & d6 tai san hodc dich vu duogc
chia sé¢ dung chung gitra cac ca nhan, hoac
khong phai tra tién hodc khong tra mot
khoan phi, v6i tinh chat dién hinh 13 thong
qua céc cong cu Internet [3].

M6 hinh kinh té chia sé c6 thé c6 nhiéu
hinh thirc nhung hién nay thuong c6 diém
chung 14 str dung cong nghé thong tin tir do
cho phép ti wu hoa cac ngudn luc thong
qua sy tai phan phdi, chia sé va tai sir dung
cac nang lyc du thira hang hoéa va dich vu.
No6i mét cach don gian, do 1a viéc sir dung

cong nghé dé tao thuan loi cho viéc trao
ddi quyén truy cap hang hoa hoic dich vu
gitra hai hodc nhiéu bén. N6 bt ngudn tir
khai niém rang cac bén cé thé chia sé gia
tri tr mot k¥ nang hodc tai san khong dugc
tan dung. Viéc trao do6i gia tri ndy xay ra
thong qua mot thi truong chia sé, nén tang
cong tac hodc tng dung ngang hang.

Nhu vay, kinh té chia sé la mot mod
hinh thi truong két hop gitta sé hitu va
chia sé, trong d6 dé cap dén vai tro ngang
hang dua trén sy chia sé quyén st dung
hang hoa va dich vy nham gia ting loi ich
cho cac bén tham gia. Trong nén kinh té
chia s¢, co 3 yéu tb co ban cho phép chia
Sé cac nguén luc, cac hang hoa va dich vu
méi cling nhu cac nganh mai, cu thé:

Thir nhat, hanh vi ctia khach hang déi
v6i nhiéu loai hang héa va dich vu duoc
thay d6i tinh chat tir s& hitu dén chia sé.

Thir hai, lién két mang ludi ngudi tiéu
ding qua cac mang xi hoi truc tuyén va
thi truong dién tir d& dang hon.

Thir ba, tng dung cong ngh¢ thong tin
qua cac thiét bi di dong va cac dich vu di¢n
tir 1am cho viéc st dung, chia sé cac hang
hoéa va dich vu tré nén thuan tién hon.

A O

Mién phidichwu

Hinh 1: Mé hinh Kinh té chia sé

(Ngudn: Ths Lé Thanh Thay — Hoc vién Buu chinh vién thong)
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Diém khac biét 16n nhét cia mo hinh
kinh té chia sé so v6i mo hinh kinh doanh
truyén thong d6 1a trung tdm cta kinh té
chia sé 1a ung dung cong nghé sb. Theo
do, céc giao dich dugc thyc hién qua nén
tang truc tuyén do bén thir ba cung cip,
mé ra nhidu co hoi hon cho ngudi tiéu
dung lya chon (nhiéu nha cung mg) véi
gia ré hon. Bén canh d6, nhiing tai san
vat chat duoc “chia sé” hodc st dung nhu
nhirng dich vu, thay d6i phuong thirc kinh
doanh truyén thong tir “s¢ hitu tai san”
sang phuong thuc “st dung tai san ma
khong can so hiru”... M6 hinh kinh té chia
sé déu co ban chat 1a mot mé hinh kinh
doanh méi cua kinh doanh ngang hang,
tan dung loi thé cua phat trién cong nghé
s6 gitip tiét kiém chi phi giao dich va tiép
can mot s6 luong 16n khach hang thong
qua cac nén tang s6. [2]

Nén kinh té chia sé 1a mot trong nhiing
xu huéng kinh doanh phét trién nhanh
nhét trong lich sir. Cac s6 lidu thong ké
dugc tir cac nén kinh té 16n trén thé gisi da
cho thiy diéu nay. Tai My, cac nha dau tu
d3 bo hon 23 ty USD vén dau tu ké tir ndm
2010 vao cac cong ty hoat dong voi mod
hinh chia sé. Boi vi nhiéu doanh nghiép
trong s6 nay 13 tw nhan, nén khong thé biét
quy mo thyuc té cua nén kinh té chia sé.
Tuy nhién, c6 mot s6 thong tin cho thay
tac dong to 16n ctia nd dbi voi nén kinh
té. Airbnb (31 triéu USD) va Uber (72
ty USD) c6 téng von hoa thi truong 103
ty USD. Tai My, téng gid tri cac doanh
nghiép tham gia loai hinh kinh té chia sé
dén nay dat trén 463,9 ty USD, chiém hon
3% GDP nudc My. Trong nam 2016, 44,8
triéu nguodi Hoa Ky da s dung nén kinh
té chia sé va no du kién sé tang 1én 86,5
tri¢u nguoi dung & Hoa Ky vao ndm 2021.

28 | TRUONG PAI HQC HAI PHONG

McKinsey wéc tinh rang chi riéng & Hoa
Ky va Chau Au, 162 triéu ngudi hodc 20-
30% luc luong lao dong 1a nha cung cip
trén cac nén tang chia sé [6]. O Nhat Ban,
Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép
nudc nay ciling dua ra du bao doanh thu
toan cdu cua nén kinh té chia sé ¢ tiém
nang tang nhanh tr 15 ty USD hién nay
1€n t&i khoang 335 ty USD trong thoi gian
toi.

Sy thanh coéng cua nén kinh té chia
sé nam & kha niang tai phan bo ngudn luc
dudi mic st dung dé sir dung hiéu qua
hon. Céc nganh cong nghiép truyén théng
dang bi anh hudng boi nén kinh té chia se,
va nhiéu thuong hiéu truyén thong s& phai
hoat dong rat kho khan néu ho khong thich
nghi v6i bdi canh thay doi.

2.1.2. Mét s6 loai hinh kinh té chia sé trén
thé gici

- Vén chuyén. Uber 1a mot trong nhiing
vi du minh hoa dién hinh vé& hiéu qua cua
nén kinh té chia sé trong mot linh vuc
truyén thong. Uber va cac dich vu chia sé
di xe khac cung cip mot su thay thé gia
ca phai chang, an toan va thuan tién cho
cac lya chon giao thong truyén thong nhur
phuong tién cong cong hodc taxi. Bing
cach sir dung mdt ing dung di dong hidu
qua va mang ludi cac tai xé duoc kiém
duyét, Uber dap tung nhu cau van chuyén
clia nguoi tiéu dung trong khi cung cép
trai nghiém ngudi dung t6t hon nhiéu so
v6i cac phuong tién truyén théng. Chi
riéng & thanh phé New York, c6 khoang
gap 4.5 lan tai xé Uber so véi taxi truyén
thong [6].

- Hang tiéu dung. Nghién ctru cia cong
ty kiém toan hang dau thé giéi PWC cho
thiy 86% nguoi My truong thanh quen



thudc voi nén kinh té chia sé noi rang diéu
d6 1am cho cudc song trd nén hop 1y hon
va 83% ciing ddng ¥ rang nén kinh té chia
s¢ thudn tién va hi€u qua hon céc phuong
phap truyén théng [6]. eBay la thuong
hiéu kinh té chia s¢ hang dau cta linh vic
nay. Nén tang sang tao cua ho cho phép
nguoi dung mua va ban cac mat hang da
st dung hoac mdi thong qua giao dién
ctia ho va van chuyén hang héa tryc tiép
dén nha cua ho. Ngudi tiéu ding co thé
duyét nhiéu loai san pham v&i mire gia tiy
chinh, trong nhiéu diéu kién khac nhau va
v6i cac dam bao khac nhau. Piéu nay trao
quyén cho nguoi tiéu ding va cung cap
cho ho mét cach thue hop 1y hon, thuan
tién va hiéu qua hon dé mua hang hoa.

- Dich vu ngué‘n nhan lyc. Trong linh
vuc nay thi Fiverr, Upwork va TaskRabbit
1a nhimng thwong hiéu hang dau. Dich vu
nay tao ra gia tri bang cach cung cip mot
nén tang nhanh chéng, than thién va an
toan ma moi nguoi hoac doanh nghi¢p
c6 thé tim thay cac nha cung cap dé thué.
Nhitng ngudi 1am viée tu do c6 thé kiém
thém tién chia sé cac ky nang thuong mai
va chuyén mén cta ho. Néi mot cach dé
hiéu, Fiverr 1a mét cho truc tuyén 16n nhat
thé gidi, c6 thé ban va mua cach dich vu
chi v&i 5USD:; cu thé nhu : thiét ké logo,
lam video quang céo, viét ebook...

- Dich vu tai chinh. Kinh té chia sé ciing
da c6 cac hoat dong nay thong qua cac nén
tang nhu Kickstarter hay Indiegogo. Bang
viéc tap trung von tir rat nhidu nguon khéc
nhau, cic nén tang nay di gitp tai tro cho
nhiéu du an khoi nghiép hodc sang tao ma
khong can dya vao hé thdng ngan hang
hay cac nha dau tu “manh thudng quan”
tai chinh. Cac quy cho vay nhu Lending
Club, Prosper, Zopa va Funding Circle

trén thi trudng giup két ndi cac nha dau tu
tryc tiép voi doanh nghiép hay ¢4 nhan co
nhu cau vay. Dich vu tai chinh trong kinh
té chia sé cho phép cac doanh nghiép nho
c6 thé tim dugc cac ngudn tai chinh ma
trugc day ho rat kho c6 thé tiép can tur hé
thong tai chinh truyén thong.

2.2. Thuc trang kinh doanh theo mé hinh
kinh té chia sé tai Viét Nam

2.2.1. Mot 56 loai hinh kinh té chia sé chinh
o Viét Nam

Maic du thuat ngir kinh té chia sé con
kha méi mé véi nhiéu nguoi nhung trén
thuc té, tai Viét Nam d3 c6 rat nhiéu doanh
nghiép hoat dong theo mo hinh nay. Khai
niém “kinh té chia sé¢” xuit hién va trd
nén pho bién hon tir khi Cong ty Uber va
Grab bat dau cung tng dich vu taxi cong
nghé. Tiép d6 1a sy xuat hién ctia hang loat
start-up trong nudc nhu: Ahamove.com,
jupviec.vn, dobody... nhitng minh ching
cho nhiing 191 ich ma mé hinh nay dem
lai. Kinh té chia s¢ dang 1a xu huéng mai
song hanh ciing cudc cach mang vé cong
nghé thong tin tr¢ thanh mot trong nhiing
try cdt quan trong cua nén kinh té sb, 1a
mdi quan tdm hang dau cia cac doanh
nhan va doanh nghi¢p khoi nghiép. Phé
Thi tuéng Vuong Dinh Hué khang dinh
mo hinh kinh té chia s¢ thyc chat 1a mot
mo hinh, phuong thirc kinh doanh, 1a mdt
bd phan trong nén kinh té sb.

C6 thé chia céc loai hinh kinh té chia
sé da phat trién trong thoi gian vira qua &
Viét Nam thanh hai nhom:

Thir nhdt, kinh doanh dwa trén chia sé
viéc s dung mot tai san. Trong nhém nay,
hién nay ¢ Viét Nam c6 mdt s6 loai hinh
sau:
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- Dich vu van chuyén: Kinh doanh dva
trén Gmg dung cong nghé két ndi vén tai.
Truong hop dién hinh nhu: Dich vu van
tai truc tuyén Grab, Fastgo...

- Dich vu luu tra: Kinh doanh théng
qua tng dung di dong két ndi ngudi can
thué nha véi cac gia dinh c6 phong trong
cho thué: Travelmob, Luxstay;

- Dich vu chia sé van phong lam vi¢c:
Wework;

- Thiét ké cac tour du lich trén toan thé
gidi: Airbnb;

- Dich vu tai chinh Ung dung cong
nghé (peer — to — peer), cung cip nén tang
két ndi giita bén di vay va bén cho vay:
lendbiz.com, tima.vn.

Thir hai, kinh doanh dwa trén viéc chia
sé dau tw, chia sé quyén sé hivu va sinh 16i
tir mot tai san chung.

Hién nay, nhitng ngudi tré va ca nhitng
ngudi ¢ thu nhap cao hau nhu khong co
co hoi dau tu bat dong san vi doi hoéi can s6
vbn 16n. Trong khi dé cac tai san khac nhu
vang, chung khodan thi ttir [au moi nguoi da
¢6 thé dau tu voi lugng tién nho va linh
dong. Xuat phat tir thuc té nay, co nhiéu
doanh nghiép di trién khai thanh cong mé
hinh kinh doanh bat dong san dwa trén
cung cdp nén tang cong ngh¢, giup nhicu
ngudi ¢ thé ciing dau tu vao mot bat dong
san, véi mot khoan tién tdi thiéu ma ho c6
thé chép nhan duoc. Tai Viét Nam, c6 mo
hinh RealStake, xuat than tir Singapore
cling hoat dong theo hinh thirc nay. Theo
mo hinh nay, cac nha dau tu nho co thé
dau tu chung mot cin ho, manh dat theo
nhom voi nhiing nguoi khac. RealStake
xudt hién tai Viét Nam trong thoi diém thi
truong dang can mot mo hinh méi khi gia
bat dong san qua cao so v6i thu nhap cua
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cac nha dau tu nho va 13i suat ngan hang
cling qué cao. Tuong tu nhu nhing gi
Grab, Uber da dem lai cho nganh véan tai
hanh khach, hay AirBnB cho nganh khach
san, RealStake ky vong s¢ dem dén cac co
hoi cho nhing nguoi dung, nhitng chi dau
tw/chu bat dong san, nhitng san giao dich
va nha moi gidi, cling nhu ca thi truong
BAt dong san.

2.2.2. Nhitng thanh céng va han ché cia
kinh té chia sé tai Viét Nam.

* Mot s6 thanh cong:

Thit nhdt, mé hinh hinh té chia sé tao
loi ich, thu nhdp cho nhitng nguoi tham
gia chia sé. Xuét phat tir ban chét cua kinh
té chia sé hién dai 1a viéc cip quyén sir
dung nguén luc tam thoi du thira cua cac
ca nhan thong qua két ndi trén mot Gmg
dung truc myén, cac bén tham gia chia
s¢ déu co co hoi co thém viéc lam, gia
tang thu nhap va c6 ngudn thu 6n dinh
hon. Nguoi huong loi dau tién 1a ngudi
su dung, ho dugc huong gia ré hon phu
hop v6i kha nang chi tra, tién ich hon, phu
hop hon véi tai tién. Ngudi cung cip san
pham, dich vu ciing thu duoc loi nhuan
nhiéu hon nho viée st dung cac nguén Iuc
nhan r6i. Vi du nhu ddi véi dich vu van
chuyén (Grab, Uber), ngudi tiéu ding c6
phuong tién di ré hon, thoi gian doi xe it
hon, nguoi tai xé co nhiéu khach hon, ¢o
co hoi thu nhap 6n dinh nho vao ing dung
két ndi voi nhau. O mot khia canh nao do,
md hinh kinh té chia sé giup nhiéu nguoi
lao dong tim duoc vi¢c lam, tham gia vao
viéc xa hoi hoa viéc lam. Vo1 viéc tao ra
co hoi dé tan dung t5t hon nhiing ngué)n
luc va tai nguyén, toi da hoa cong ning
cua nhiing tai san nha rdi, mdé hinh kinh
té chia sé trd thanh xu huéng kinh doanh



& Viét Nam trong bdi canh thoi dai cong
nghé 4.0.

Thit hai, mé hinh kinh té chia sé c6 su
phat trién manh mé vé quy mé trong thoi
gian ngcfn.

Viét Nam la mot trong nhitng nuée dau
tién trong ASEAN cho phép thi diém mo
hinh kinh doanh tng dung dich cong nghé
két nbi van tai (vi du nhu Uber, Grab)
bit ddu tir nim 2014. Tuy nhién sau
4 nam hoat dong, dén thang 4/2018,
Uber da rit khéi thi truong Pong Nam A
va doi 1y 27,5% c6 phan ciia Grab. Ngay
sau khi Uber rtt khoi thi truong, Viét Nam
da chimg kién mot su phat trién manh mé,
thé hién mo hinh kinh té chia sé 1a mot
mang thi truong tiém niang. Cac thuong
hiéu c6 su phat trién nhanh phai ké dén
nhu: Airbnb - mot mé hinh két ndi nguoi
can thué nha véi nhitng gia dinh c6 phong
trbng can cho thué thong qua timg dung di
dong, Ngoai ra con nhiéu dich vu cung
cap nén tang (platform) duoc ung dung
rong rai, cu thé 1a Triip.me su dung mo
hinh kinh doanh nhu Airbnb, trong d6
sit dung ngudn lyc cia cong dong dé thiét
ké nén céc tour du lich trén toan thé gidi;
Dich vu tai chinh tng dung cong nghé
(peer-to-peer lending) dién hinh nhu
cung cap nén tang két ndi giita bén cho
vay va nguoi di vay nhu lendbiz.vn, tima.
vn... [2]; Mdt trong nhiing thuong hiéu
git hai duoc nhiéu thanh cong 1a Grab.
Grab da chung kién sy ting truong déng
ké trong cac chuyén di duoc dit qua tng
dung cia cong ty trong hai nim qua. S6
lugng nguoi ding cua hing ting gan gap
d6i trong giai doan nim 2017 va 2018, s6
luot di trung binh hang ngay da tang dang
ké tir khoang 2,5 — 3,5 tri€u trong nam
2017 Ién 6 triéu vao nam 2018. Theo cac

s6 liéu tir Grab thi dén thang 3/2019, mdi
ngay cong ty thuc hién 46 triéu chuyén di
boi 2,8 tridu tai xé [4] .

Thir ba, mé hinh kinh té chia sé nang
cao strc canh tranh cta nén kinh té, thic
ddy sang tao trong kinh doanh.

Su xuét hién ctia mé hinh kinh té chia
s¢ da tao ra moi truong canh tranh, thuc
day cac doanh nghiép kinh doanh theo
mo hinh truyén théng phai d6i méi dé dap
g nhu cau thi truong va khong bi mat thi
phén. Trong linh vuc dich vu van chuyén,
da c6 khoang 10 hang taxi khac da tham
gia cung cip tng dung dit xe qua mang,
trong do cé cd cac hang taxi lén nhu
Vinasun, Mai Linh tham gia. Hi¢p hoi
taxi Ha Noi dd co dé xudt xay dung mot
trung tim diéu hanh dit xe qua mang va
dang dit cong ty phan mém thiét ké. Pay
1a mot moi trudng nén tang ding chung
cho tit ca hing taxi, giup moi nguoi
khi dén Ha Noi c6 thé tai, truy cap phan
mém, c6 thé lua chon hang tuy thudc vao
tén tudi hay gia ca da hién thi sin dé
canh tranh v&i Grab dang ngay cang
mé& rong thi phan. M6 hinh taxi cong
ngh¢ Ung dung cong nghé thong tin vao
quan 1y, khai thac, van hanh hé thong, day
1a diéu tat yéu, phu hop vé6i chi dao cua
Chinh phu trong qua trinh thuc hién cudc
cach mang cong nghi¢p 4.0.

Thir tw, kinh té chia sé givp tiét kiém
tai nguyén va giup giam chi phi giao dich
trong cdc hoat déng kinh té.

Vi md hinh kinh t€ chia sé, cac tai san
duogc str dung lién tuc, hiéu suat sir dung
dugc nang cao. Pac biét, cac tai san ca
nhan tham gia vao tao ra cac lgi ich kinh
té mot cach dé dang. Vi dy, lam ddi tac tai
x¢é GrabBike 14 sir dung xe may cuia minh
va Uing dung trén dién thoai thong minh
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dé nhan khach dit xe bat cr lac nao, bat
ctr & dau. V6i cac nén tang truc tuyén,
nguoi mua va nguoi ban nhanh chong tim
dugc nhau. Trong qua trinh giao dich s€
giam thiéu nhitng khau trung gian do nha
cung cip va khach hang cé thé tuong tac
truc tiép, tiét kiém thoi gian thuong lugng
va chét giao dich. Do cong khai cac thong
tin vé san phdm trudc nguoi tidu dung nén
khi stt dung mo6 hinh kinh doanh gia c4 va
chét luong san phém hoac dich vu duoc
nguoi tiéu dung tu danh gid, so sanh va
Iwra chon. Két qua cudi cung 1a nguoi tiéu
dung dugc hudng loi va hidu qua san xuat
trong nén kinh té tang 1én.

Thir nam, kinh té chia sé gép phan
thuc dcfy phat trién cong nghé noi chung
va cong nghé thong tin nodi riéng.

Do duoc phét trién trén nén tang cong
nghé nén cac nha cung cip mudn ning cao
chét luong dich vu, ting tinh canh tranh
va khai thac d6i tuong khich hang tot nhat
thi ngay cang phdi su dung cong nghé
tién tién. Theo d6, md hinh kinh té chia sé
cang dugc mo rong ¢ nhidu nganh nghé,
linh vuc thi cong nghé cang duoc da dé
phat trién manh mé.

* Nhitng han ché:

Han ché dau tién phai ké dén la viéc
quan 1y thué ddi v6i mé hinh kinh té chia
sé cling gap rat nhiéu khé khan. Vi day la
mo hinh kinh doanh méi véi sy phirc tap
va tinh vi trong cach thire tién hanh kinh
doanh nén cac chinh sach vé thué d6i duoc
str dung ciing can duogc diéu chinh kip thoi
va phu hop. Nhu truong hop cua Uber
(trude khi duoc Grab mua lai) cling da dé
lai tién 1& x4u vé viéc lach thué, ng thué.
Hoat dong tai Viét Nam, hang khéng dinh
minh khong phai la mét doanh nghié¢p van
tai, chi 1a ing dung két ni tai xé va khach
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di xe, va thuong xuyén trong tinh trang
16 nén khong c¢6 nghia vu phai dong thué.
Co quan thué TP.HCM d3 thanh tra, xir 1y
tang thu 66,68 ty dong. S6 truy thu gébm
hon 26,3 ty dong 1a thué VAT khau trir nop
thay, hon 14,6 ty dong thué thu nhap ca
nhan khau trir nop thay va gan 10,5 ty thué
thu nhap doanh nghiép vé6i nha thau nudc
ngoai [5].

Nhimng bién tudng cta kinh té chia sé
ciing dem dén nhiing lo ngai cho cong tac
quan ly. Ban chit cua kinh té chia sé 1a
nham khai thac quy thoi gian, tai san nhan
16i ctia ¢4 nhén, cung cap cho ngudi c6 nhu
cAu st dung, dem lai lgi ich cho cé chu s¢
hitu, ngudi dung va ca nha cung cap dich
vu cong nghé. Tuy nhién tai Viét Nam
hién nay, nhiéu ngudi coi day 1 hinh thire
dau tu méi dya trén cong nghé din dén
cach thirc hoat dong kinh doanh cia md
hinh nay bi bién dang va khé kiém soat.
Don ctr nhu trong Iinh vuc van chuyén,
cung voi sy xuét hién cua Uber va Grab,
nhiéu ngudi di coi lai taxi cong nghé nhu
mot nghé, coi viéc chia sé cua minh la
hoat dong kinh doanh, ban chét chia sé bi
bién mat. Theo d6, ho bo cong viéc hién
tai, vay muon va tham chi cam cb nha cira
dé dau tu mua xe. Hiép hoi van tai 6 to
Viét Nam di cho rang, khoang 90% xe ciia
Uber, Grab la xe mua méi chir khong phai
nhan rdi. Hang chyc nghin 14i xe da phai
d6i mat v6i nhimg khé khin nhu thu nhép
gidm, ganh ning no nan hay mat co hoi
viéc lam, khong duogc bao hiém, dao tao
ning cao tay nghé . Pdi véi cac cong ty
cung ing, ho ciing khong con gilr muc tiéu
“chia s¢” thuan tay ma st dung cong nghé
nhu mét cong cu dé van hanh kinh doanh,
trd thanh bén kiém soat, ap dat cac bén
tham gia.



Ngoai ra, m6 hinh kinh té chia sé con
tdn tai mot sd han ché khac nhu nguy co
canh tranh khong lanh manh véi cac doanh
nghiép truyén théng do doanh nghiép
tham gia nén kinh té chia sé khong dam
bao dich vu cia ho dat chuin theo quy
dinh cua phap luat. Viéc huy dong duoc
ngudn von 16n tir xa hoi, tro gia, tao ra loi
thé canh tranh khong cong bang.

Mo hinh nay ciing dat ra nhiéu thach
thire di v6i cac nha quan 1y chinh sach
tai Viét Nam, bao gém moi truong kinh
doanh thuan loi, dam béao hai hoa loi ich
dbi v&i cac mé hinh kinh doanh dich vu
truyén thong; Kiém soat viéc minh bach
vé thong tin; Quan 1y giao dich dién tu,
thanh toan qudc té vé thuong mai bang
thé; Quan Iy chat lwong dich vu, san pham;
Chéng that thoat thué va mot s6 van dé xa
hoi khac nay sinh nhu lao dong, viéc lam
va an sinh xa hoi...

2.3. Panh gia xu huwdng kinh doanh theo
mé hinh kinh té chia sé tai Viét Nam va
mot s6 kién nghi.

2.3.1. Xu hwong kinh doanh theo mé hinh
kinh té chia sé.

Vé quy mé, c6 thé khing dinh mé hinh
kinh té chia sé s& c6 sy phat trién vo ciing
manh mé& trong thoi gian sip t6i. Xuat
phat ttr nhitng 191 ich da néu trén ciing nhu
thanh cong cta mot sd thuong hiéu trong
thoi gian qua, mé hinh kinh té nay chic
chén 1 sy lya chon cua rat nhiéu nha kinh
doanh. Quy mo kinh doanh theo m6 hinh
nay s& tang truong ca vé von dau tu, gia
tri kinh t& ma n6 thu dugc ciing nhu déng
g6p cho nén kinh té.

Nganh nghé kinh doanh theo mé hinh
kinh té chia sé s& dugc mo rong & nhiéu

linh vuc méi voi ban sic méi va ngay cang
xudt hién nhiéu cic cong ty Viét Nam.
Khong chi ding & cac linh vuc phd bién
nhu van chuyén, du lich, tai chinh, ...ma
cac linh vuc khac cling lya chon mé hinh
nay dé kinh doanh. Trong cdc mé hinh méi
c6 thé ké dén nhu Taske - Umg dung goi
gitip viéc dau tién va duy nhat hién nay
tai Viét Nam dua trén cong nghé dinh vi
GPS. Ung dung goi gitip viéc nay la du 4n
khai nghi€p cua nguoi Viét Nam — anh Vil
Tran Chi Tam, sinh nam 1981. O linh vuc
du lich, ¢6 dy an dichobiet cua 6ng Mai
Hiru Tai mang dén cho khach hang nhiing
trai nghiém khac biét. Van dua trén nén
tang cong nghé 4.0 theo md hinh kinh té
chia s¢, du an nay st dung nha dan lam co
so luu tri, ngudi dan 1am huéng dan vién
va str dung hiéu qua ngudn tai nguyén du
lich dia phuong dé gidi thiéu ban sic van
héa nhu 4m thuc, phong tuc tap quan, 18
héi, kién triic, lich st ... nhdm béo ton.
Mo hinh mau di duoc xay dung va hoat
dong tai ap Thiéng Liéng - huyén Can Gio
- TP Ho Chi Minh.

Vé doi twong tham gia md hinh kinh
té chia sé ciing s& co sy thay ddi va mo
rong trong tuong lai. Khong chi cdc doanh
nghi¢p nudc ngoai nhu Grab, Airbnb hay
doanh nghi¢p trong nudc c6 quy mo 1o,
nhirng nha dau tu c6 tiém lyc tai chinh méi
c6 thé kinh doanh theo mé hinh nay. Hién
nay cac doanh nghiép trong nudc, nhét 1a
cac doanh nghiép khoi nghi€p du mo hinh
con nhd nhung cling da ap dung mo hinh
nay, do la nhiing céi tén nhu: Ahamove,
jupviec.vn, Com me niu...Tham chi, ca
nhiing nguoi dan dia phuong déu co thé
tham gia vao md hinh kinh doanh nay,
tvong ty nhu du 4n du lich cong dong
(dichobiet) ké & trén.
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Vé mat phdp 1y, trong thoi gian vira
qua kinh doanh theo mé hinh kinh té chia
s¢ 0 Vi¢t Nam con mang tinh tu phat. Tuy
nhién, trong thoi gian t6i chic chan viée
quan 1y Nha nudc sé& dem dén nhiéu thuan
loi cho mo hinh kinh doanh nay. Trudc lan
song kinh doanh méi theo mé hinh kinh té
chia s¢, Chinh phu da kip thoi phé duyét
D¢ an thuc day mo hinh kinh doanh nay.
Day c6 thé xem la mot budc di dung dén
ctia Viét Nam trong bdi canh nén kinh té
dang day manh hoi nhap. Dé 4n ciing dua
ra 4 nhom giai phdp quan ly nha nudc
nham thiic ddy mo hinh kinh té chia sé
gém: Nhom céc giai phap thyc hién quyén
va trach nhiém cua nguoi cung cép dich
vu trong kinh té chia sé; nhém giai phap
thyuc hién quyén va trach nhiém ctia nguoi
su dung dich vu trong kinh té chia sé;
nhom giai phap thyc hién quyén va trach
nhiém cia doanh nghiép cong ngh¢/doanh
nghiép cung cap nén tang trong kinh té
chia sé; nhom giai phap d6i véi Nha nudc
nhim x4y dung va phat trién hé sinh thai
cho kinh doanh, dau tu theo mé hinh kinh
té chia sé [1].

2.3.2. Mot s6 kién nghi nham thiic dcfy Sy
phat trién cia mé hinh kinh té chia sé tai
Viét Nam.

Dé mo hinh kinh té chia sé tai Viét
Nam hoat dong hi€u qua, tao dong luc cho
cac nha dau tu, cac ¥ tuong khoi nghiép
kinh doanh, can chu trong thuc hién mot
s6 bién phép sau:

- Vé méi trwong phdp ly: Nha nude
can diéu chinh va bd sung kip thoi cac
vian ban phap quy dé quan Iy t6t hoat dong
kinh doanh theo mé hinh kinh té chia sé
va khai thac tdi da tiém nang ciia mé hinh
nay, qua d6 gitp nang cao ning suat, hi¢u
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qua va stc canh tranh cta nén kinh té.
Mit khac, can thuc hién dﬁy dua cac cam
két quéc té v& mo cura thi truong dich vu
(trong d6 c6 dich vu internet), vé thuong
mai dién tir nham khuyén khich cac doanh
nghiép kinh doanh tit trén nén tang cong
ngh¢ s6; don gian hoa thu tuc hanh chinh
nham tao diéu kién dé cac loai hinh kinh
doanh truyén thong va kinh té chia sé hoat
dong binh dang.

- Vé nguén nhdn lyc: Xy dung lue
lwong cong nghé chit lwgng cao ca vé
chit va lrgng. Trong dé 4n m&i ban hanh,
Chinh phu dong y thyc hién co ché thir
nghi¢ém chinh sach méi (dang sandbox)
cho viéc trién khai va tmg dung cac cong
nghé méi trong mo hinh kinh té chia sé.
Can ¢6 chinh sach thu hat nhan tai, dac
bi¢t 1a nhan tai cong ngh¢ nguoi Vigt o
cac noi trén thé giéi vé Viét Nam ciing
nhu can dao tao chuyén sau vé cong nghé
méi ndi nhu Al, Big Data, Blockchain...
tai cac truong Pai hoc 16n. néu ching
ta khong ¢ cac hanh dong quyét liét thi
chinh cac cong ty nudc ngoai, cac cong ty
rat manh vé cong nghé s& 1a nha cung cip
chinh cac dich vu ciia nén kinh té chia sé
o Viét Nam.

- Vé irng dung cong nghé va mang luéi
théng tin: Pay nhanh thuc hién xay dung
Chinh phu dién tir va co s¢ ha tang thong
tin, ndng cao nang luc quan 1y nha nudc
dbi voi mo hinh kinh té chia sé. Can tap
trung dau tu phat trién mang ludi internet,
nang cap dam bao tinh bao mat tai khoan
thanh toan truc tuyén, ca vé sb luong va
chat luogng, boi, dic thu co ban cua kinh
doanh chia s¢ chinh 1a céc giao dich thong
qua mang ludi tryc tuyén. Bén canh do,
can phd cap hoa toan dan vé sir dung cong
nghé vao cudc soéng, dao tao vé kinh té



s6 gitip nguoi lao dong co6 thé chuyén doi
nganh nghé, thich ing véi cac cong viéc
méi, giam nguy co bj thay thé va pha bo
rao can cia ngudi dan vé viéc sg cong
ngh¢, so rui ro vé bao mat, an toan thong
tin va ltra déo truc tuyén.

- M{t s6 bién phdp khdc: Pay manh
cong tic thanh tra, kiém tra va dam
bdo an toan thdong tin trén moi truong
mang trong bdi canh cic hoat dong kinh
té chia sé ting 1én nhanh chéng. Quy
dinh r6 trach nhiém cua cac ca nhan
va doanh nghiép vé khai béo thong tin
vé cac hoat dong cua kinh té chia sé cho
cac co quan quan Iy Nha nuéc, bao gdbm
cac thong tin hoat dong, nghia vu thué, va
cac quy dinh quan ly chuyén nganh. Ngoai
ra, khuyén khich hon nira hoat dong doi
moi, sang tao, hién dai hdéa cong nghé
bang cac du an khoi nghiép chat lugng
theo md hinh kinh té chia sé trén pham vi
toan quéc nham st dung céc nguén luec,
thé manh vé kinh té, van héa, lich st ...
clia timg dia phuong trén khip ca nudc.

3. KET LUAN

Kinh té chia sé¢ dang cho thay rd anh
huong ciia né dén kinh té thé gidi néi chung
va nén kinh té Viét Nam néi riéng. Sy phat
trién nhanh chéng vé quy mo, nganh nghé
kinh doanh trong thoi gian qua da thé hién
tiém nang cia kinh té chia sé tai nudc ta.
Tuy nhién, mé hinh kinh té chia sé¢ ciing
thé hién nhiing mit trai va anh hudng
khong t6t boi nhitng bién tudng, tao moi
truong canh tranh khong lanh manh véi
mo hinh kinh doanh truyén thong. Sy phat
trién nhanh va manh ctia mé hinh nay da
dit ra nhimg yéu cau méi trong cong tac
quan 1y Nha nudc dé c6 thé vira kiém sot,
vira khuyén khich cac doanh nghiép theo
mo hinh kinh té chia sé hoat dong hiéu qua

nhét. D& hién thuc héa cac ndi dung trong
Dé 4n thiic day mo hinh kinh té chia sé¢ ma
Chinh phu moi phé duyét thang 8/2019,
doi hoi c¢6 su két hop va nd lyc tham gia
cua co quan quan ly Nha nudc — nha kinh
doanh — nguoi ti€u dung va toan xa hoi.
Trén co s& d6, md hinh kinh té chia sé méi
c¢6 co hoi phét trién manh mé tai Viét Nam
nhu mot xu hudng tat yéu cta cach mang
cong nghiép 4.0.
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