
11TẠP CHÍ KHOA HỌC, Số 39, tháng 3 năm 2020

I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong xu thế đổi mới và phát triển đất 

nước hiện nay, Đảng, Nhà nước và thành 
phố Hải Phòng rất quan tâm phát triển 
nguồn nhân lực chất lượng cao. Đây là yêu 
cầu bức thiết đặt ra cho các cơ sở giáo dục 
đại học, trong đó có trường Đại học Hải 
Phòng. Trong 60 năm xây dựng và trưởng 
thành, trường Đại học Hải Phòng không 
ngừng vươn lên, phát triển cả về chiều 
rộng và chiều sâu. Hiện nay, nhà trường 
đang đứng trước thời cơ và thách thức to 

lớn khi phấn đấu trở thành trung tâm cung 
cấp nguồn nhân lực chất lượng cao theo 
tiêu chuẩn quốc gia và khu vực.

II. NỘI DUNG

1. Quan điểm chỉ đạo của Đảng, Thành 
ủy Hải Phòng về phát triển nguồn nhân 
lực chất lượng cao	

Theo quan điểm của chủ nghĩa Mác – 
Lênin, hoạt động sản xuất vật chất, hay bất 
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 ABSTRACT: In the current development period, having received the attention and guidance of Hai 
Phong City Party Committee, Hai Phong University is seizing many opportunities for improvement 
such as university autonomy, greater demand for high quality manpower, so and and so forth. However, 
it is also facing many challenges, especially the fierce competition in the students’ enrollment. 
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cứ một hoạt động nào của đời sống xã hội 
đều có sự tham gia của trí tuệ con người 
dưới nhiều dạng khác nhau. Sáng tạo 
là một trong những đặc điểm của trí tuệ 
người, là sự khác biệt về chất so với hoạt 
động bản năng của con vật. Tính sáng tạo 
của trí tuệ con người là tiêu chí cao nhất 
để khẳng định sự khác biệt căn bản giữa 
con người và con vật. Đó cũng là tiêu chí 
để đánh giá sự cống hiến, sự đóng góp của 
mỗi cá nhân đối với sự phát triển chung 
của xã hội. 

Hồ Chí Minh đã từng nhấn mạnh: 
“Một dân tộc dốt là một tộc yếu”, vì vậy, 
“Muốn xây dựng CNXH, trước hết cần có 
những con người XHCN” [9; tr.310]. Đó 
là những con người phát triển toàn diện, 
vừa có đức, vừa có tài; vừa kiên định lý 
tưởng XHCN vừa phát triển cao về trí 
tuệ. Những con người đó là kết quả của 
quá trình giáo dục - đào tạo, tự đào tạo để 
không ngừng trau dồi đạo đức, phát triển 
chuyên môn, nghiệp vụ.

Thấm nhuần quan điểm của chủ nghĩa 
Mác - Lênin, tư tưởng Hồ Chí Minh, Đảng 
và Nhà nước ta đã đề ra nhiều đường lối, 
chính sách về giáo dục - đào tạo, khoa 
học - công nghệ nhằm bồi dưỡng đạo đức, 
phát triển trí tuệ con người Việt Nam. 
Ngày nay, trong quá trình tiến hành sự 
nghiệp đổi mới, Đảng ta vẫn luôn xác định 
con người là “động lực của sự nghiệp xây 
dựng xã hội mới”, lấy việc phát huy nguồn 
lực con người làm yếu tố cơ bản để phát 
triển nhanh và bền vững. Muốn vậy, cần 
phải tập trung xây dựng “con người phát 
triển cao về trí tuệ, cường tráng về thể 
chất, phong phú về tinh thần, trong sáng 
về đạo đức” [6; tr.6].

Hải Phòng là một trong năm thành phố 
trực thuộc trung ương, là đầu mối giao 

thông huyết mạch nối miền Bắc với quốc 
tế, có điều kiện thuận lợi để phát triển kinh 
tế - xã hội. Vì vậy, thành phố Hải Phòng 
luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo sát 
sao của Đảng. Ngày 24/1/2019, Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng ban hành Nghị 
quyết số 45-NQ/TW  của Bộ Chính trị 
về xây dựng và phát triển thành phố Hải 
Phòng đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 
2045. Quan điểm chỉ đạo của Đảng đặt ra 
cho Hải Phòng là phấn đấu tầm nhìn đến 
năm 2045: Hải Phòng trở thành thành phố 
có trình độ phát triển cao trong nhóm các 
thành phố hàng đầu Châu Á và thế giới.

Thành ủy Hải Phòng luôn quán triệt 
sâu sắc đường lối, quan điểm của Đảng, 
trong đó có quan điểm về phát triển giáo 
dục - đào tạo, phát triển nguồn lực trí tuệ 
cho thành phố. Điều đó được thể hiện rõ 
nét trong các Văn kiện của các kỳ Đại hội, 
chủ trương, chính sách của Thành phố, 
điển hình như: Nghị quyết Số 18 – NQ/TW 
ngày 18/4/2008 của Ban thường vụ Thành 
ủy “Về một số chủ trương, giải pháp chủ 
yếu phát triển nhân lực chất lượng cao đáp 
ứng yêu cầu CNH, HĐH thành phố đến 
năm 2010, định hướng 2020”. Văn kiện 
Đại hội Đảng bộ Thành phố lần thứ XV đã 
xác định mục tiêu tổng quát của thành phố 
và để thực hiện thành công mục tiêu đã 
đề ra, nhiệm vụ quan trọng, cấp thiết đặt 
ra cho thành phố là phải “xây dựng con 
người Hải Phòng có phẩm chất đạo đức 
tốt; tư duy nhạy bén, năng động, sáng tạo; 
lối sống tích cực; phong cách tự tin, văn 
minh, hiện đại và có khả năng giao tiếp 
quốc tế”[11;Tr 33-34].

Thành phố cũng đã phê duyệt “Quy 
hoạch phát triển nguồn nhân lực thành phố 
Hải Phòng giai đoạn 2011-2020” gồm 13 
chương trình, dự án ưu tiên với tổng số 
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tiền 15.000 tỷ đồng. Trong đó, tập trung 
ưu tiên cho việc xây dựng Trường Đại học 
Hàng Hải trở thành trường đại học trọng 
điểm quốc gia phục vụ Chiến lược phát 
triển kinh tế biển của cả nước; phát triển 
Trường Đại học Hải Phòng thành trường 
đại học chất lượng cao, đa ngành, đa lĩnh 
vực; phát triển các trường Cao đẳng nghề 
đạt trình độ quốc tế và phấn đấu nâng cấp 
ít nhất một trường thành trường đại học 
chuyên ngành kỹ thuật. Ngày 12/7/2018, 
Hội đồng nhân dân thành phố ban hành 
Nghị quyết số: 16/NQ-HĐND “Về việc 
ban hành chương trình việc làm thành phố 
Hải Phòng giai đoạn 2018 – 2020” nhằm 
định hướng cho việc giải quyết việc làm 
cho người lao động trong xu thế phát triển 
của thành phố. 

Với việc nhận thức sâu sắc trọng trách 
mà trung ương đặt niềm tin giao phó, thành 
phố đã xây dựng cơ chế, chính sách, cải 
thiện môi trường đầu tư, nhờ đó đã thu hút 
ngày càng nhiều hơn vốn đầu tư cho phát 
triển. Hải Phòng là một trong những điểm 
nhấn hấp dẫn trong việc thu hút vốn đầu 
tư trong nước cũng như nước ngoài. Hiện 
nay, Hải Phòng là thành phố có sức thu 
hút đầu tư của nước ngoài ở tốp đầu của 
cả nước, hàng loạt các dự án FDI lớn tập 
trung vào các ngành công nghệ cao như 
LG Electronics, Bridgstone, LG Display, 
hoàn thành dự án Cao tốc Hà Nội - Hải 
Phòng, Cảng cửa ngõ trung chuyển quốc 
tế Lạch Huyện Cát Hải. Hải Phòng đã thu 
hút các nhà đầu tư lớn trong nước như 
Vingroup, Sungroup, Flamingo, công ty 
cổ phần Đầu tư và dịch vụ tài chính Hoàng 
Huy, công ty TNHH Nhật Hạ…

Việc thu hút nguồn vốn đầu tư lớn 
của các nhà đầu tư trong nước và quốc 
tế đang tạo ra những cơ hội lớn về việc 

khai thác lợi thế của thành phố, giải quyết 
việc làm cho người lao động. Tuy nhiên, 
nó cũng đang đặt ra những thách thức lớn 
cho thành phố, đó là phải có nguồn nhân 
lực chất lượng cao, đòi hỏi con người Hải 
Phòng phải: đẹp về nhân cách, đạo đức, 
tâm hồn; cao về tư duy, trí tuệ; khỏe về 
thể chất; có năng lực sáng tạo, tổ chức và 
quản lí, thích ứng, hợp tác và cạnh tranh, 
đặc biệt, phải có năng lực nghiên cứu, phát 
triển khoa học, chuyển giao công nghệ và 
tự hoàn thiện bản thân. Để đạt được điều 
đó ngành giáo dục - đào tạo của thành phố 
nói chung, trường Đại học Hải Phòng nói 
riêng phải thực sự vào cuộc.

2. Đại học Hải Phòng - cơ sở cung cấp 
nguồn nhân lực chất lượng cao 

2.1. Đại học Hải Phòng - 60 năm xây dựng 
và phát triển

Đại học Hải Phòng là một trong bốn 
trường đại học đóng trên địa bàn thành 
phố Hải Phòng. Trải qua 60 năm xây dựng 
và phát triển (1959-2019), trường Đại học 
Hải Phòng không ngừng nâng cao chất 
lượng và mở rộng quy mô đào tạo, đáp 
ứng yêu cầu từng giai đoạn phát triển kinh 
tế - xã hội của thành phố và các tỉnh trong 
khu vực đồng bằng Duyên hải Bắc Bộ và 
cả nước, đang phấn đấu trở thành trung 
tâm cung cấp nguồn nhân lực chất lượng 
cao theo tiêu chuẩn quốc gia và khu vực.

Đơn vị tiền thân của trường đại học 
Hải Phòng được thành lập từ năm 1959. 
Trong bối cảnh khó khăn chung của thành 
phố và cả nước, thời kỳ này, cơ sở vật 
chất, hoạt động đào tạo còn nhiều hạn chế. 
Được sự quan tâm của Đảng, Nhà nước 
và thành phố, trường Đại học Hải Phòng 
ngày càng lớn mạnh cả về chiều rộng và 
chiều sâu. Hiện nay, trường Đại học Hải 
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Phòng có tổng diện tích quy hoạch hơn 
30ha, tổng diện tích phục vụ giảng dạy, 
nghiên cứu khoa học và hội họp là hơn 
28,76 ha. Trường đã thành lập Hội đồng 
trường, có 14 khoa, viện; 10 phòng, ban; 6 
trung tâm; 3 trường thực hành với hơn 263 
giảng đường, phòng học, hội trường lớn và 
hệ thống phòng hội thảo; gần 35 phòng thí 
nghiệm và phòng thực hành. Trường được 
trang bị đầy đủ cơ sở vật chất phục vụ bộ 
môn giáo dục thể chất và phong trào thể 
thao của sinh viên với 1 sân bóng, 1 nhà 
thi đấu đa năng,... Trường có một khu ký 
túc xá với 150 phòng, đủ khả năng đáp ứng 
chỗ ở cho khoảng trên 1500 sinh viên, và 1 
trung tâm y tế. Nhà trường đang triển khai 
xây dựng 6 khoa trọng điểm (Ngoại ngữ, 
Công nghệ thông tin, Kế toán - Tài chính, 
Kinh tế và quản trị kinh doanh, Du lịch và 
Điện - Cơ), vừa khai thác được thế mạnh 
của trường, vừa đáp ứng yêu cầu nguồn 
nhân lực chất lượng cao của thành phố và 
các vùng lân cận.

Đội ngũ cán bộ giảng viên của trường 
cũng ngày càng lớn mạnh, đáp ứng yêu 
cầu của một cơ sở giáo dục đại học. Tính 
đến hết ngày 30/6/2019, tổng số viên chức 
người lao động của trường là 690 người, 
trong đó giảng viên cơ hữu là 452 người. 
Chất lượng đội ngũ cán bộ giảng viên nhà 
trường ngày càng hoàn thiện, chuẩn hóa: 
103 tiến sỹ (trong đó có 10 phó giáo sư), 
443 thạc sỹ, 129 đại học và 15 trình độ 
khác. 

Trường Đại học Hải Phòng là cơ sở 
giáo dục đại học đa ngành, đa lĩnh vực, 
có sứ mệnh đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao; là trung tâm giáo dục - đào 
tạo, nghiên cứu khoa học, chuyển giao 
công nghệ và trung tâm văn hóa phục vụ 
sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa 

thành phố Hải Phòng, vùng Duyên hải 
Bắc bộ và cả nước. Ngoài đào tạo các 
chuyên ngành đại học và cao đẳng, trường 
Đại học Hải Phòng đã đào tạo các chuyên 
ngành sau đại học. Hiện nay, với trên 60 
chuyên ngành đào tạo từ trung cấp đến sau 
đại học, 100% các chuyên ngành đại học 
và cao đẳng của nhà trường đã được công 
bố chuẩn đầu ra. Chất lượng giáo dục - 
đào tạo của nhà trường cũng từng bước 
được nâng lên. Về công tác đảm bảo chất 
lượng, Đại học Hải Phòng đang áp dụng 
hệ thống tiêu chuẩn ISO 9001: 2008; là 
một trong 40 trường đại học trong cả nước 
được Bộ Giáo dục và Đào tạo kiểm định 
chất lượng giáo dục đại học vào tháng 
9/2009. Trường Đại học Hải Phòng đã đạt 
tiêu chuẩn về đảm bảo chất lượng giáo 
dục đại học Việt Nam (Mức 1). Hiện nay, 
nhà trường ký kết hợp tác đào tạo, trao đổi 
sinh viên, giảng viên với 28 trường đại 
học, học viện và các tổ chức nước ngoài 
ở 12 quốc gia trong lĩnh vực đào tạo và 
nghiên cứu khoa học, như: Trung Quốc, 
Nga, Thái Lan, Phần Lan, Hàn Quốc, Hoa 
Kỳ, Lào, Campuchia… Từ năm 2005 đến 
nay, trung bình mỗi năm nhà trường tiếp 
nhận đào tạo từ 250 đến 300 sinh viên 
nước ngoài đến học tập; gửi từ 100 đến 
120 sinh viên của trường đi học và thực 
tập ở nước ngoài.

Ngoài công tác giảng dạy và học tập, 
trường còn tích cực đẩy mạnh công tác 
nghiên cứu khoa học. Đội ngũ giảng viên 
tham gia viết bài báo khoa học và đã được 
đăng trên các Tạp chí khoa học trong nước 
và các Tạp chí Quốc tế chuyên ngành có uy 
tín; tham gia báo cáo tại các Hội nghị khoa 
học trong nước; biên soạn được nhiều giáo 
trình có chất lượng cao, phục vụ thiết thực 
cho việc giảng dạy tại các khoa, viện của 
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trường. Tạp chí Khoa học trường Đại học 
Hải Phòng phát hành toàn quốc, hai tháng 
ra 1 số, mỗi số có từ 15 đến 20 bài báo khoa 
học, có chỉ số ISSN. Hàng năm, sinh viên 
của trường dự thi “Tài năng khoa học trẻ 
Việt Nam” và đều đạt giải cao, nhận được 
nhiều nguồn tài trợ của các doanh nghiệp...

Với những thành tựu mà nhà trường 
đã đạt được trong thời gian qua, trường 
Đại học Hải Phòng đang phấn đấu tầm 
nhìn đến năm 2030,  trở thành trường đại 
học theo định hướng ứng dụng, tiệm cận 
trình độ tiên tiến trong khu vực. Giá trị cốt 
lõi của trường là: Chất lượng - Hiệu quả - 
Đáp ứng nhu cầu xã hội.

2.2. Cơ hội và thách thức đối với trường 
Đại học Hải Phòng trong việc cung cấp 
nguồn nhân lực chất lượng cao

* Về cơ hội
Trường Đại học Hải Phòng luôn nhận 

được sự quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo của 
Đảng, Nhà nước, Thành uỷ Hải Phòng. 
Nghị quyết số 29-NQ/TW của Ban Chấp 
hành Trung ương Đảng về “Đổi mới căn 
bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp 
ứng yêu cầu CNH, HĐH trong điều kiện 
kinh tế thị trường định hướng XHCN và 
hội nhập quốc tế”; Nghị quyết Số 18-NQ/
TW ngày 18/4/2008 của Ban thường vụ 
Thành ủy về “Một số chủ trương, giải pháp 
chủ yếu phát triển nhân lực chất lượng cao 
đáp ứng yêu cầu CNH, HĐH thành phố 
đến năm 2010, định hướng 2020”; “Quy 
hoạch phát triển nguồn nhân lực thành 
phố Hải Phòng giai đoạn 2011-2020” 
gồm 13 chương trình, dự án ưu tiên với 
tổng số tiền 15.000 tỷ đồng; đặc biệt với 
việc Luật Giáo dục Đại học sửa đổi 2018, 
Luật Giáo dục 2019 (có hiệu lực từ ngày 
1/7/2020) và các văn bản pháp quy khác 
về giáo dục đại học là cơ sở pháp lý quan 

trọng để ngành giáo dục - đào tạo cả nước 
nói chung, trường Đại học Hải Phòng nói 
riêng xây dựng phương hướng phát triển.

Trường Đại học Hải Phòng đóng trên 
địa bàn một thành phố cảng, công nghiệp 
- dịch vụ - du lịch, phát triển theo hướng 
đô thị cảng biển xanh, văn minh, hiện đại, 
là một cực tăng trưởng của tam giác kinh 
tế: Hà Nội - Hải Phòng - Quảng Ninh, có 
sức hút mạnh mẽ đối với các tỉnh lân cận. 
Nghị quyết số 45-NQ/TW  của Bộ Chính 
trị về xây dựng và phát triển thành phố 
Hải Phòng đến năm 2030, tầm nhìn đến 
năm 2045 cùng với Chương trình hành 
động của thành phố sẽ tạo ra cơ hội lớn 
cho sự phát triển của thành phố nói chung, 
trường Đại học Hải Phòng nói riêng. Đất 
nước đang đổi mới và đẩy mạnh công 
nghiệp hóa, hiện đại hóa, vì vậy nhu cầu 
nhân lực chất lượng cao ngày càng lớn, là 
một cơ hội để các trường đại học, trong đó 
có trường Đại học Hải Phòng phát triển. 
Nhà trường lại nằm trong vùng Duyên hải 
Bắc Bộ - nơi có mật độ dân cư cao nhất 
toàn quốc và nền kinh tế phát triển năng 
động, do đó nhu cầu về nguồn nhân lực 
chất lượng cao là rất lớn. 

Hải Phòng hiện đang là một trong 
những thành phố biển quan trọng bậc nhất 
của Việt Nam. Thời gian gần đây, nhân lực 
của thành phố Hải Phòng đã có sự chuyển 
dịch cơ cấu theo hướng công nghiệp hóa 
- hiện đại hóa, chuyển nhanh sang các 
ngành nghề: kinh doanh tài chính, ngân 
hàng, kiểm toán, điện tử viễn thông, cơ khí 
chế tạo, đóng tàu, công nghệ vật liệu mới, 
công nghệ biển, kinh tế biển, logistics... 
Do đó nhu cầu  kinh doanh vận tải biển 
tăng, các chuyên ngành Ngoại thương, 
Kinh tế, Hàng hải... có cơ hội tuyển sinh 
cao. Cùng với xu hướng hội nhập quốc tế, 
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vận tải biển phát triển mạnh mẽ thì nhu 
cầu về nhân viên biên, phiên dịch ở Hải 
Phòng cũng tăng đột biến. Đây là cơ hội 
để phát triển khối ngành Ngôn ngữ Anh, 
Ngôn ngữ Trung, Nhật, Hàn... Hải Phòng 
là một trong những tỉnh, thành phố đứng ở 
tốp đầu cả nước có sức thu hút đầu tư của 
nước ngoài, với hàng loạt các dự án FDI 
lớn tập trung vào các ngành công nghệ 
cao như LG Electronics, Bridgstone, LG 
Display; các nhà đầu tư lớn trong nước 
như Vingroup, Sungroup, Flamingo, công 
ty cổ phần Đầu tư và dịch vụ tài chính 
Hoàng Huy... là cơ hội để mở rộng đào 
tạo chuyên ngành tài chính, ngân hàng, 
kiểm toán, điện tử viễn thông, cơ khí chế 
tạo, công nghệ thông tin, du lịch – dịch 
vụ... Mặt khác, việc nâng chuẩn trình độ 
của giáo viên (theo quy định tại Điều 72 
Luật Giáo dục sửa đổi 2019):  đối với giáo 
viên mầm non phải có bằng tốt nghiệp cao 
đẳng sư phạm trở lên (quy định hiện hành 
chỉ yêu cầu có bằng tốt nghiệp trung cấp 
sư phạm); đối với giáo viên tiểu học, trung 
học cơ sở, trung học phổ thông phải có 
bằng cử nhân thuộc ngành đào tạo giáo 
viên trở lên, sẽ là cơ hội để các khoa sư 
phạm của trường có thêm việc làm trong 
việc chuẩn hóa trình độ đội ngũ giáo viên 
của thành phố, cũng như các tỉnh lân cận 
mà trường liên kết đào tạo.

Mặt khác, Đại học Hải Phòng là trường 
đại học của địa phương, vì vậy, đã được 
hưởng các chính sách ưu đãi của thành 
phố. Uỷ ban nhân dân thành phố luôn 
quan tâm, đầu tư cơ sở vật chất khá lớn từ 
nguồn vốn Trung ương và địa phương cho 
hoạt động của nhà trường. Trong điều kiện 
đó, trường Đại học Hải Phòng có nhiều lợi 
thế trong việc đào tạo, đáp ứng yêu cầu 
nguồn nhân lực của thành phố và đất nước.

Với cơ sở vật chất kỹ thuật được đầu tư 
lớn, đội ngũ cán bộ, giảng viên hùng hậu, 
có kinh nghiệm đào tạo chuyên ngành sư 
phạm, kinh tế, kỹ thuật, ngoại ngữ, Ban 
Chấp hành Đảng bộ Trường Đại học Hải 
Phòng ban hành Chương trình hành động 
Thực hiện Nghị quyết số 45-NQ/TW 
của Bộ Chính trị và Chương trình hành 
động số 76-CTr/TU, ngày 8/7/2019 của 
Ban Thường vụ Thành uỷ Hải Phòng về 
thực hiện Nghị quyết số 45-NQ/TW của 
Bộ Chính trị, trong đó xác định mục tiêu, 
nhiệm vụ của trường là đào tạo nguồn 
nhân lực chất lượng cao đáp ứng yêu 
cầu phát triển của thành phố Hải Phòng. 
Chương trình hành động của Ban Chấp 
hành Đảng bộ Trường Đại học Hải Phòng 
đã nhận được sự đồng thuận, quyết tâm 
cao của toàn thể cán bộ, viên chức người 
lao động trong trường “tiếp tục đào tạo 
các ngành sư phạm truyền thống, ưu tiên 
các ngành trọng điểm (kinh tế, kế toán, 
công nghệ thông tin, du lịch, ngoại ngữ, 
điện cơ). Nghiên cứu xây dựng, phát triển 
một số ngành đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao mà thành phố Hải Phòng có lợi 
thế, như công nghiệp hỗ trợ, dịch vụ cảng 
biển, dịch vụ logistics, dịch vụ du lịch, 
phân phối bán lẻ, khai thác - nuôi trồng 
thuỷ sản...”[2].

* Về thách thức
Sự phát triển nhanh chóng và mạnh 

mẽ của cuộc cách mạng công nghiệp lần 
thứ 4 sẽ tác động đến sự phát triển mọi 
mặt của các quốc gia, trong đó có giáo 
dục - đào tạo. Nó đòi hỏi giáo dục - đào 
tạo phải trang bị cho người học những kỹ 
năng và kiến thức cơ bản, tư duy sáng tạo, 
khả năng thích ứng với sự thay đổi liên 
tục của công việc để tránh nguy cơ bị tụt 
hậu và đào thải. Giáo dục - đào tạo có sứ 
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mệnh to lớn là chuẩn bị đội ngũ nhân lực 
đáp ứng yêu cầu phát triển của đất nước. 
Nhiều quốc gia đã nhận thấy phải chuyển 
từ một nền giáo dục nặng về trang bị kiến 
thức, kỹ năng cho người học sang một nền 
giáo dục giúp phát triển năng lực, thúc 
đẩy đổi mới và sáng tạo cho người học. 
Ngày 05-5-2017, Bộ Giáo dục và Đào tạo 
đã gửi Công văn số 1891/BGDĐT-GDĐH 
tới tất cả các cơ sở giáo dục đại học để 
định hướng chỉ đạo về đào tạo nguồn nhân 
lực có khả năng thích ứng với cuộc Cách 
mạng công nghiệp lần thứ tư. 

Luật Giáo dục đại học sửa đổi 2018 
quy định quyền tự chủ cho các cơ sở giáo 
dục đại học được tự xác định mục tiêu và 
lựa chọn cách thức thực hiện mục tiêu; tự 
quyết định và có trách nhiệm giải trình 
về hoạt động chuyên môn, học thuật, tổ 
chức, nhân sự, tài chính, tài sản, và hoạt 
động khác trên cơ cở quy định của pháp 
luật và năng lực của cơ sở giáo dục đại 
học. Điều này sẽ tạo cơ hội để Đại học Hải 
Phòng chủ động cơ cấu lại tổ chức, nhân 
sự, tuyển sinh của trường, cũng như cân 
đối thu chi để đảm bảo nâng cao đời sống 
vật chất tinh thần cho viên chức, người lao 
động trong trường. Nhưng chúng ta chỉ có 
thể làm được điều này khi nhà trường xây 
dựng được thương hiệu của mình, thu hút 
được nguồn tuyển sinh lớn.

Nhà trường đang đứng trước những 
thách thức lớn: 

Thứ nhất, cơ cấu lại các đơn vị trong 
nhà trường nhằm đáp ứng yêu cầu tự 
chủ đại học, sắp xếp lại đội ngũ cán bộ 
giáo viên theo hướng tinh gọn, hiệu lực 
và hiệu quả. Trong thời gian qua, mặc dù 
chất lượng đội ngũ cán bộ giáo viên không 
ngừng nâng cao, nhưng một số ngành đào 
tạo bậc đại học vẫn chưa có tiến sĩ chuyên 

ngành; chưa tạo dựng được đội ngũ các 
nhà khoa học đầu đàn, đầu ngành; chưa 
có đội ngũ giảng viên có thể đào tạo các 
ngành đặc thù, tạo nên thế mạnh đặc trưng 
và mang thương hiệu riêng của Trường Đại 
học Hải Phòng. Đội ngũ cán bộ có trình độ 
cao, tâm huyết, tận tụy trong nghiên cứu 
khoa học và công nghệ còn thiếu, đặc biệt 
nếu môi trường làm việc không được cải 
thiện, cơ chế đãi ngộ thiếu hấp dẫn thì tình 
trạng  “chảy máu chất xám” sẽ xảy ra càng 
gây khó khăn trong việc nâng cao giá trị 
thương hiệu của nhà trường.

Chương trình hành động Thực hiện 
Nghị quyết số 45-NQ/TW của Bộ Chính 
trị và Chương trình hành động số 76-
CTr/TU của Ban Thường vụ Thành uỷ 
Hải Phòng mà Ban Chấp hành Đảng bộ 
Trường Đại học Hải Phòng ban hành đã 
xác định: Đội ngũ giáo viên nhà trường 
phải có năng lực hành nghề, có trình độ 
ngoại ngữ, tin học đáp ứng yêu cầu đào 
tạo nguồn nhân lực chất lượng cao; một 
số cán bộ giáo viên dôi dư phải đi đào tạo, 
đào tạo lại để bổ sung cho những ngành 
nghề còn thiếu và yếu. 

Thứ hai, công tác tuyển sinh của nhà 
trường gặp nhiều khó khăn, cạnh tranh 
trong công tác tuyển sinh giữa các trường 
có cùng khối ngành trong khu vực ngày 
càng trở nên gay gắt. Một số ngành đào tạo 
rất khó tuyển hoặc không tuyển được sinh 
viên. Hiện nay nhu cầu nhân lực chất lượng 
cao của thành phố và các vùng lân cận 
đang tập trung vào các chuyên ngành kinh 
tế, tài chính, ngân hàng, kiểm toán, điện 
tử viễn thông, cơ khí chế tạo, công nghệ 
thông tin, công nghệ vật liệu mới, công 
nghệ biển, kinh tế biển, logistics, ngoại 
ngữ... Tuy nhiên trong số các nhóm ngành 
trên có nhóm ngành còn quá mới mẻ với 
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Đại học Hải Phòng; có nhóm ngành nhà 
trường có khả năng đào tạo thì cũng là thế 
mạnh của các trường (ví dụ như Đại học 
Hàng hải Việt Nam ngoài các ngành đào 
tạo đặc thù hàng hải, vận tải biển, nhà 
trường còn xây dựng Viện đào tạo chất 
lượng cao, Viện đào tạo quốc tế). Một số 
ngành rất cần cho sự nghiệp công nghiệp 
hóa như cơ khí, điện tử thì chưa tạo được 
sự hấp dẫn với thí sinh. Hiện nay nhu cầu 
tuyển dụng lao động tại các khu công 
nghiệp, cụm công nghiệp rất cao, chỉ cần 
tốt nghiệp phổ thông trung học, học nghề 
vào làm đã có thể nhận được mức lương 
5-7 triệu đồng. Điều đó cũng góp phần 
gây sức ép lớn cho công tác tuyển sinh 
của nhà trường.  

Một số ngành truyền thống là thế mạnh 
của nhà trường như ngành đào tạo giáo 
viên thì quy định chỉ được tuyển sinh thí 
sinh trúng tuyển có hộ khẩu thường trú tại 
Hải Phòng, trong khi nhu cầu tuyển dụng 
của thành phố đã gần bão hoà ở nhiều 
ngành. Mặt khác, nhà trường cũng như hệ 
thống các trường sư phạm, trường có khoa 
sư phạm trên phạm vi cả nước đang phải 
giải quyết bài toán: thực hiện nâng cao 
chất lượng đầu vào các ngành sư phạm 
theo “điểm sàn” của Bộ Giáo dục – Đào 
tạo là cần thiết nhằm nâng cao chất lượng 
đầu ra sau đào tạo; trong khi thu nhập của 
giáo viên phổ thông hiện nay chưa cao, 
tình trạng thất nghiệp làm trái nghề sau 
khi ra trường còn nhiều, nguy cơ bị chấm 
dứt hợp đồng giảng dạy do nhu cầu tuyển 
dụng thấp... nên chưa tạo sự hấp dẫn để 
thu hút thí sinh có điểm tốt nghiệp cao vào 
các ngành sư phạm. 

Theo quy định của Bộ Giáo dục - Đào 
tạo, ngưỡng đảm bảo chất lượng đầu vào 
năm 2019 đối với trình độ đại học sư 

phạm là 18 điểm, áp dụng cho tất cả các 
tổ hợp xét tuyển; đối với trình độ cao đẳng 
sư phạm là 16 điểm, áp dụng cho tất cả 
các tổ hợp xét tuyển. Với mức điểm trên 
(thậm chí theo phương thức xét học bạ) thí 
sinh sẽ lựa chọn vào các ngành sau khi ra 
trường dễ xin việc hơn. 

Thứ ba, cơ sở vật chất, thiết bị dạy 
học của nhà trường nhìn chung còn 
thiếu và lạc hậu, chưa đáp ứng yêu cầu 
nâng cao chất lượng đào tạo, nghiên 
cứu khoa học và các hoạt động khác của 
nhà trường, nhất là các thiết bị phục vụ 
thực hành, phục vụ đào tạo các ngành 
kỹ thuật, đặc biệt các ngành trọng điểm. 
Một mặt, cơ sở vật chất, thiết bị dạy học 
đang bị lãng phí do một số ngành không 
tuyển sinh được; mặt khác các ngành 
trọng điểm cần được nâng cấp, đầu tư 
mua mới thì lại thiếu hoặc không có kinh 
phí. Việc ứng dụng công nghệ thông tin 
trong quản lý và giảng dạy còn hạn chế, 
hiệu quả đạt thấp. Xu hướng khai thác, 
sử dụng cơ sở vật chất của các cơ sở giáo 
dục, cơ sở sản xuất - kinh doanh - dịch 
vụ khác là tất yếu trong điều kiện kinh 
phí của trường còn hạn hẹp. Tuy nhiên, 
mối quan hệ kết nối của nhà trường, các 
khoa đào tạo với doanh nghiệp, với các 
cơ sở giáo dục đào tạo, cơ sở sử dụng 
nhân lực còn lỏng lẻo; chưa thật gắn 
nghiên cứu khoa học với nhu cầu phát 
triển kinh tế - xã hội của thành phố và 
các vùng phụ cận. 

Như vậy, yêu cầu về cung cấp nguồn 
nhân lực chất lượng cao, trong khi các 
điều kiện đảm bảo chất lượng còn hạn chế, 
đã tạo nên sức ép không nhỏ trong việc 
xây dựng chiến lược phát triển đào tạo phù 
hợp là thách thức lớn đối với trường Đại 
học Hải Phòng. 
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III. KẾT LUẬN

Đảng Cộng sản Việt Nam, Thành ủy 
Hải Phòng rất quan tâm chỉ đạo phát 
triển nguồn nhân lực chất lượng cao đáp 
ứng yêu cầu đổi mới, công nghiệp hóa, 
hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc 
tế. Trong 60 năm xây dựng và phát triển, 
trường Đại học Hải Phòng luôn nhận 
được sự chỉ đạo sát sao, sự quan tâm sâu 
sắc của Đảng, Thành ủy, Ủy ban nhân 
dân thành phố. Nhà trường đã nhận thức 
sâu sắc muốn tồn tại và phát triển bền 
vững, phải có khả năng thích nghi, đáp 
ứng được mọi sự biến đổi và nhu cầu của 
xã hội. Trường Đại học Hải Phòng đã nỗ 
lực phấn đấu, không ngừng vươn lên trở 
thành một cơ sở tin cậy cung cấp nguồn 
nhân lực chất lượng cao cho thành phố và 
các vùng lân cận. 

Hiện nay, nhà trường đang đứng trước 
những thời cơ và thách thức to lớn. Phát 
huy truyền thống 60 năm, trường Đại học 
Hải Phòng chắc chắn sẽ tận dụng được cơ 
hội, phát huy nội lực, vượt qua thách thức, 
để phát triển nhanh và bền vững, đáp ứng 
kỳ vọng của Đảng bộ và Nhân dân thành 
phố Hải Phòng, phấn đấu trở thành trung 
tâm cung cấp nguồn nhân lực chất lượng 
cao theo tiêu chuẩn quốc gia và khu vực.
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