XAY DU'NG MO HINH QUAN LY KHAI THAC
KHU DU LICH PO SON, HAI PHONG

Lé Thi Luyén

Khoa Du lich

Email: luyenlt@dhhp.edu.vn
Trin Kim Yén

Khoa Du lich

Email:yentk@dhhp.edu.
Ngay nhan bai: 28/11/2018 mail.yenik@dhhp.edu.vn

Ngay PB danh gia: 10/01/2019
Ngay duyét dang: 18/01/2019

TOM TAT

Trong nhitng nim vira qua, hoat dong du lich D6 Son déng gop mot phan khong nho cho
ngudn thu ngan sach thanh phd, gop phan thic day kinh té, giai quyét cac van dé tiéu
cuc trong xa hoi. Bén canh nhiing tac dong tich cuc, hoat dong du lich & Db Son bét dau
c6 nhiing d4u hiéu tiéu cuc nhu sy suy thodi mdi truong ty nhién, mbi quan h¢ gitra cac
doanh nghiép du lich va cac nha cung tng 1ong 1éo, van dé quan Iy ngudn nhan luc du
lich chwa dugc quan tim dung muc... Tat ca nhitng ddu hiéu d6 cho thdy D6 Son dang
can mot b may quan 1y diém dén phu hop dé phat trién du lich mot cach bén vimg.

Tir khéa: Xay dyng, mo hinh quéan 1y, du lich, phat trién, D6 Son

CONSTRUCTING MANAGEMENT MODEL
FOR DO SON TOURISM, HAI PHONG

ABSTRACT

In the recent years, Do Son tourism activities have been contributing greatly to city
budget revenues, to promoting economic, addressing the negative issues in society.
Besides the positive impacts, tourism activities in Do Son begin to have negative ones
such as the natural environment degradation, relationship between tourism businesses
and suppliers loosen, tourism human management resources have not been adequate
attention. All those signs suggests that Do Son need seeking a suitable tourism destination
management for developing tourism in a sustainable manner.

Key words: Construction, management model, tourism, develop, Do Son
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1. PAT VAN PE

Db Son duge coi 1a mot vién ngoc trén
ban d6 Du lich ctia thanh phd Hai Phong noi
riéng va Viét Nam noi chung. Pay 1a mot
khu du lich bao gém nhiéu di tich lich s
khic ghi nhitng diu an ciia quan va dan Do
Son trong nhitng ngay khang chién chdng
dé quéc My va thyc dan Phép; nhimg di
tich va danh lam thang canh ndi tiéng ciing
vo1 mot vung van hoa dac sac, nhitng 18 hoi
phong pht va nhiing phong tuc va nép song
sinh hoat dédc trung cia mot vung bién.

Tuy nhién, viéc khai thac cac hoat dong
du lich & B6 Son hién nay chua thuc su
XUng v6i tiém nang vé tai nguyén nhan vin
va tu nhién cua dia phuong. Trong nhitng
nim gan day, c6 nhidu nha nghién ctru, cac
c4 nhan, tap thé da bo tam huyét dé nghién
cuu thyc trang du lich Db Son nhung dén
nay khu du lich D6 Son van chua tim duoc
cho n6 mot mo hinh quan 1y phu hop la co
so dé phat trién theo quan diém bén viing.

Viéc xay dung mot mod hinh quéan ly
khai théc tai nguyén du lich tai D6 Son luc
nay c6 thé coi 1a mot van dé cap thiét mang
tinh 1y ludn va thyc tién cao ddi véi du lich
Hai Phong.

2. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khdi qudt vé khu du lich P6 Son

Quéan D Son 1a mot don vi hanh chinh
truc thudc thanh phé Hai Phong nam cach
trung tdm thanh phd 22km vé phia Pong
Nam. D6 Son ndm giita hai ctra song Lach
Tray va song Van Uc, 1a mot ban dao co 3
mat giap bién, phan dit lién cua ban dao ndi
v6i huyén Kién Thuyy.

Ngay 01/01/2008 D6 Son chinh thirc
dugc cong nhan 1a Quan b6 Son gf)m 7
phuong truc thudc la: Phuong Bang La,
phuong Van Huong, Phuong Van Son,
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Phuong Ngoc Hai, Phuong Ngoc Xuyén,
Phuong Minh Puc, Phuong Hop Dc.

Pic diém kinh té cia 6 Son mang
dam tinh chat bién. DU trai qua nhiéu bién
thién lich str, co cdu vi tri ctia nganh nghé co
thay d6i nhung nghé chinh van 1a nghé ca,
nghé mubi va kinh doanh du lich - dich vu.
Nghé ca D6 Son ¢6 tir 1au doi, tam van chai
chi chuyén nghé ca thudc loai van chai )
nhat Viét Nam dinh cu lién tuc & day hang
ngan nam.

Véi nhitng diéu kién thun loi trén da
gitip P Son tao ra nhimg san pham du lich
dic trung mang ban sic riéng dé thu hat du
khach trong va ngoai nudc.

Pia hinh: Dia hinh D6 Son kha phong
pht vé& chung loai, quy tu twong ddi day du
cac loai hinh co ban: Doi, dong bang, bd va
day bién. Vé&i 2.450m bd bién, D6 Son co
bai cat dai, rong va thoai, rit thich hop cho
viéc tam bién, dugc phan bd tir phia ddi Poc
cho dén Van Hoa va duoc chia lam 3 khu:

Khu I: C6 bai bién dai va rong nhat Do
Son, kéo dai tir d6i Doc dén doi 66. Khu
nay gom 3 bii tim, mdi bai déu c6 ché do
thity triéu khac nhau, rat thich hop cho viéc
tam bién.

Khu II: Pay 1a bai tim tot nhat ca vé
chat va lugng cua cat ciing nhu do sau cua
nude bién. Khu bii 2 tap trung nhiéu nha
hang, khu dich vu ndi tiéng. Pic biét khu
hai con c6 bén Nghiéng - bén tau don khach
di Hon Dau, Cat Ba, Ha Long.

Khu III: Qua doan dudng ré vao bén
Nghiéng, du khach s& toi khu III. Bii tim
khu III dai 750m, rdng 50m, nhin chung it
thuén loi cho hoat dong tdm bién.

Khi hau: D6 Son nam trong khu viuc
khi hau nhiét déi gié mua, gan chi tuyén
Bic, lai chiu su chi phéi truc tiép cuia bién



nén tinh chat khi hau D6 Son 1a nhi¢t d6i am
mua nhiéu.

Thily vin: Mit day bién D6 Son duoc
cAu tao béng thanh phén min, ¢6 nhiéu lach sau.

Hé¢ dong thue vat: H¢ dong thuc vat
ciia D6 Son phong phu thudc nhiéu kiéu
nhu: Hé théng dong thuc vat trén nui, h¢
dong thuc vat trén cac dai cat ven bién, hé
dong thuc vat bién. Dic biétla hé dong thuc
vat bién vira mang gia tri kinh té vira c6 gia
tri trong hoat dong du lich. Céc loai hai san
nhu tdm sa, tom rao, cua bién, ngao, ghe

. ¢6 gia tri dinh dudng cao phuc vu nhu
ciu dia phuong va xuit khau.

Quan D6 Son 1a mot vang vian hoa dic
sdc véi cac 18 hoi truyén théng, hién dai va
nép song thuan khiét ctia nguoi dan ving
bién Pd Son véi nhitng phong tuc tip quan
hét sirc doc dao.

L& hdi: L& hoi cua B6 Son duogc chia
ra lam 18 hoi truyén thong va 18 hoi hién dai.

Tai D6 Son hién nay con luu gitr duoc
kha nhiéu nhiing 1& hdi truyén thong mang
dam da ban sic cta ngudi dan ving ven bién
noi da dang tao nén sy thu hut cho du lich bd
Son noi riéng va du lich Hai Phong noi chung.
D6 1a 18 hoi Choi Trau DS Son - L& hoi 16n
nhit ctia nhan dan D Son va 13 mot trong
mudi 1dm 18 hoi cua qudc gia. Puoc to chirc
vao ngay mung 9 thang 8 am lich hang nam.

Hoi thi boi thuyén Rong trén bién: La
1€ hoi c6 tir 1au doi, trude day hoi thi thuong
duoc té chire mdt nam mdt 1an vao ngay
mung 4 thang Giéng am lich, nhung miy
nam gén day 18 hoi dd dugc mo rong hon,
mot nam to chire hai 1an, ngoai ngay mung
4 thang Giéng am lich con t6 chirc vao ngay
1/5 duong lich.

L& hoi dén Ba Bé: Puoc dién ra vao
ngay 24, 25, 26 thang 2 am lich hang nam.

Lé hoi Hon Dau: Puogc dién ra vao
ngay 9, 10 thadng 2 am lich hang nam trén
dao Dau.

Ngoai ra tai PO Son con dién ra cac
18 hoi hé phuc vy nhu cau vui choi giai tri
cua nguoi dan dia phuong va khach du lich.
Tiéu biéu nhu lién hoan du lich Hai Phong -
Do Son véi chu dé “Pd Son bién go1” dugc
t6 chirc thuong nién vao dip 30/4, 1/5 da thu
hut sy quan tdm cua dong dao nguoi dan dia
phuong va du khach thap phuong. Pay la
mot 1& hoi mang tinh quang ba va gidi tri
cao, danh ddu mot mua du lich méi cho du
lich bién D6 Son, gop phan tao diém nhin
cho du lich B6 Son néi riéng va Hai Phong
nodi chung.

Cic di tich lich sir: Bén Nghiéng, Bén
tau khong sé (bén K15) 1a nhitng di tich gin
lién véi cac cude chién déu ctia quan va dan
Viét Nam.

Cic di tich viin héa: Miéu Cy trén déo
Dau, dén Ba Dé, chua Hang, dén Ngheé, dinh
Ngoc - subi Rong... 1a nhitng diém di tich
van hoéa, tdm linh thu hat nhiéu du khach.

Di tich khio ¢6: O D6 Son con lai dau
vét cua di tich thap Tuong Long. Hién nay
di tich nay dang trong qua trinh dugc phuc
dung.

2.2. Thuec trang phat trién du lich tai
khu du lich P6 Son

2.2.1. Luong khach du lich

Trong nhiing nam vura qua, dugc su
quan tdm dau tu cta thanh phd, chi dao cua
cap uy Pang va chinh quyén dia phuong,
nhan din va cac ban nganh di quyét tdm
dua du lich Pd Son phat trién va da dat dugc
nhitng con sé dang khich 1&. S6 lugt khach
dén D6 Son duge thé hién qua bang sau:
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Bang 01. Lwgng khach du lich D6 Son giai doan 2014-2018

(Pon vi: Nghin luot)

Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018

Téng hrgt khach 2.300 2.500 2.565 2.560 2.203
- DL sinh thai bién, dao 1.150 1.273 1.305 1.290 1.003
- DL hoi thao, hoi nghi 230,0 250,0 255,0 270,0 235,0
- DL nghi dudng, thé thao 115,0 125,0 130,0 145,0 135,0
- DL van hoa, tdm linh 460,0 500,0 550,0 555.,0 515,0
- DL 1€ hoi 345,0 352,0 325,0 300,0 315,0

(Nguon: Phong Du lich, van héa, thong tin va truyén théng Do Son, [1][2][3][4])

Khach du lich trong nuée dén véi Do
Son bao gdm: Khu vuc phia Bic va cac tinh
thanh khac trong cd nudc. Trong d6 lugng
khach dong nhét 1a tir cac quén, huyén trén
dia ban thanh phd Hai Phong chiém khoang
60%, Ha Noi chiém khoang 12%, Hai
Duong khoang 8%, Quang Ninh 6% con lai
la tir cac tinh khac trén ca nudc. Su chénh
léch trong co céu khach dén véi Pd Son
1a rat 16n diéu d6 thé hién su phat trién tu
phat cua thi trudng khach va sy thiéu dinh
hudng, quy hoach cu thé. Pic biét 1a su yéu
kém trong cong tac tuyén truyén quang céo
tdi cac khu vuc thi truong khac dac biét la

thi truong cac tinh phia Nam. Thém vao
d0, s6 liéu théng ké cho thay lugng khach
du lich dén Db Son giam dan qua cac nim
tir 2016 dén nim 2018. Mot trong nhiing
nguyén nhan dan dén su sut giam nay la su
long 1éo trong cong tac dam bao an ninh, an
toan cho du khach. Sy ¢b dimg t6 chuc 18
hoi Choi trau ndm 2017 1a mdt bai hoc dang
tiéc ddi voi du lich Do Son.
2.2.2. Doanh thu du lich

Doanh thu tir hoat dong du lich dong
g6p cho tong doanh thu ctia quan P6 Son
duogc thé hién qua bang sau:

Bang 02. Doanh thu du lich P6 Son giai doan 2015-2018

(Pon vi tinh: ty dong)

Loai doanh thu 2015 2016 2017 2018

4444444444444444 Doanh thu tr DL quoct¢ |~ 137,6 | 1555 | 1508 | 1282
Doanh thu tir DL noi dia 206,4 210,2 210,2 185,3

4444444444444444 To;{ng céng FETT. 344,0 ek 365’7 P 361,0 B 313’5

(Nguo”‘n.' Phong Du lich, van hoa, thong tin va truyén thong D6 Son [1]]2][3]]4])

Trong co ciu doanh thu cua D6 Son thi
doanh thu tir du lich sinh thai bién dao 1a 16n
nhat, chiém t6i 50% tong doanh thu. Tong
doanh thu cua du lich B Son ¢ xu huéng
giam tir nam 2016 dén 2018. Nam 2018,
doanh thu tir du lich giam 52,2 ti ddng so voi
nim 2016. C6 thé thay, tbc do ting trudng
ctia du lich B6 Son 14 chua tuwong ximg véi
tiém nang va thé manh sén co. Hién tuong
khach du lich c6 4n twong khong tt vé D6
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Son van con kha phd bién. Thém vao do, su
vuon lén ciia nhiéu dia danh du lich trong
ca nudc ndi chung va Hai Phong noi riéng
dat D6 Son trude thach thire va su canh
tranh gay gat. Piéu nay doi hoi cac nha
lanh dao phai cé nhitng giai phap triét dé
nhim dwa du lich D6 Son phat trién. Mot
trong nhiing giai phap can thiét d6 chinh la
thay d6i mé hinh quan 1y cii von d c6 nhiéu
bat cap.



2.3. Thue trang té chirc quan Iy khu
du lich P6 Son hién nay

2.3.1. M6 hinh quan ly hién nay

Niam 2010, Uy ban nhan dan (UBND)
thanh phé Hai Phong giao cho cong ty
cong trinh cong cong va dich vu du lich
(CTCC&DVDL) D6 Son duge quyén quan
1y va khai thac sir dung bai tim khu 2. Pay
khong phai 1a mot don vi quan 1y Nha nudc
theo chuyén nganh, ma chi 1a mdt doanh
nghiép co6 chirc nang kinh doanh dich vu du
lich. Moi duong huéng, quy dinh vé an ninh
trat ty thudc thim quyén quan ly cua cac
cép, cac nganh nhung déu do cong ty nay
toan quyén quan ly. Pay chinh 1a nguyén
nhéan khién cho hang loat vi pham dién ra,
tir kinh doanh du lich dén trét tu cong cong.

Ngoai ra, UBND thanh phd ciing giao
cho UBND quan D6 Son tryc tiép quan 1y,
khai thac khu du lich B6 Son. Phong Du
lich, vin hoéa, thong tin va truyén thong
(DL, VH, TT&TT) D6 Son dugc thanh lap
dé dam nhiém nhiém vu nay. Phong duoc
chia thanh ba b phan (BP) 1a b phan thong
tin van hoéa chiu trach nhiém giam sat cac
hoat dong ton gido, tin ngudng; bd phéan
thong tin truyén thong chiu trach nhiém
t6 chirc thuc hién cong tac thong tin tuyén
truyén, phd bién cac van ban phap luat vé du
lich va bg phan thong tin du lich quan 1y cac
chuong trinh xuc tién du lich, cac hanh dong
du lich thuong nién trén dia ban.

Mo hinh quéan 1y khu du lich 6 Son
hién nay dugc mo ta nhu sau:

Hinh 1. So' d6 md hinh quén 1y khu du lich P6 Son hién tai

| S& (Du lich, Van héa, Théng tin & truyén théng) Hai Phéng |

1

\ UBND Quién Dé Son |

Phéng DL, VH, TT& TT D6 Son }——{ Ban t6 chire cac vin dé vé DL
]
¥ il
BP théng tin BP théng tin BP théng tin
Vin héa 0 thd
Truyén théng Du lich
v v v ¥
Cong ty mdi Hiép héi dulich Congty Cac ban nganh
tmén}g do thi R CTCC&DVDL B .Son :
D6 Son Pé Son 1ién quan

2.3.2 Badnh gia mo hinh quan Iy hién nay

* Un diém:

- UBND quan va phong DL,
VH, TT&TT truc tiép chi dao nén hiéu 3 loi
thé va han ché cua khu du lich.

- Thanh lap riéng mot ban t6 chirc du
lich nham phuc vu dugc cho cac su kién du
lich hang nam.

* Nhwoc diém:

- M6i ¢6 ban quan 1y chung con tai cac
diém tham quan trong khu vuc D6 Son hau
nhu chua c6 hoac chua thuc hién duoc vai tro

(Ngudn: Nhom tdc gid)
clia minh dé xay ra cac t¢ nan xa hoi, cé hién
twong “bao ké” bén bai, bt chet du khach.

- Chua c6 su phdi hop tt, mot s6 ban nganh
lién quan chura thay 10 trach nhiém ctia minh.

- C6 hién tuong quan 1y chong chéo,
co quan nao cling muodn truc tiép quan ly
nhung ho lai khong c6 du quyén luc quyét
dinh. Khi ¢6 vi¢c thi ho phai chiu sy chi
phoi cua nhi€u co quan khac nhau, déi khi
dan dén mau thuan.

- Vi¢c phéan chia l¢i ich kinh té chua
0 rang.
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- Ngoai dip 1& hoi dau nam va dip hé
thi viéc quan 1y khai thac khu du lich it dugc
quan tdm. Qua trinh diéu tra cac co so luu
tra trén dia ban quan D6 Son cho thiy: vao
mua cao diém, cong sudt sir dung phong cua
nhiéu co s& luu tra c6 thé 1én t6i 90% tham
chi 12 100% nhung vao mua thap diém, cong
sut trung binh chi khoang 60%.

2.4. Pé xuit xay dung mé hinh quan
ly méi

Xuat phat tir nhitng bat cdp trong md
hinh quan 1y khai thac khu du lich 6 Son
nén nhirng ndm vura qua viéc kinh doanh du
lich tai khu vuc dat két qua chua cao, chua
can ximg vé6i tiém ning ctia D6 Son. Nhém
tac gia dé xuat mot mo hinh quan 1y méi
¢6 thé khic phuc dugc nhimng khuyét diém,
d6ng thoi phat huy dugc nhitng wu diém cua
mo hinh quan 1y cii.

Thay vi phan quyén dan trai thi UBND
quan Db Son nén tinh dén viéc thanh lap
cong ty c¢b phan du lich Pd Son theo hinh
thure cong ty cd phﬁn nha nudc, chiu sy quan
1y truc tiép cia UBND Quén D6 Son theo
quan hé quan ly dia ban. Cong ty hoat dong
ddc lap va cac co quan chirc nang khac chi
¢6 quyén tham muu cho cong ty. Cong ty

c¢d phan du lich 13 don vi c6 tu cach phap
nhan, ¢6 con diu va tai khoan riéng, tu quan
Iy vé tai chinh, ty chiu 18 1i. Cong ty cb
quyén tdi cao trong viéc quan 1y va khai
thac, tu bd khu du lich. Céng ty phai thuc
hién theo quy hoach tong thé vé phat trién
du lich cua thanh phé va néu vi pham phai
hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luét.
Pay 1a mot cong ty cd phan nén tit ca moi
ngudi dan dia phuong ciing c6 thé truc tiép
trg thanh c6 dong. Tuy nhién, cic co quan,
s0, ban nganh co6 lién quan va cac phuong
déu duoc phan chia loi ich kinh té 1 rang,
cong bang thong qua quy phuc loi duoc xac
dinh dua trén s6 thué phai ndp ciia cong ty.

Theo nhu mo6 hinh quan 1y nay thi cong
ty ¢6 phan du lich B Son dugc sy quan 1y
truc tiép tir UBND Quén Db Son théng qua
phong thanh tra du lich. Cong ty hoat dong
doc lap, tu quan ly vé tai chinh, c6 nhiing
chinh sach phat trién riéng cho minh nhung
déu chiu sy theo doi quan ly, dinh hudéng cua
UBND Quan D6 Son va tuan theo nguyén
tac phat trién chung cia du lich thanh ph
noi riéng va khu vuc mién Béc néi chung.

Mo hinh quan ly méi dugc mo ta qua
so dd sau:

Hinh 2. So' dé mé hinh qudn ly khu du lich D6 Son dé xuit

8¢ Du lich Hai Phonz |

)

| UBND Ouin Db Son |

)

| Phons Thanh tra du lich |

¥

| Céng ty co phan du lich D3 Son |

)

Hai Déng Quén Tri |

+

| Ban gidm déc |
¥
: ! I ! l l | ]
& g g 4 E '.g
5 1 : E g ; £ i
VLLE LT LI L L
_' & 3 ¥ 5 i i
i g : £ i i
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Theo d6, Cong ty ¢d phan du lich 6
Son ¢6 nhiém vu sau:

- Cong ty cb phan du lich 6 Son ¢o6
nhiém vu tham muu cho lanh dao UBND
Quan Do Son vé tinh hinh phat trién, ké
hoach phat trién, dinh hudng quan 1y Nha
nude dbi voi cac tai nguyén tu nhién va
nhan vin cta khu du lich D6 Son thong qua
phong “thanh tra du lich” cua Quan.

- Cong ty cb phan du lich B Son ciing
1a don vi duy nhét, doc quyén quan 1y vé cac
dich vu véan chuyén tau, thuyén, xe dién, xe
bus ..., cac dich vu an uéng, luu tra trén dia
ban khu du lich B Son. Cac dich vy nay
¢6 thé do cong ty c¢b phan du lich B6 Son
truc tiép dau tu hodc do cac don vi tu nhan
khac dau tu nhung phai dang ky 1a dai ly
ctia cong ty cb phan du lich P Son. Cong
ty ¢6 phan du lich B6 Son ¢6 nghia vu phai
t6 chirc nhimg khéa hoc ngan han vé nghiép
vu du lich, quéan triét vé thai do phuc vy,
niém yét gia véi cac dai ly nay.

- Cong ty la don vi truc tiép, chiu trach
nhiém chinh trong cic hoat dong quang
c4o, tuyén truyén cho du lich D6 Son nhim
quang ba cho hinh anh khu du lich, gido duc
thém y thuc bao v¢ tai nguyén du lich cua
nguoi dan dia phuong va du khach du lich,
g6p phan xay dung khu du lich B Son phat
trién bén viing.

* U'u diém ctia mé hinh quéan 1y méi

- M6 hinh quan ly méi da thanh lap
cong ty co phan du lich DS Son tryc tiép
chiu sy quan 1y cia UBND Quén Do Son va
B9§ van hoa, dugc phan chia cac nhiém vu
1d rang, viéc phan chia cong viéc di han ché
dugc trinh d6 quan 1y con yéu kém.

- Xay dung dugc mo hinh “Nha nudc
va nhan dan cung l[am” trong hoat dong khai
thac du lich trén dia ban Quan. Nha nudc

ma dai dién 12 UBND Quan D6 Son sé truc
tiép theo doi va quan 1y hoat dong ciia Cong
ty ¢d phan du lich B Son, dinh hudng cho
nhitng chinh sach, phuong hudng hoat dong
cua cong ty dung voi phuong hudng phat
trién cua Quan.

- Theo md hinh quéan ly méi, voi cong ty
cd phan du lich thi moi ngudi dan déu co thé
trd thanh cd dong nén quyén loi ctia ho gin
lién véi su ton tai va phét trién ctia cong ty do
d6 ho s& ¢6 tinh than trach nhiém va y thuc
bao vé dé thu hat, hap dan khach du lich.

- Do cong ty phai c6 trach nhiém trudc
phép luat, tyr quan 1y tai chinh, tw chiu 15 13i
nén doi hoi cong ty s€ co nhitng chinh sach,
sach Iugc quan ly khai thac khu du lich mét
cach hié¢u qua hon.

3. KET LUAN

Quyét dinh s 518/QD-UBND, ngay
14 thang 3 nam 2013 cua UBND thanh phé
Hai Phong vé viéc “Quy hoach tong thé phat
trién kinh té - x4 hoi quan D Son dén nim
20207 d3 néu rd: “Muc tiéu tong quat ctia dé
an 1a xdy dung quan Do Son tré thanh mot
trung tam do thi du lich — dich vu theo hudng
van minh, hién dai. Xay dung md hinh kinh
té dich vu - du lich phat trién theo phuong
cham: Lay du lich, dich vu va phat trién do
thi 1am budc dot pha va 1a hudng phat trién
chu dao 1au dai. Xay dung co so ha tang do
thi, phat trién dich vu dé tao hip dan, thu
hut cac ngudn lyc dau tu, phat huy cac tiém
nang, loi thé so sanh ctia quan D6 Son.” [5]

Xuét phat tir qué trinh nghién ctru thuc
trang quan ly khu du lich 6 Son ciing nhu
phuong huéng phat trién kinh té xa hoi cta
thanh phd Hai Phong, nhom tac gia da dé xuat
xay dung mot mo hinh quan Iy méi cho khu
du lich nay. Chiing t6i mong mudn dop gop
vao su phat trién cua du lich D6 Son, hudng
D6 Son téi myc tidu phat trién bén viing.
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