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TOM TAT

Cum di tich Vuong triéu Mac ¢ Kién Thuy, Hai Phong hién nay dang dugc khai thac
va dua vao phuc vu phat trién hoat dong du lich. Tuy nhién, trong cum di tich moi chi
c6 mot sb di tich chinh thirc dwa vao khai thac, cong tac quan 1y, ngudn nhan lyc, cac
chuong trinh du lich va cac dich vu bd sung con nhiéu bat cap. Chinh vi vay, trong khuon
kho bai viét nay, chung toi tap trung phan tich thuc trang khai thac cum di tich nhiing
nam qua, tir d6 dé xuat mot sd giai phap nham khai thac hiéu qua cum di tich nha Mac
phuc vu phat trién du lich thanh ph Hai Phong.

Tir khoa: Gia tri, cum di tich nha Mac, du lich Hai Phong

PROPOSAL OF THE SOLUTION TO EXPLOIT EFFICIENCY CLUSTER
OF THE FEUDAL MAC DYNASTY (KIEN THUY) TO SERVE TOURISM
DEVELOPMENT HAI PHONG CITY

ABSTRACT

The vestige of the Mac dynasty in Kien Thuy, Hai Phong is currently being exploited and
put into service for tourism development. However, only a number of relics have been
put into exploitation, management, human resources, tourism programs and additional
services are still inadequate. Therefore, in the framework of this article, we focus on
generalizing the database, information on relics, actual status of relic cluster exploitation
and proposing some solutions to effectively exploit value of the Mac relics cluster for
tourism development of Hai Phong city.
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1.PAT VAN PE

Vuong triéu Mac nim quyén tri vi
dat nudc tir nam 1527 dén nam 1677. Trong
lich st 150 nam cua minh, nha Mac da co
nhiéu dong gop vé van hoa, ton gido, tin
ngudng, st dung nhan tai, cong thuong
nghiép... Tai huyén Kién Thuy (thanh phé
Hai Phong) ngay nay, xua c6 lang Co Trai
(thudc xa Ngii Poan) dugc str cii ghi chép
la qué huong cia Mac Bang Dung [3; 15]
con dé lai kha nhiéu di tich mang dau 4n cia
nha Mac. Viéc khai thac gia tri ciia cum di
tich nay phuc vu hoat dong du lich mang lai
cac gia tri nhan van, gia tri kinh té rit 16n
cho thanh phd Hai Phong. Tuy nhién, viéc
khai thac nhiing gia tri cua cum di tich nha
Mac 6 Kién Thuy vao phat trién du lich cua
thanh phd Hai Phong dang can phai c6 su
vao cudc manh mé tir cac nha quan ly Nha
nude vé du lich, cac cong ty du lich.

2. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai quat mét so di tich, di vt
nha Mac tai Kién Thuy, Hii Phong

Céc vuong triéu phong kién thuong
rat coi trong noi phat tich ctia dong ho va sau
khi 1ap nghiép ho thuong huéng vé noi do
nhu nha Ly d6i véi Dinh Bang (Bac Ninh),
nha Tran voi Long Hung, Tirc Mic (Thai
Binh, Nam Dinh)... Nha Mac cling vay, sau
khi 1én cAm quyén, Mac Dang Dung va Mac
Ping Doanh di cho xdy dung nhiéu cung
that & C6 Trai, nhiéu cung dién da dugc ghi
trong “Pai Viét thong su” nhu: dién Hung
Quéc, dién Tuong Quang, dién Phuc Huy...

Ngay nay, cum di tich nha Mac &
Kién Thuy khong con nguyén ven song van
con mot s6 di tich co thé khai thac phuc vu
du lich cua thanh phé Hai Phong nhu: Di
tich Go Gao, Bén Tuong, Ma Lang; di tich
tir duong ho Mac; Céc di vat trong hé thong
chtia ¢ Kién Thuy, Hai Phong (chua Thién

Phuc - Tra Phwong, Thuy Huong, Kién
Thuy; chua Thién Phuc - Hoa liéu, Thuin
Thién, Kién Thuy; chua Pai Linh - Dai Tra,
Pong Phuong, Kién Thuy; chiia Phd Chiéu
- Vian Hoa, Kién Thuy; chuia Bach Pa - Phuc
Hai, Pa Phuc, Kién Thuy; chua Truc Am -
Kién Quéc, Kién Thuyy; chua Phuc Linh -
Nhan Trai, Pai Ha, Kién Thuy...).

2.1.1. Di tich Go Gao, Bén Tuong,
Ma Lang

Di tich nha Mac & Kién Thuy, Hai
Phong tuy bi tan pha ning né nhung hién
van con luu giir duge nhiéu vét tich 1a vi tri
mot s6 cung dién ciia Duong Kinh xua va
dic biét trong long dat con luu giit nhidu
di vat thudc thoi nha Mac. Theo cac nha
khéo ¢b hoc thi bude dau d3 xac dinh duoc
khu vuc Duong Kinh trai rong ¢ ba khu vuc
chinh 1a Go Gao, Bén Tuong va Ma Lang.

G0 Gao xua kia thudc Quéc Phong xur
ciia C6 Trai [7; 46]. Theo truyén tung cta
nhan dan, ddy 1a noi c6 thé dat dé nghiép
va dong thoi cling 1a vi tri cua dién Hung
Quéc. Trai qua thoi gian, Go Gao da bi san
phang, trong qué trinh dao pha, ngudi ta tim
thay rat nhiéu hién vat nhu: hai chan tang da
cham canh sen, vét tich nén mong nha, do
gém stt, chum vai, tién déng, vat liéu kién
trac... Do khong dugc quan tam luu gitr, tir
nam 1996 dén nay mét sé di vat & Go Gao
moi dugc thu gom nhu: vat liéu kién truc,
d6 gbm men, do da.

Di tich Bén Tuong hay 1a Bén Tuong
Quang ciling 1a dién Tuong Quang (thudc
x6m DPuong) 1a noi & cia Mac Bang Dung
khi 6ng nhudng ngdi cho con vé qué sbng.
Khu di tich nay 13 nhitng vat dét cao, nay da
bi san bang dé 1am rudng, noi ddy hién con
mot loat dia danh phan anh vét tich cua quﬁn
thé kién trac nhu: Bén Tuong, xr Hau Pam,
g0 chir Cong, go Quan Thi¢u, go Vuon Thi,
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g0 Phu Tin... toan bo khu vyre ndy nam trong
Moc Hoang xtr ctia Co Trai, vét tich cung
dién xua cling chi con nhitng mang nén
mong & dudi dat, gach vd, manh gém men
gidng & Go Gao. Noi day con luu gitt mot sd
di vat da va ddng nhu: twong nghé, hii sanh,
lon sanh...

Di tich Ma Lang thudc Trung Lang xur
nam phia nam dién Hung Qudc, 1 noi dé
md mé ciia nha Mac. Trong cudc truy dudi
cua chua Trinh Tung (1592), day 1a muc tiéu
bi hung chiu sy tan pha dit doi nhat. Boi
véy, bay gid & Ma Lang di khong con diu
tich gi nita. Gan day, nhan dan dia phuong
phat hién 1 tim bia nhung rét tiéc n6 bi v&
thanh nhiéu manh va md khong con doc
dugc, trén bia c6 hoa van dic trung gidng
nhu cac bia da nha Mac (Trén bia c6 doéi
rong chau mat nguyét, diém bia cham nhiéu
hinh rong dudi).

Qua nhitng di tich trén co thé thiy
dugc phan ndo quy mé va vi tri ciia Duong
Kinh xua va chic chin rang khu vuc Duong
Kinh xua khong chi c6 ba vi tri trén, dia ban
Cb Trai con rat nhiéu dia danh mang phong
cach dién hinh cua triéu Mac.

2.1.2. Di tich tw dwong ho Mac va
Khu twéng niém Vieong trieu Mac

Di tich tir duong ho Mac hién nam &
x6m Kiéu thon, xa Ngii Poan, huyén Kién
Thuy, noi dugc cac hau du¢ nha Mac xay
dung vao triéu Nguyén. Theo ho toc nha
Mac, tir duong nay duoc xay dung tir thé
ky XVIII, nhung dé tranh sy truy ling va
chdng pha cta nha Lé - Trinh, nén lac dau
tir duong c6 quy mé nho, dén thé ky XIX
tor duong duoc xay dung khang trang va to
dep hon.

Tt duong dugc xay dung trong khuon
vién rong rai voi dién tich g'ém 3.600 m?,
dugc 1am tir chat liéu da rap, thiét ké theo
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kiéu nha long c6t, mai nha lop ngdi mili,
phia trude tir duong c6 hd ban nguyét rong
700m?2. Nam 2004, tir duong ho Mac dugc
Nha nudce xép hang Di tich lich sir cap Quc
gia. Nam 2009, dugc su cho phép cua Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich, thanh phd
Hai Phong tién hanh xay dung Khu tuéng
niém Vuong triéu Mac tai thon C6 Trai, xa
Ngii Poan, huyén Kién Thuyy rong hon 10,5
ha.

Tai day dang luu gitt mot hé thong
cac di vat tridu Mac c6 gia tri van hoa - lich
st bao gom:

- Hé thong di vat bang gb:

+ Ba chiéc huong 4n c6 kich thudc
khac nhau nhung déu c6 mau do, xung
quanh mép huong 4n duoc trang tri bing
hoa vin hinh hé phu va phuong.

+ Hai hang bat biru son son thép vang,
tuong trung cho uy quyén va strc manh cia
nha vua. Hang bén phai cham ndi hai chir
“Tinh tuc” (nghia la rudc di). Hang bén trai
cham ndi hai chit “Tu héi” (nghia 1 vé ngay
hoi). Pa qua 200 nam, nhung hai hang bat
btru hau nhu van con nguyén ven.

+ Hai doi con sdu lam chan dé gia
trong, chiéng.

- Hé théng di vat bang dong:

+ Gi4 chiéng, gi4 tréng dugc trang tri
bang long, ly, quy, phuong vao bon goc.

+ Chiéng dugc ma vang, c6 cham
khic hinh ludng long chau mat nguyét.

+ Pinh dong ¢6 hinh su tir von cau,
dang manh khoe, trang tri tinh té.

+ D61 hac ngam deén hoa sen.

+ Quan trong hon ca trong Khu tudng
niém Vuong triéu Mac hién con gilt thanh
Bao Long Pao [7; 28] cia Mac Thai Tb.
Bao vat da c6 trén 500 nim tudi, 14 mot



trong hai thanh dao ning nhét thé giéi voi
trong lugng 25kg (trong lugng hién nay) va
woc tinh khi chua bi han gi ¢6 thé nang téi
hon 30kg.

Nam 1938, ho Pham lang Ngoc Tinh
tién hanh trung tu tir duong, dao hd ban
nguyét, da tim thay Dai long dao dudi long
dat sau hon 90 nam that lac. Luc nay, Pai
long dao da bi gi sét an mon. Nam 2010,
nha Thai Miéu tai Khu tuéng niém vuong
triéu nha Mac khanh thanh, thanh Bao Long
Pao [6;28] dugc chi ho Pham géc Mac ¢
lang Ngoc Tinh nghinh rudc bau vat vé Thai
miéu.

- Hé thdng bia da: co ba tim vai kich
thudc khac nhau, xung quanh mép bia co
trang tri hinh hoa ctc day, riéng mép dinh
trén c6 cham hinh ludng long chau mat
nguyét.

- Hé thong di vat bang sir: gdm hai chiéc
bat hwong dugc trang tri hinh rong, dé bang,
miéng va day rong.

- Hé théng cau dbi: gdbm 5 cip cau doi,
trong d6 ba cdp co nén nau sam, chir tring
c6 nién dai khoang 200 nam véi ndi dung:

“Liing Bong van chuong quang nhat
nguyét

C6 Trai dé nghiép trang son ha”

(Tam dich la: “Van chuong ¢ Liing
Pong rang r& dat troi; Bé nghiép ¢ CO Trai
manh mé& dat troi”).

2.1.3. Di vdt trong hé théng chua tai
Kién Thuy-Hai Phong

* Chua Thién Phuc (chua Ba Danh
hay chua Tra Phwong),thuoc thon Tra
Phirong, xd Thuy Huwong, Kién Thuy. Chia
dugce xdy dung lai vao thoi Nguyén (thé
ky XIX), khuén vién dep, kién trac khang
trang. DAu vét ctia nghé thuat thoi Mac con
d¢ lai & chua kha nhiéu, tiéu biéu nhu:

- Vat ligu kién trac: ¢ hai loai 1a chan
da tang va d4 xay tuong. Ba chiéc chan tang
déu 12 hinh khdi vuong det, mat tdng cham
thanh go tron nbi cao dé chan cot, xung
quanh madt tron cham ndi 16 canh sen map
miii thon nhon, kich thudc khac nhau. Da
b6 tudng nén bac thém déu lam bang da
xanh hinh khéi hop chit nhat c6 nhiéu kich
c0 khac nhau. Dac biét, tai chua con mot
vién da cham rong chau mat nguyét. Hién
mot s6 vién da duge dung dé xay xép nha
bia va mot sd duogc xép trude cura chua phuc
vu khach tham quan, toan bo di vat nay déu
thudc thoi Mac.

-Biada: g@)m 2 tAm bia thoi Mac, trén mat
bia déu co6 khic chir Han. Mot tim bia dugc
dung vao nam 1562, dat trén b¢ mai b@ing
Xi mang tai nha bia truéc vuon thap gan 16i
di vao chua, tim bia nay cao 1,035m, rong
0.68m, day 0.2m. Mat trudc cia bia cham
d6i rong chdu mat nguyét, xung quanh cham
ctic day kiéu tay mudp. Noi dung noi vé viee
Thai hoang Thai hau va cac cong chua, cac
vuong, cac vi phu nhén, cac vi quan cong
cung tién bac tu sira chiia. Mt sau tim bia
cham hai con phugng, hai hoa cuc tron, ndi
dung néi vé viéc Thai hoang Thai hau cing
rudng vao chua lam cia tam bao. Tam bia
thtr hai dugc chon sau vao tudong sau cua
chua, khong co6 b¢, cao 1.04m, rong 0.65m,
vi bia bj mé& nén rat kho doc, nhung trén bia
c¢6 diém trang tri hinh hoa ctic ddy ching to
day la bia thoi Mac.

- Thanh bac da cham sdu: duoc chon &
trudce ctra nha bia, mat géc cham ddi con siu
gidng nhau, sau c6 tu thé trudn chay tir trén
xudng, bdén chan gip khuyu, ma biu, mém
dai, miii nho, mét tron, minh thon lan, lung
va khuyu chan déu c6 16ng xodn dc.

- Dé bia tao hinh rua dat trude san chua,
dai 1.22m, rong 0.78m, day 0.25m, c6 va
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dau vuon 0.3m, hinh dang don gian, mé gan
gidng v6i mé chim, dudi va bon chan cham
ap sat vao minh.

- Tuong tho, bé tuong Phat, gém co
tuong Mac Bang Dung, tugng chan dung ba
chua Mac va tugng su.

Tuong Mac Pang Dung duoc dat sat
& tién duong trong mot kham gd, c¢6 kich
thudc cao 0,72m, ngang vai rong 0.36m,
ngang gbi rong 0.5m x 0.32m. Tugng co tu
thé ngdi khoanh chén, xép bang dé 16 ban
chan phai dé tran, hai tay nim vao nhau,
ban tay phai Gp Ién ban tay trai. Dang tugng
chic map, minh hoi det, khuén mat nam
dung tudi, choang 4o long bao rong.

Tuong chan dung ba chua Mac,
khong ro ba chua nao, dua vao bia da co
thé doan day 1a ba Vi Thi Ngoc Toan (V¢
cua vua Mac Bang Dung). Tugng dugc dat
& gian giita ngay bac dau tién ctia Phat dién
va dugc tac trong mét cai khung nhu mat
tam bia trén nhitng canh hoa sen, hinh hop
tac lién khdi, chan dung dang trong tu thé
ngdi khoanh chan xép bang tay phai dat
ngira trude long, tay trai Gp thang trudc gdi.
Tugng c6 dang thon chic, khudén mat ni
trung tudi, phuc hau, toc chai muot, dai, )
tron thap. Phuc strc kha cau ky gom c6 mot
16p 40 trong cb tron co that day lung, 16p 4o
ngoai trim rong. Trang tri & gitta tAm bia
hinh mat nguyét co cac tia sang tda ra hai
bén, hai bén day cham cuc hoa day.

Tuong su dat trong nha tho td, c6 voc
dang, khuon mat, phuc suc tu thé ngéi rat
don gian, hai chan khoanh xép bang, hai tay
dat trude long.

Cac bé tuong Phat déu lam béng g0,
cb 5 bé, cac bé tugng nay déu khong con
tugng nén dugc su dung dé dat cac pho
tuong c6 nién dai thfip hon. C6 bé mat trude
cham hinh r6ng cudn 14 dé, hai mat bén va
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sau cham hinh hoa ctic va “cay thiéng”, co
bé lai cham hoa clic mat trudc va mat sau
cham hinh cénh hoa sen up trudc méat hay
mat truée cham rong, hai bén cham huou.

* Chua Thién Phiic (chiia Hoa Liéu)
va ngdi dén tho ba Thdi hoang thdi hdu ho
Vii thuéc thon Hoa Liéu, xd Thudn Thién,
Kién T huy. Chua da duoc tu sua nhiéu lan,
con ngdi dén tho ba Thai hoang thai hau
ho Vi ¢ gﬁn chua thi da dugc xay lai moi
hoan toan, nhing vét tich xua con dé lai cho
thdy ngoi dén nay trudc ddy ciing nam trong
khuon vién chua, vi ngay trude san dén cd
mot tim bia d4 clia chua.

Nhiing vét tich xua nhit ctia chuia con
lai gdm c6 hai lan can thanh bac, bon pho
tugng Phat, birc cham chan dung ba Thai
hoang thai hau, hai pho tuong 6ng hoang,
mdt pho tuong su va mot tam bia.

Hai lan can thanh bac duogc dat trudc
nha Tién dudng, nira bé dugc chén siu
xudng dt, nira bé trén cham hinh rong dang
truon xuéng theo do doc cua thanh bac.

Bia da dat truoc san dén ba Thai
hoang thai hau ho Vii c6 tén 1a “Tao Thién
Phuc tu bi”. Bia dat trén lung mdt con rua.
Dang rua dai, ddu ngang cao, mém thon
nhon. Mat trudc bia cham hinh r6ng chau
mat nguyét va hoa sen. Mat sau cling cham
hinh réng chau mit nguyét va hoa sen. Hai
mit bia déu c6 khic chit Han. Noi dung bia
n6i vé viéc ba Thai hoang thai hiu da gop
tién dung chuia va cling rudng vao chua. Bia
duoc dyng nam 1562.

Bon pho tuong Phéat gdm ba pho Tam
thé va mot pho Quan Am. Ba pho Tam
thé duoc dat sat phia trong cing cua Phat
dién, co voc dang, tu thé, kich thude twong
tu nhau. Ca bé cao 0.83m, ngang vai rong
0.37m, ngang gbi rong 0.51m. Dang tugng
map tron, khuoén mat tron, khdi u trén dinh



dau ndi rit cao, dang thon nhon, tai dai c6
deo khuyén, mét hoi lim dim, ¢d cao ba
ngan. Phuyc sirc gdm 4o ca sa dang rong trim
kin ngudi. Ngoai ra, mdi pho déu mang mot
nét riéng: Pho ¢ gitta c6 chlr “van” gilra
nguec, tay trai up vao gdi, tay phai nho ra hai
ngoén tay; Pho bén tradi mat hoi vudng, mot
tay Up, mot tay ngira trén gbi; Pho bén phai
mdt hoi thon ¢ dudi, 16ng may cong tron,
nguc c6 hoa nhiéu canh, hai tay ngira xép
trudc bung.

Tuong Quan Am toa son duogc dit &
16p thtr tu phia bén trai Phat dién, tugng dat
ngdi trén mot qua nui.

Céc tuong thd khac gom co6 Tuong
chan dung ba Thai hoang thai hdu ho Viicling
dugc tac gidng nhu chan dung twong & chua
Tra Phuong, dugc dit trong cung cua dén.
Hai pho tuong vuong déu duoc dit ¢ hang
thtr tu trong Phat dién. Pho bén trai trong
tu thé ngdi “vuong gia” trén ngai, hai chan
budng thdng, hai tay vong chip trude nguc
dang cam hét bai, khuon mit gan vudng chi
dién. Pho tuong bén phai cling ¢6 nhiéu nét
tuong ty pho bén trai nhung tugng ngdi ¢ tu
thé xép bang trén bé vudng, mii trén phang
c6 cham hinh con chim dang v6 canh lao
xudng, 40 choang trang tri nhiéu hinh hoa
sen, hoa cuc. Tugng su dugc dat trén ban
thd trong nha thod t6. Twong thé hién chan
dung cua céc su: dau cit troc, khudn mit to
dﬁy, tai dai, miii to, co thép ba ngén, vai xu0i
dang khoanh chan xép bang trén toa sen, 40
ca sa rong che hét ca chén tay chi dé 16 ra
mot ngoén cai clia ban tay phai.

* Chua Dai Linh thudc thon Pai Tra,
xd Péng Phwong, Kién Thuy. Chua c6 kién
tric nho, trong chua cé hai pho tuong da
thoi Mac.

Tuong Quan Am toa son dit ¢ gian
bén phai toa hau duong. Tugong trong tu

thé toa son, chén trai khoanh lai, chan phai
chdng xudng, hai ban tay dat 1én hai gbi,
than hinh can déi, phuc hau, hai tai to va dai.

Tuong vuong dugc dat ¢ gian trai toa
hau duong, dang trong tu thé ngdi “vuong
gia” trén ngai, hai tay vong trudc nguc cam
hét bai, dau tuong doi mil tron thanh cao co
trang tri hinh canh sen, phia trudc coé chir
“yuong”, 40 choang rong co cham nhiéu
hinh trang tr, nguc, lung, hai vai déu cham
rong va dic biét phan dai 4o co ghi nién dai
cua tuong “Dién thanh so nién cuu nguyét
nhi thdp nhdt’ (nghia 1a ngay 20 thang 9
nam 1578).

* Chua Phuc Linh (chua Nhan Trai)
thuéc thén Nhan Trai, xd Pai Ha, Kién
Thuy. Chia di nhiéu lan tring tu tir thoi Lé
dén thoi Nguyén. Kién trac hién nay lam
vao nam Duy Tan (1910) va dugc ton tao
nam 1996. Vét tich nha Mac tai chuia 1a mot
s6 thanh phan kién trac va hai twong chan
dung. Cac vét tich kién trac gdm c6 mot
chan tang dé, sau lan can thanh bac bé'mg da,
mot chan dé [8; 65], dugc lam bang d4 xam
trang, dang hinh gan giéng mot chiéc binh
cd eo, bung phinh, dé thon. Bén mat cham
ba con r6ng udn lugn, von ngoc.

Hai pho tugng tho la tuong vuong.
Mot tuong duoc dat ¢ gian trai toa tién
duong va van con nguyén ven, trong tu thé
ngdi “vuong gia” trén ngai. Khuon mat 1a
nam dang tudi, khoe manh, diu doi mi,
hai tay tugng vong vé phia trudc cam hét
bai. Xiém 4o rong, co trang tri hinh rong va
hoa sen. Twong thtr hai 1am bang gd, dat &
gian giita, bén suon phai ciia Phat dién, ngdi
trong tu thé xép bang, dang thanh manh,
khuén mat béo, cam tron, hai tay dat trudc
long, 40 hoang bao rdng, trudc bung co
cham hinh réng cudn trong 6 vuodng.

Trong sudt nhitng nam tri vi, cac vua
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nha Mac d3 da c6 nhiéu cong lao d6i voi dat
nudc, dé lai nhidu bai hoc quy cho cac giai
doan phat trién ctia dt nudc sau nay. Nhiing
di tich trong cum di tich nha Mac hi¢n thu
hat mdt luwong 16n du khach dén thim quan,
chiém bai va song trong khong gian c6 kinh
linh thiéng xwa, mang lai cho du khach
nhitng cam nhéan vé qua khtr oai hing cua
mot triéu dai dd qua hon 400 nim. Nhimng
6 vat dang luu giir tai day: cac buc tuong
trong chua, chiéc binh c6 hinh chua Mot
cot, chuéng Pai Hong chung nang 1527 kg,
chiéng ddng khéc ndi 2 con rong... va dic
biét 1a thanh Pai Long dao (con goi la Pinh
Nam dao) hon 500 tudi. Tuong truyén day
la thanh Pinh Nam dao da giip Mac DPang
Dung doat chtic v6 dich trong cudc thi tuyén
Do luc sy tai Giang Vo duong ¢ Thang long
trong thoi Lé so. Hon 20 nam sau do, ong
phuc vu duoi 4 triéu vua Lé. Nho tai thao
lugc tri dling hon nguodi va véi thanh Bao
dao trong tay, ong xong pha tran mac va
bach chién bach thing trong cac cudc dep
loan ctia nhiéu phe phai, thé luc cat cir trong
cd nude. Thanh Bai Long dao 1a di vat quy
hiém cua thoi Mac, cho thdy trinh do phat
trién vé vii khi ctia nguoi Viét Nam xua.
Cum di tich vaong triéu Mac hién con
lwu giir nhiéu di vat 46 gbm, tuong da thoi
Mac - thoi ky phat trién ctia gdm lam (con
goi 1a gébm hoa lam) Viét Nam. Trung tim
san xudt gdm hoa lam thoi Lé - Mac ¢ Chu
Pau, Hop L& G6m hoa lam 14 dong gém
hoa van v& mot mau dudi men, nung mot
1an nén mau khong bi bong va bién mau.
G6m hoa lam 1a dung chat lam c6 ban vé&
cac d6 an hoa van 1én mit phoi gbm, sau do
phii men thiu quang 1én va nung voi nhiét
d6 cao s& cho san phadm gdm hoa lam dudi
men. Do nhitng gia tri ciia gdm hoa lam, dén
nay d6 gém lam van dugc cac nha suu tap
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d6 c6 san ling. TAm quan trong ctia gdm
hoa lam khong nhitng thé hién trén cac sic
d6 mau lam, ma con duge thé hién trén noi
dung va nghé¢ thuat thé hién hoa van. Hoa
van gém hoa lam dugc thé hién béng nghé
thuat v& but 16ng, day 1a diém khéc biét so
v6i gdm men ngoc hodc gdbm hoa nau da co
tur trude do.

Nha Mac tuy chi tdn tai trong 65 nam,
mot giai doan lich sir ngan trong hang nghin
niam ché d6 phong kién Viét Nam nhung véi
chu truong “Dung van gido ma rén luyén
nhan tai, stra truong hoc dé mo rong nén
gido duc, ban quy hoc dé c¢6 vii 1ong hing
héi...”, tridu Mac da to chire dugce tat ca 22
khoa thi, ldy d6 485 tién sy trong d6 c6 13
Trang nguyén [3; 56]. Xuit than khoa bang
duéi triéu Mac, c¢6 nhiéu nhan vat n6i tiéng
nhu Nguyén Binh Khiém, Giap Hai, Ha Dai
Nham, Hoang Sy Khai... Nhitng nhan tai ay
khong chi c6 dong gop quan trong trong xay
dung, td chirc nha nudc cua trieu Mac ma
con ¢ nhiéu dong gop vao doi séng chinh
tri, tu tuong, van hoa cua dan tdc. Cum di
tich nha Mac nhu la mét chung tich quan
trong cho thiy duoc nhitng cng hién cia
triéu Mac vao lich sir dan toc, xay dung thé
gidi quan ding din cho thé hé tré vé mot
vuong triéu trong lich sir phong kién Viét
Nam. Cum di tich vuong triéu Mac dugce coi
1a diém nhan van héa du lich ctia huyén Kién
Thuy va thanh phé Hai Phong, 13 tuyén diém
du lich két ndi véi cac di tich ndi tiéng cua
Hai Phong nhu Dén Gam, chuia Thing Phuc
(Tién Lang), di tich Trang Trinh Nguyén
Binh Khiém (Vinh Bao) thanh tuyén du lich
vin hoa tam linh, truyén thong lich st.

2.2. Thyc trang khai thiac cum di
tich nha Mac trong hoat dong du lich

Trong dinh huéng phéat trién du
lich huyén Kién Thuy dén nam 2025, dia



phuong di xac dinh nhiing diém trong tim
dé dau tu, trong do nhan manh dén khai thac
va déy manh hoat dong xtic tién du lich gén
vo1 cum di tich nha Mac.

1.1.1.
dang hoat dong

Cac chwong trinh du lich

Do nhiéu yéu t6 khach quan va cha
quan nén chuong trinh du lich do dia phuong
trién khai van 10ng ghép voi chuong trinh
du lich chung cua thanh phé nhu: khai thac
tuyén du lich noi thanh Hai Phong - Kién
Thuy, tuyén Hai Phong- D6 Son - Kién Thuy
- Vinh Bao. Tai cac myén du lich trén, dia
phuong tap trung chu yéu di vao khai thac
cac di tich thude vuong triéu Mac nhu: khu
tudng ni¢m vuong triéu Mac, tir duong ho
Mac, dén chia Hoa Liéu, chua Tra Phuong.
Déng thoi, con c6 cac hoat dong van hoa
dién ra tai cac di tich nham phuc vu nhu cau
tham quan ctia du khach nhu: tham dy 1&
hoi khai bt dau nam duoc to chie tai khu
twoéng niém vuong triéu Mac, 18 hoi Minh
Thé tai dén chua Hoa Liéu. Phong Vin héa
thong tin huyén Kién Thuy van chua xiy
dung dugc cac chuong trinh du lich riéng
cua dia phuong. Do do, hoat dong huong
dan va don tiép khach thiam quan c6 nhiéu
bat cap.

Kién Thuy khong chi ¢6 nhiing lgi thé
vé tai nguyén nhén vin ma con c6 nhiéu loi
thé vé moi truong tu nhién. Tuy nhién, hi¢n
nay huyén van chua trién khai, xdy dung
dugc nhitng chuong trinh du lich mang mau
sdc riéng cua dia phuong. Thuyc té trén 1a do
Kién Thuy con c6 nhiéu han ché vé ngudn
nhan lyc, tiéu biéu nhu thiéu kinh phi boi
dudng va diao tao ngudn luc co chat luong.
Tiép dén, Kién Thuy chua c6 nhiéu co so ha
téng, dich vu phuc vu nhu ciu an, nghi ngoi,
giai tri cho du khach. Su yéu kém trong viéc
két hop giira hoat dong quan 1y cua chinh

quyén voi nguoi dan dia phuong. Do d6, khi
xay dyng chuong trinh du lich gin véi khai
thac cac di tich trén dia ban huyén con gap
nhiéu khé khan.

Ngoai ra, dia phuong chi tp trung
khai thac & mét sb di tich trong diém nhu:
khu tuong niém, tir duong, dén chua Hoa
Liéu. Cac di tich khi dugc dua vao khai thac
cling khong co su d6i mai khi xay dung cac
chuong trinh du lich.

Tai khu tuéng niém Vuong triéu
Mac, Ban quan 1y di tich tién hanh mot
sb chuong trinh du lich trai nghiém, song
nhitng chwong trinh nay van chua c6 sy lan
toa va thu hut du khach ngoai dia ban thanh
phé Hai Phong. Béi 18 cac chuong trinh trai
nghiém méi chi ap dung cho ddi twong hoc
sinh mot sb truong tiéu hoc, trung hoc trén
dia ban thanh phé Hai Phong.

C6 thé khing dinh, nhitng chuong
trinh du lich cta Kién Thuy chua khai thac
duoc hét nhitng gia tri von ¢6 cua cum di
tich, chua c6 tinh hép dan riéng biét, it doi
moi, chua hudng dén nhu ciu, tim 1y cua
cac ddi trong khach khac nhau dan dén tam
Iy nham chan cho du khach khi dén tham
quan di tich.

2.2.2.Nguon nhan lwc quan Iy di tich

Hién nay phong Van hoa - Thong
tin huyén Kién Thuy nim vai tro quan 1y,
didu hanh hoat dong xuc tién du lich. Nhan
luc ctia Phong hién c6: 06 chuyén vién, co
trinh d¢ dai hoc la 6/6. Tuy nhién, trong cac
can bo quan 1y chi c6 02 can bo tdt nghiép
chuyén nganh Van héa Du lich, con lai 1a
nhirng can b duoc diéu dong tir cac nganh
khéc sang.

Céc diém di tich gin v6i vuong triéu
Mac tai Kién Thuy déu duoc Phong phan
cong nhan vién quan ly, day la d6i ngli nhan
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vién lam viéc theo ché do hop dong, ngoai
trr Khu tuong niém nha Mac c6 doi ngi
quan 1y 1a nhan vién bién ché. Khu tuéng
niém Vuong triéu Mac hién nay c6 07 can
bo, trong d6 chi co s it cac can bo dugce dao
tao tur chuyén nganh Van hoa, Du lich, con
lai 14 nhimg can b dugc diéu dong tir cac
nganh, by phan khac.

O mot sb cac di tich khac, viéc quan
ly di tich dugc giao cho chinh nguoi dan dia
phuong. Pa s6, nhitng ngudi duoc trong coi
di tich la nhitng nguoi cao nién trong lang
x4, ho l1a nguoi am hiéu vé lich st, van hoa
dia phuong, tuy nhién ban than ho lai chua
¢6 k¥ nang dé thuyét trinh, k¥ ning giao tiép
va k¥ nang xt 1y tinh huéng. Do vy, cac
hoat dong tai cac di tich nay con mang tinh
tu phat, chua dap tng duoc nhu ciu cua du
khach khi dén di tich.

2.2.3.Co s¢ ha tang, co sé luu trii, dn
uong

Phat trién du lich can di doi véi
xay dyng va hoan thién vé co sO ha tﬁng,
trang thiét bi. Trong nhiing nam gﬁn day,
dia phuong di tién hanh xay dung va hoan
thién hé thong giao thong, cai tao hé thong
ludi dién cua huyén (Toan huyén co 3 truc
duong giao thong duong bo di qua hau hét
dia ban ctia 18 xd). Trong dé 4n phat trién
du lich dia phuong dwa ra can nang cap cac
tuyén dudng ndi tir Dén M5 véi duong lién
x3 t6i Miéu Pong, Miéu Poai xa Du L& voi
téng dién tich khoang 300m, bé rong mat
duong 1a 7m, 1am méi tuyén duong tir chia
Thién Phuc ndi véi dudng 405. Cai tao va
nang cip mo rong doan duong vao chia
Ngoc Lién dai trén 100m, rong 7m, ning
cép cac tuyén duong vao cic diém di tich
cua nha Mac. Tuy nhién, song do nhitng han
ché vé von dau tu nén nhidu tuyén duong
giao théng van chua dugc ning cap va sira
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chita, diéu nay s& anh huong khong nho dén
hoat dong di lai va tham quan cua du khach
[7; 5]

Trén dia ban huyén c6 17 nha nghi
v6i tong s6 phong 1a 113 phong, 14 nha
hang phuc vu cho hoat dong an ubng [8; 4].
Hién nay huyén van chua c6 co sé luu tra 1a
khach san ma chu yéu 1a hé théng cac nha
nghi, nén viéc luu tra cho doan khach dong
gip nhiéu kho khin. Vi vay, cac chuong
trinh du lich thuong duoc xay dyng dién ra
chi trong mot ngay, nén hau hét du khach
khéng c6 nhu cau luu tra lai dia phuong.
Mit khéc, quang duong tir huyén Kién Thuy
dén trung tdm thanh phd khong xa (khoang
25km). Cac du khach thuong lua chon nghi
tai cac khach san ¢ trung tdm thanh phd dé
6 thé st dung cac dich vu bo sung.

Trong dé& an phat trién du lich cua
huyén Kién Thuy dén nam 2025, xac dinh s&
xay dung khach san 3 sao tai xa Ngii Poan,
nhiam dap tmg nhu cau luu tr ctia du khach.
Trén thuc té, du 4n trén van chua duoc trién
khai, boi dia phuong van chua tim duoc cac
nha dau tu, ngoai ra nhitng thu tuc phap ly
trong viéc xdy dung van con nhiéu bét cap,
chua du stc hip dan.

Hé théng co s& phuc vu an uéng tai
Kién Thuy trong nhitng nim qua co xu
hudng phat trién manh mé. Nhiéu co s&
an udng di vao khai thac chu yéu cac mon
an dong qué. Hién nay, trén dia ban huyén
c6 14 nha hang phuc vu quy m6 hon 100
khéch, con lai chi c6 cac quan an, nha hang
quy md nho phuc vu tir 50 dén dudi 100
khach. Cac nha hang hoat dong kinh doanh
tai Kién Thuy chu yéu nham phuc vu nhu
cau an udng cua nguoi dan dia phuong va
dbi tuong khach tur cac doan thé, ban nganh,
s6 it khach vang lai trén dia ban thanh phd
Hai Phong. Viéc phuc vu nhu cau an uéng



tir cac doan khach du lich chua phd bién tai
céc co sO nay.

2.2.4. Hoat dong quang ba du lich
cua dia phuwong

Quéng ba du lich 14 yéu t6 quan trong
nham thu hat du khach dén huyén Kién
Thuy. Tuy nhién, trong nhitng nam vira qua
hoat dong quang ba du lich ctia huyén con
nhiéu bat cap.

Thit nhat, tir phia co quan quan 1y,
phong Van hoa, Thong tin va Du lich huyén
Kién Thuy chua xdy dung duogc biéu twong,
logo riéng, chua khai thac tot viéc quang ba
tr cac trang mang xa hoi. Mot s6 bai viét gioi
thiéu vé di tich, 1& hoi méi chi duoc ding
tai trén cong thong tin dién tir cua Uy ban
nhan dan huyén Kién Thuy, trang Mactrieu.
vn cta Ban quan 1y Vuong triéu nha Mac,
song nhitng bai viét nay chwa dugc cap nhat
lién tuc, nén stre thu hat cua di tich dbi véi
du khach chua cao.

Thir hai, ngoai hoat dong quang ba
trén cac trang mang xa hdi, huyén Kién
Thuy chua xay dung va trién khai mot sb
hinh thirc quang céo khac nhu: thiét ké cac
an pham du lich nhu céc poster, cic banner,
cac tap gip...

Thir ba, hoat dong quang ba trén
truyén hinh chi dugc giéi thiéu khi t6 chirc
cac hoat dong 1 hoi dién ra tai cac di tich.
Trong s nhitng 1& hoi dugc quang ba trén
truyén hinh, Kién Thuy méi chi trong dén
quang ba 18 hoi Khai bat duge dién ra tai khu
tuong niém Vuong triéu Mac, 18 hoi Minh
Thé. Kénh truyén hinh duoc dia phuong
lwa chon 1a dai phat thanh truyén hinh Hai
Phong. Pay ciing 1a mot han ché trong viée
thu hut sy cht y cua du khéach trong va ngoai
nudce khi dén tham quan h¢ thong di tich tai
dia phuong.

Kién Thuy chua xay dung va két hop
dugc gitta viée quang ba cac diém di tich
va nhitng gi4 tri van hoa tiéu biéu cua dia
phuong. Diéu nay khong chi anh hudng dén
su chu y, lya chon diém dén cta du khach
ma n6 con tac dong rat 16n dén viéc dau tu
va phat trién tir cac doanh nghiép va ca nhan
trong chién lugc phat trién du lich.

Hoat dong tuyén truyén, quang ba du
lich gilta co quan quan ly vdi nguoi dan va
cac co sO kinh doanh luu tra, an uéng tai
Kién Thuy chua dugc chu trong. Nhiing
ton tai trén khong chi co anh hudng xiu
dén hoat dong du lich ma con anh hudng
dén phat trién hoat dong kinh té chung cua
huyén Kién Thuy.

2.3. Mt s6 dé xuat nham khai thac
cum di tich nha Mac trong phit trién du
lich

2.3.1. Xdy dung va hoan thién chuwong
trinh du lich gén voi di tich nha Mac tai
Kién Thuy

Xay dung chuong trinh du lich Ia
nhiém vu quan trong gép phan da dang
hoa san pham du lich cta dia phuong. Hién
nay, nhitng chuong trinh du lich dugc dia
phuong khai thac khong ¢ su doi méi, do
vdy can phai xdy dung cac chwong trinh
du lich moi Kkét hop v6i cum di tich thudc
vuong triéu Mac.

Pia phuwong can xdy dung chirong
trinh du lich, trén co so khai thac hé théng
di tich gdn véi cdc 1é héi van héa truyén
théng. Kién Thuy c6 nhiéu 1& hoi truyén
thng tiéu biéu va dic sic nhu 18 hoi Vat
cau Kim Son dugc to chire vao ngay mong
6 thang Giéng, 18 hoi rudc lon Ong Bo to
chtre vao ngay mong 10 thang Giéng, 18 hoi
Minh Thé t chirc vao ngay 14 thang Giéng.
Céc 18 hoi ¢ Kién Thuy déu mang nhimng
gia tri van hoa, lich st sau séc, mang dac
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trung van hoa cia cu dan néong nghi¢p. Do
d6, viéc khai thac nhirng 1& hoi trén gin voi
cac di tich nha Mac s& gép phan xay dung
chuong trinh du lich cua dia phuong thém
da dang. Hon nira, thoi gian t chirc cac 18
hoi trén gan nhau nén day 1a yéu té thuan loi
xay dung céc tour du lich dai ngay, qua do
thuc déy viéc st dung cac san phém dich vu
b sung tir phia khach du lich d6i voi cac co
so kinh doanh luu trg, n ubng, hoat dong
vui choi, gidi tri tai dia phuong.

Xay dung chwong trinh du lich sinh
thai két hop véi cum di tich vwong triéu
Mac tai dia phuong. Kién Thuy duogc thién
nhién wu dai c6 ni Dbi va song Pa Do bao
quanh, canh sic trir tinh. Trong dinh huéng
phat trién du lich, phong Vin hoa - Thong
tin huyén Kién Thuy da xay dung dé an quy
hoach xay dung khu du lich sinh thai cia
dia phuong bao gém: dia diém bao quanh xa
Ngii Poan t6i song Vin Uc va cac ving nim
trén dia ban x4 Thuan Thién, x4 Hiru Bang,
dién tich téng cong khoang 250 ha. Khi dén
thiam quan, du khach khong chi tim hiéu vé
nhitng gia tri van hoa, lich st cia cum di
tich nha Mac ma con dugc ngam nhin canh
dep khi chéo thuyén du ngoan tir hai bén bo
song Da DJ.

Xay dung chuong trinh hoc tdp thuc
té. Cac chuong trinh hoc tap thuc té da duogc
thuc hién tai Khu tuong niém vuong triéu
Mac, tuy nhién hi€u qua cua chuong trinh
nay chua cao. Bdi cac mé hinh cho hoc tap
thue té chwa duoc hoan thién, thiéu doi ngii
huéng dan vién, noi dung hoc tap khong co
su d6i méi, mé hinh hoc tap chua co6 tinh
logic cao. Bén canh d6, tinh lan téa cua
chuong trinh hoc tdp nay méi dung lai &
mot sb truong trén dia ban thanh phé. Chinh
vi vay, viéc xay dung cac chuong trinh hoc
tap thuc té can dugc mo rong ¢ cac di tich
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khéc nhau ciia nha Mac tai Kién Thuy. Ddi
voi cac chuong trinh hoc tap thuc té, ban
quan ly can xay dyng cac bai thuyét trinh
chi tiét, st dung cac phuong tién hd tro viéc
trinh chiéu nham tao su hép dan cho cac ban
hoc sinh, sinh vién. Hoan thién cac mo hinh
trai nghiém, bén canh do can co su phan khu
mang tinh khoa hoc nhu phan khu theo tudi,
theo cép do, theo tinh chét.

2.3.2. Ndng cao chdt lwong phuc vu
cac co so luu tri va an uéng phuc vu nhu
cau du khéch

Hoat dong luu tréi - an uéng gop phan
16n cho sy thanh cong cho mdi chuyén du
lich, trong khi d6 hoat dong nay hién nay
chua duogc dia phuong chu trong.

Ddi véi hoat dong luu tra, dia phuong
can khai thac t6i wu hé thong cac co so
kinh doanh nha nghi, huéng din ho di theo
huong khai thac, phuc vu luu tri cho khach
du lich. Phong Van hoéa - Thong tin huyén
can to chtrc cac 16p tap huan, phdi hop voi
cac co so dao tao du lich trén dia ban thanh
phé mé cac 16p hoc nghiép vu dé cap ching
chi nghé.

Chinh quyén dia phuong can c6 su xi
hoi hoa kéu goi von dau tu tir cac ca nhan,
doanh nghi¢p trong va ngoai dia ban thanh
phé xay dung hé thong cac khach san dat
tiéu chuan. Dé kéu goi cac doanh nghiép,
hay c4 nhan dau tu xay dung co so luu tr,
huyén Kién Thuy can linh dong thuc hién
thu tuc hanh chinh, tao co ché dau tu thong
thoang nhung van trong khudén khd phap
luat, tao moi diéu kién hd trg doanh nghiép,
ca nhan trong viéc tuyén dung ngudén nhan
luc cua dia phuong, dua ra nhiing chinh
sach wu dai trong vay von, hd tro, hudng
dan hoan thién thu tuc vay von.

Doi voi cac co s¢ phuc vu an uong,



céc co quan quan ly can ting cudng cong
tac kiém tra vé sinh an toan thuc phém.
Dia phuong 1a ddu méi trong viéc hop nhat
phuong thtc kinh doanh léy ti€u chi an
toan vé sinh thuc phdm lam hang dau d6i
v6i cac co so. Chinh quyén dia phuong can
xdy dung chién luoc vé phat trién 4m thuc
dia phuong phuc vu du lich. Do do, cac co
sO an udng tap trung khai thac cac mon an
dong qué, nhitng moén an dic san cua dia
phuong, khuyén khich, dinh hudng dén viéc
ché bién cac mén an theo cach thire truyén
thdng xwa, hoat dong nay khong nhimng gin
giit nét riéng trong dn udng cla con ngudi
noi ddy ma né gop phan tao ra nhirng dic
trung riéng biét, tao du 4n cho du khach.

2.3.3. Ndng cao chdt lwong nguon
nhan lyc phuc vu hoat dong du lich

Hién nay nguén nhan lyc phuc vy
trong du lich cua Kién Thuy con nhiéu han
ché, can c6 nhitng giai phap manh mé timg
budc hoan thién va nang cao chét luong
ngudn nhan lyc.

Trude hét, phong van hoa thong tin
huyén Kién Thuy can bo sung cac hudng
dan vién tai cac diém di tich ciia nha Mac
(Trong cac di tich ctia nha Mac tai Kién
Thuy, ngoai khu twéng niém Vuong triéu
Mac c6 ban quan ly cling nhu cac chuyén
vién vé Vin hoa, Du lich con lai hau hét cac
di tich chi c6 mot nguoi quan 1y), gop phan
phuc vu hi¢u qua nhu cu tham quan va tim
hiéu ctia du khach.

Phong Véan hoa - Thong tin huyén
Kién Thuy can phdi hop véi cac co so dao
tao du lich trong va ngoai thanh phd Hai
Phong m& cac 16p tap hudn vé cong tac quan
1y, bao tdn di tich, hoat dong hudng dan tai
cac di tich nha Mac cho can bg, nhan vién.

Kién Thuy can chii trong trong khau
tuyén chon doi ngli nhan vién phuc vu tai

cac di tich nha Mac, uu tién tuyén chon
nhiing con em dia phuong khi ho dugc dao
tao chuyén sau vé van hoa, du lich. Boi 18,
ho la nhitng nguoi c¢6 chuyén mon, nghié¢p
vy, va la nhitng nguodi con cua qué huong
nén ho c6 su am hiéu sau sic vé vian hoa,
lich str dia phuong minh.

Kién Thuy cit cir nhan vién quan 1y,
nhan vién lam viéc tai cac di tich tham gia
cac 16p bdi dudng chuyén mén, tham gia
céc 16p hoc ngoai ngit nhat 14 tiéng Anh. Boi
trong xu hudng phat trién nhu hién nay, s&
c¢6 nhiéu doan khach trong nudc va ngoai
nude dén thim quan. Do d6, viéc dao tao
d6i ngii huéng dan vién giodi vé nghiép vu
va ngoai ngir 1a cong viéc can thiét hién nay.

Dé phat trién du lich mang tinh bén
virng, co quan chuyén trach vé Vin héa va
Du lich Kién Thuy can xiy dung phuong an
dé lién két va thong nhit phuong thirc kinh
doanh d6i véi cac co so kinh doanh luu tra
va an udng, hudng cic co s trén dén moi
truong kinh doanh lanh manh, tao uy tin
va bao vé quyén loi nguoi tiéu dung. Hoat
dong nay khong chi tao nén méi truong du
lich bén virng, ma lau dan s& tao nén uy tin,
niém tin ctia du khach déi véi céc co sd dich
vu cua huyén Kién Thuy.

2.3.4. Tang cuong cac hoat dong xuc
tién quang ba du lich cia dia phwong

Pé lam tot cong tac quang ba du
lich, phong Van hoéa - Thong tin huyén
Kién Thuy can dau tu, xay dung chién lugc
quang cdo mot cach bai ban, dong bd qua
hé thdng cac poster, banner quang céo trong
va ngoai huyén; tan dung tbi da cac phuong
tién truyén thong, cac to gip... Pic biét can
chu trong quang ba trén nén tang ing dung
internet, ding tai cac bai viét, video gidi
thiéu vé cac di tich, van hoa lich su cling
nhu céc hoat dong lién quan nham cung cip
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thong tin va kich cAu hoat dong tham quan
ttr du khach.

3. KET LUAN

Cum di tich nha Mac & Kién Thuy,
Hai Phong 1a cong trinh ¢ nhiéu gia trj vin
hoéa-lich sur, hién nay cum di tich nay dang
thu hut khach du lich trong va ngoai nudc.
Tuy nhién, co s¢ vat chét ky thuat phuc vu
viéc khai thac céac gia tri van hoa - lich sur
cua cym di tich vao phuc vu du lich chua
dat dugc hi¢u qua dang voi gia tri cua di
tich. Gia tri kinh té cua cum di tich mang lai
cho huyén Kién Thuy, thinh phd Hai Phong

TAI LIEU THAM KHAO

khong 16n. Dé ¢6 thé thu hut du khach, t6
churc cac hoat dong du lich hi€u qua, cac co
quan quan ly vé linh vuc du lich cia huyén
Kién Thuy va thanh phé Hai Phong cin
phai hoach dinh céc chién lugc phat trién
du lich, lién két véi cac nha dau tu du lich,
tang cudng cac hoat dong quang ba, xic tién
du lich va dau tu phat trién ngudn nhan lyc
phuc vu du lich c6 tinh chuyén nghiép, tang
cuong tuyén truyén nhan dan dia phuong vé
cac gi tri ctia cum di tich, vé gitr gin va ton
tao di tich phuc vu cho céac hoat dong gido
duc lich st cho thé hé tré va phuc vu khai
thac trong hoat dong du lich.
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