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CACNHAN TO ANH HUGNG DEN HIEU QUA QUAN LY
TAI SAN CONG TRONG CAC DON VI THUOC UY BAN
NHAN DAN HUYEN DONG HY, TINH THAI NGUYEN

FACTORS AFFECTING THE EFFICIENCY OF PUBLIC ASSETS MANAGEMENT IN UNITS
OF DONG HY DISTRICT PEOPLE'S COMMITTEE, THAI NGUYEN PROVINCE

TOM TAT

Bai bdo da sir dung phuang phap phan tich thdng ké két hgp véi phuong
phdp EFA dé danh gid su anh hudng cla cdc nhan t6 dén quan Iy tai san cong
trong cac don vi thudc Uy ban nhan dan huyén Ddng Hj, tinh Thai Nquyén. Cac
nhan t dnh hudng dugc xac dinh: Bd may quén Iy tai san cong, Hé thong co s6
dit liéu, thong tin vé tai san cong, Su hiéu biét va thuc hién cic quy dinh vé tai
san cbng tai céc don vi, Nang luc - pham chét cda cin b thanh tra, kiém tra, Hé
thdong quy dinh phdp luat. Sau khi tién hanh hoi quy, trén ¢o s6 xac dinh muic do
anh hudng, tac gia dé xuat cac giai phap gop phan nang cao hiéu qua quan ly tai
san cong trong cac don vi thudc Uy ban nhan dan huyén Dong Hy, tinh Thai
Nguyén trong thdi gian tdi.

Tir khéa: Nhan t6, tai sdn cong, Uy ban nhan ddn huyén, huyén Péng Hy, Tinh
Thdi Nguyén.

ABSTRACT

This paper aimed to evaluate the influence of factors on Public Asset
Management in sub-units of the People's Committee of Dong Hy district, Thai
Nguyen province. The authors have built and tested the scale. Influential factors
have been identified: public asset management apparatus, database system,
information on public property, understanding and implementation of
regulations on public property at the units, competence and quality of inspectors
and inspectors, legal system. After conducting the regression, on the basis of
determining the level of influence, the author propose solutions to improve the
efficiency of public asset management in the units of the People's Committee of
Dong Hy district, Thai province. Nguyen in future.

Keywords: Factors, public property, District People's Committee, Dong Hy
district, Thai Nguyen province.
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1. GIGI THIEU
Huyén Dong Hy la mét trong nhitng huyén mién nui
cUa tinh Thai Nguyén, cach trung tam thanh phé khoang
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Nguyén Phuong Thao'"

5km vé phia dong bac cta thanh phé. Phia bac ctia huyén
giap vGi huyén V6 Nhai, huyén Chg mdi clia tinh Bac Kan
trong khi phia nam gidp v&i huyén Pha Binh va thanh phé
Thai Nguyén, phia ddng ctia huyén giap vai huyén Yén Thé
cua tinh Bac Giang, phia tay giap véi huyén Phu Luong va
thanh phé Thai Nguyén. Véi diéu kién vé vi tri dia ly nay,
huyén c6 diéu kién ti€p can véi cac trung tdm van héa xa
héi clia tinh cling nhu |a noi giao thoa van héa véi cac dia
phuong khéc trong khu vuc.

Trong nhitng ndm gan day, cung vdi su phat trién
chung cla toan tinh, huyén Déng Hy da cé nhing d8i thay
tich tuc trong phét trién kinh té: d&i séng ngudi dan cc ban
dugc 6n dinh, chuyén dich co cau kinh té trén dia ban theo
hudng tich cuc, méi trudng san xuat kinh doanh dat dugc
mot s6 thanh qua nhat dinh.

Theo xu hudng phét trién chung ctia tinh, Pong Hy ciing
dat dugc tang trudng kinh té cao, doi s6ng ngudi dan tang
Ién rat nhiéu... Diéu nay da giup thu ngan sach dia phuong
tang lén. Do vay, lanh dao Uy ban nhan dan huyén da dua ra
nhiéu chi truong chinh sach nham cai thién hé théng co s&
ha tang, trang thiét bi tai cac don vi thuéc Uy ban nhan dan.
V6i khéi lugng tai san tang cao, ching loai ngay cang da
dang. Mot yéu cau bat budc hién nay do la can quan ly tai
san dugc t6t hon nham: nang cao hiéu qua s dung tai san
nha nudc, tang ty lé tiét kiém ngan sach nha nudc, giam that
thoat lang phi trong qua trinh st dung....

Tuy nhién, hoat ddng quan ly tai sdn cong tai cac co
quan thuéc huyén Béng Hy trong nhiing ndm quan van
con tén tai mét s6 bat cap nhu: Co ché quan ly con nhiéu
chong chéo, quy trinh dau tu va mua sdm tai san céng con
nhiéu bat cap: ty 1& mua sam vuot ké hoach 11,2%, ty 1é su
dung tai san cong chi dat 82,5% nhiéu tai san mua khong
dugc st dung [13]... Bén canh dé trong qua trinh thanh tra
kiém tra cling da phat hién nhiéu sai pham nhu: mua sam
nhiéu mdy moc thiét bi khéng dang tiéu chudn, nhiéu
khoadn mua sdm khong ding danh mug, trich khau hao tai
san khéng dung quy dinh..... Tuy nhién, lam thé nao dé
nang cao hiéu qua hoat déng quan ly tai san céng tai cac
don vi ctia huyén Déng Hy van can phai dugc quan tam.
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2.COSGLY THUYET

Mot s6 nghién cdu lién quan dén quan ly tai san cong
tap trung vao hoan thién co ché quan ly [1, 71. Nghién ctu
cac bai hoc kinh nghiém cua thé gidi vé quan ly cong cla
Ngoc Huang [3] nghién ctu vé kinh nghiém quan ly va
choéng lang phi tai san cong & Anh. Nghién clu vé quan ly
tai sdn céng quan ly cong san & Viét Nam [8, 9]. Nghién clu
cong tac Kiém toan Nha nudc véi viéc quan ly va st dung
TSC [10]. Cac nghién ctu mdéi tap trung vao cdng tac quan
ly cia Viét Nam d6i véi tai sdn cong. Nam 2020, c6 nhém
tac gia Vi Thi Thanh Hoa, Nguyén Thién Phong, Huynh Thi
Cam Tho, Bui Tudn Cucong da nghién clu nhan t6 anh
hudng dén hiéu qua st dung phan mém quan ly tai san
nha nuéc cta cac don vi cdng lap tai thanh phé Can Tho. K&
thtia cac nghién cdu trén, gan véi thuc t€ cac don vi thudc
Uy ban nhan dan huyén Déng Hy, tinh Thai Nguyén, cac
yéu t6 dugc dua ra xem xet trong nghién cuu.

Heé théng quy dinh phdp ludt: Hé théng phap luat la
nhiing can ct vitng chic dé thuc hién cac hoat déng vé
quan ly tai san cong. Su théng nhat vé hé théng quy dinh
phap luat dam bao viéc xay dung co ché chinh sach, ché dé
quan ly tai sdn cdng phu hgp véi déc diém cla tai sdn cong
[5, 6].

Ncing luc phdm chdt cta cdn bé thanh tra, kiém tra: Trong
qua trinh thanh tra kiém tra sé phat hién ra cac sai pham;
nhu sai pham khach quan va sai pham cht quan. Véi nhiing
sai pham khach quan thi cac can bo thanh tra kiém tra can
chi dan cho cac don vi thuc hién ding theo quy dinh. Véi
nhiing sai pham chi quan can phai danh gia mét cach
chinh xac dé dua ra hinh thiic xtr ly dam bao viia cé tinh ran
de vUa tao diéu kién cho cac don vi c6 thé khic phuc sta
ch(ta. B&n canh d6, phdm chat cla can bo thanh tra kiém
tra c6 anh hudng rat I6n dén quan ly tai san cong do la:
nhiéu don vi da két néi vai can bd thanh tra, kiém tra dé
bao che cac sai pham diéu nay anh huéng rat nhiéu dén
qua trinh st dung tai san va gay that thoat lang phi déi véi
ngan sach nha nudc [5, 6].

Su hiéu biét va thuc hién cdc quy dinh vé tai san cong tai
cdc don vi: Su hiéu biét anh huéng rat nhiéu dén viéc quan
ly tai sdn tai cac don vi: néu cé su hiéu biét tot thi don vi co
thé st dung nhing tai sadn c6 gia tri 16n va hién dai. Diéu
nay dan dén kha nang khai thac tu tai san dé ciing tré 1én
hiéu qua hon va ngugc lai. Thém vao dé, cing nham dam
bdo cac tai san luon trong tinh trang hoat déng t6t, cac tai
san phai dugc thuc hién vé quy trinh bao duéng cham soc
tai san dung theo quy dinh. Diéu nay anh hudng nhiéu dén
nhan lyc cing nhu chi phi tai cac co quan va don vij do. Béi
vay: thuc hién didng quy trinh bdo quan, bdo dudng sé giup
quan ly tai san t6t hon, giup cho quan ly tai san dugc tot
hon [5, 6].

Hé théng co sé dii liéu, thong tin vé tai san c6ng: Néu kho
d liéu vé tai san cong tuong d6i day da, dugc cap nhat
thudng xuyén, lién tuc sé hoé trg rat dac luc cho cong tac
quan ly. Hé thong théng tin quan ly dugc xay dung hoan
thién sé gilp viéc quan ly tai san céng sat sao, day du va
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chinh xac. Thong qua hé théng co s& di liéu théng tin vé
tai sdn cong, tai san cdng sé dugc kiém soat chat ché [5, 6].

Bé mdy quan ly tai san céng: Cac hoat dong quan ly ndi
chung va quan ly tai sdn cong noi riéng déu c6 sy phan cap
trong viéc quan ly cho cac cap, cac nganh va cho cac don vi.
Diéu nay c6 nghia la nha nudc giao trach nhiém quan ly va
st dung cac tai san cong do cho cac cap dugc giao. Trong
qua trinh phan cap thi can phai co su phan cap ré rang, tranh
truong hgp khéng néu ré quyén han va trach nhiém clia cac
déi tugng phan cap hodc su chdng chéo trong quan ly dan
dén viéc quan ly khéng dugc hiéu qua [5, 6].
3. MO HINH NGHIEN CUU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1. M6 hinh nghién ctu

Trén co s& ké thira cac nghién cdu trudce [6, 71, két hop
vGi phuong phap phong van chuyén gia, mé hinh nghién
clru dugce dé xuat phu hgp véi cong tac quan ly tai san cong
trong cac don vi thudc huyén Déng Hy nhu hinh 1.

; Nlng e - bié%;v:lfhi'c H thng
Hé thdong pham chat hién cac cosedl Bé may
quy dinh can bd " ligu théng quan ly tai
phap luat thanh tra quy_ dnh ve tin vé tai san céng
kiém tra u::ﬂ? san cong

Higu qua quan Iy tai san cong

Hinh 1. M@ hinh nghién ctiu dc nhan t anh hudng dén hiéu qua quan Iy tai
san cong
3.2. Phuong phap nghién ciu

Nghién ctiu nay st dung céng cu phan tich nhan té
kham pha (EFA) 5 nhém nhan t6 doc lap (22 bién quan sét)
va 1 nhém bién phu thudc. Xac dinh ¢& mau dugc dua trén
nghién ctu clia Hair, Tatham va Black. Theo nghién cuu thi
s6 lugng mau bang it nhat 5 1an téng s6 bién quan sat. Vay
ap dung vao nghién ciu ta c6 n=5*22 = 110 mau can thiét.
DE dam bao tinh y nghia théng ké, tac gia tién hanh diéu
tra 150 phiéu. V&i 150 phiéu can thiét, tac gia tién hanh
phong van trudng cac don vi thuéc UBND, Pho cac don vi,
ké toan trudng, ké toan vién tai cac dan vi. Cac lanh dao
phong ban tai Uy ban nhan dan Huyén nhu trudng pho
phong cta UBND huyén Dong Hy: Phong kinh té va ha
tang, phong y té€, phong thanh tra huyén, phong tai
nguyén méi trudng, ban quan ly du an dau tu xay dung,
phong ndéng nghiép va phat trién néng thén...

Noi dung diéu tra: Thuc trang quan ly tai san cong tai
cac don vi thudc UBND huyén Bong Hy thong qua 22 bién
quan sat cla 5 nhan té anh hudng.

Phuong phdp phan tich dit liéu
+Phuong phdp théng ké kinh té

- Phuang phap théng ké mé ta dugc st dung dé mo ta
su thay d8i cha chi tiéu nghién clu, théng ké mé ta dugc
st dung cac bang biéu, bi€u dé, so d6 dé mo ta s6 liéu
nghién cuu.

Website: https://jst-haui.vn



P-ISSN 1859-3585 | E-ISSN 2615-9619

ECONOMICS - SOCIETY

- Phuong phép théng ké so sanh: Day la phuang phap
dugc st dung dé bién dong cla cac chi tiéu. So sanh nam
nay vGi ndm trudc, nhg doé thay dugc su thay déi clia qua
trinh quan ly tai san ¢é dinh trong cac don vi thuéc UBND
huyén Déng Hy.

+ Phuong phdp héi quy

St dung céng cu phan tich nhan t6 kham pha (EFA) trén
phan mém SPSS 22 va loai bd cac bién c6 théong sé nhd
bang cach kiém tra cac hé sé tai nhan t6 (Factor loading) va
cac phuong sai trich. M6 hinh héi quy boi dugc st dung dé
xac dinh muic dé anh hudng cla cac yéu t6 anh hudng dén
qudn ly tai sdn cong trong cac don vi thudéc UBND huyén
Dong Hy. Sau khi rat trich cac nhan t6 tir phan tich nhan t6
kham pha EFA, do tim cac vi pham gia dinh can thiét trong
mo hinh hoi quy tuyén tinh boi: hoi quy tuyén tinh boi,
kiém tra hé s6 phéng dai phuong sai VIF (Variance
inflatinon factor). Quy tac la khi VIF > 10, d6 la dau hiéu da
cdng tuyén. Néu cac gia dinh khong bi vi pham, mé hinh
hoi quy tuyén tinh boi dugc xay dung.

4. KET QUA VA THAO LUAN
4.1. Pac diém diéu kién tu nhién va kinh té huyén
Péng Hy

Vi tri dia li

Dong Hy la huyén mién nui cla tinh Thai Nguyén, cach
trung tam thanh pho Thai Nguyén 5km vé phia déng bac.
Dia phan huyén Déng Hy trai dai tir 21032’ dén 21051'd6 vi
bac, 105046’ dén 106004’ d6 kinh déng. Déng Hy c6 vi tri
thuan Igi nam sat vai thanh ph6 Thai Nguyén, trung tam
chinh tri, van héa cta tinh.

Dién tich tu nhién cta huyén Béng Hy con 427,73 km?,
dan s6 88.439 ngudi, 15 don vi hanh chinh (13 xa va 02 thi
tran, trong d6 co 6 xa dac biét khé khan va 01 xa ATK) [12].

DPac diém kinh té

Trong bdi canh tinh hinh kinh té - xa hoi cda tinh, clda
huyén c6 chuyén bién tich cuc nhung van con nhiéu khé
khan, huyén Déng Hy da trién khai déng bé cac gidi phép,
quyét tam thuc hién thang lgi cdc muc tiéu, nhiém vu dé ra
hang nam, do vay tinh hinh kinh té&, xa hoi vé co ban 6n
dinh; cdc nguédn luc duoc tap trung dé thuc hién cac cong
trinh, du an trong diém; cong tac béi thudng, gidi phéng
mat bang dugc ddy manh; mai trudng san xuat kinh doanh
dugc ciing ¢6; cdc ngudn thu dugc khai thac cé hiéu qua...

Nam 2020 t6c d6 tang trudng gia tri sdn xuat cadc nganh
kinh té chu yéu dat 14,46% (cdéng nghiép - xay dung: 22,9%;
ndéng, lam nghiép, thiy san: 3,66%; thuong mai - dich vu:
4,9%). Nam 2020, trén dia ban huyén da thu hat nguén von
dau tu dugc trén 1.400 ty dong [12].

Két qua hoat ddng ciia UBND Huyén Pong Hy

Trong nhitng ndm gan day, cung vGi su phét trién
chung cla toan tinh, huyén Déng Hy da c6 nhiing d&i thay
tich tuc trong phat trién kinh té: i séng ngudi dan co ban
dugc 8n dinh, chuyén dich co ciu kinh té trén dia ban theo
hudng tich cuc, moéi trudng san xuat kinh doanh dat dugc
mét s6 thanh qua nhat dinh.

Website: https://jst-haui.vn

Bang 1. Mot so chi tiéu ca ban vé kinh té xa hoi huyén Dong Hy

Chi tiéu bVt 2018 2019 2020
Gia tri sdn xudt nong nghiép | Tydong | 1.138,9 | 1.166,7 | 1.208,8
Gia tri san xudt congnghiép | Tydong | 1.0858 | 1.6339 | 1.917,1
Dan s6 Nquadi 92.008 | 92.622 | 93.300
56 hd nghéo Ho 2.903 2.014 1.198

Ngudn: Nién gidm Théng ké tinh Thdi Nguyén 2020
Trong giai doan nay, gia tri san xuat céng nghiép cua
huyén tang trudng tuang doi cao, s6 hd nghéo giam xudng
dang ké.
4.2, Khai quat tinh hinh quan ly tai san céng trong cac
don vi thuéc UBND huyén Déng Hy
* Thuc hién k& hoach qudn ly tai sdn céng trong cdc
don vij thuéc UBND huyén Péng Hy
Bang 2. Ngudn hinh thanh tai san méi tai cac don vi
Don vi: ty dong

o So sanh (tang/giam)
Chi tiéu 2018 | 2019 | 2020
2019/2018 | 2020/2019
Dugc biéu, tang 2,13 2,25 2,28 0,12 0,03
Xay dung, Muasam | 132,7 | 142,2 | 1358 9,5 -6,4
méi
Diéu chuy@n 18,5 20,3 19,3 1,8 -0,8

Ngudn: Phong Tai chinh - ké hoach
Tu bang 2 ta thay, ngudn tai san dugc biéu, ting ¢ xu
hudng tang la do: trén dia ban huyén cé cic xa vung sau
vling xa nai day tap trung nhiéu déng bao dan toc it ngudi
nén day la dia diém dé cac td chiic tir thién dén dé tu thién
xay dung céc cong trinh nhu nha vé sinh, nha an, cai tao I6p
hoc... tu cac t6 chdc nhu Quy nhi déng quéc gia, quy tu
thién ti Nhat Ban, t6 chiic KFHI Han Quéc... Diéu nay da
giup nhiéu trudng hoc con em dan tdéc, con em ving siu
vlung xa dugc hoc tap trong diéu kién tét han.

Qua trinh xay dung va mua sam dugc thuc hién kha
nghiém tuc, cac san phdm mua sdm dam bdo chat lugng va
theo quy dinh clia nha nudc nhu viéc mua sam may moc
thiét bi phé théng dugc thuc hién theo Quyét dinh s6
50/2017/Qb-TTg, hodc d6i véi may mdc chuyén dung thi
can c’ vao Quyét dinh 50/2017/Qb-TTg, d6i véi cac mat
hang tiéu chudn va dinh mdc st dung dugc thuc hién theo
Quyét dinh s6 58/2015/QD-TTg, d6i vGi mua sam tap trung
dugc thuc hién theo Nghi dinh s6 151/2017/ND-CP... Tuy
nhién, trong qua trinh dau thau van xay ra nhiing sai pham
can phai khac phuc trong thai gian téi.

Quan ly quad trinh khai thdc, sir dung tai san céng

Hang nam, cac don vi thuéc UBND huyén Bong Hy bao
céo kiém ké tai sdn ctia don vi minh. Xem xét muc do sur
dung ciing nhu danh gia mét cach toan dién vé tai san
nham dua ra phuong huéng cho nam sau.
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Béng 3. Tinh hinh tai san cong tai cac don vi thugc UBND huyén Dong Hy He théng co s6 ditliéu, thong tin vé tdi sdn cong
Sosanh DL1 10,943 2,174 0,708 0,833
tang/giam
Chitiew | BV | 2018 | 2019 | 2020 | ngjgiam) DL2 | 10950 1,934 0,702 0,836
2019 1 2020 DL3 10,990 1,990 0,764 0,809
/2016 /2019 DL4 11,007 2,000 0,699 0,835
o s < )
?:; ‘:;n;ac M1 769.484 | 783.465 | 802.360 | 13.981 | 20895 | [Cronbach’s Alpha's = 0,865
Th'”g o va o Bd mdy qudn ly tai sdn cong
ph';;g rvan d6:llg s651 | 5735 | 5681 | 84 | -54 BMI | 13,683 5,321 0,62 0,817
R BM2 13,897 5,551 0,640 0,822
Phuong Ty
tién di| dong - .9 " 0 06 BM3 13,900 5,575 0,626 0,826
chuyén va ' ' ' ' : BM4 13,913 5,417 0,704 0,805
van tai BM5 13,887 5,586 0,658 0,818
Tai san khac Iy 268 1356 268 142 912 Cronbach’s Alpha’s = 0,849 _
dong Ddnh gid vé két qud qudn Iy tai sdn cong
Ngudn: Phong tai chinh - ké hoach KQ1 9,63 2,810 0,736 0,831
Bang 3 cho thay dugc ring, tai san tu thiét bi van phong kQ2 9,61 2,827 0,730 0,833
tai cac don vi thuéc UBND huyén Bong Hy la tuong déi cao. KQ3 9,62 2,865 0,725 0,836
4.3. Phan tich cac yéu té dnh huéng téi hiéu qua quan ly KQ4 9,63 2,895 0,709 0,842
tai san cong tai cac don vi thuéc Uy ban nhan dan huyén Cronbach’s Alpha’s = 0,871

Pong Hy

Dé tién hanh chay mo hinh EFA, tac gia tién hanh kiém
dinh thang do ctia 5 nhdm nhan té véi 22 bién quan sat, tac
doéng dén két qua quan ly tai san céng trong cac don vi
thuéc UBND huyén Bong Hy.

Bang 4. Kiém dinh thang do Cronbach’s Alpha

Scale Meanif |Scale Variance Iizrr;?'lfto ::I Cronbach’s Alpha
Item Deleted |if ltem Deleted . if ltem Deleted
Correlation
Hé théng quy dinh phdp lugt
PL1 11,867 2,765 0,638 0,746
PL2 11,937 2,628 0,598 0,758
PL3 11,897 2,427 0,605 0,758
PL4 11,880 2,420 0,633 0,742

Cronbach’s Alpha’s = 0,801

Néng lic - phdim chdt cia cdn bd thanh tra, kiém tra

Ngudn: S6 ligu tinh todn cda tdc gid

TU bang s6 liéu trén ta c6 thé thdy dugc rang, hé s6
Cronbach’s Alpha cGia 5 nhém nhan t6 déu Ién hon 0,6,
thém vao d6 1a hé sé Corrected Item-Total Correlation cla
tat ca cac bién déu > 0,3. Nhu vay ta cd, tat ca cac thang do
cUa cac nhan t6 va két quan quan ly tai san céng tai cac vi
thudc UBND huyén Dong Hy 1a phu hop va cé thé thuc hién
cac budc tiép theo ciia mé hinh EFA.

Chay mé hinh EFA

Kiém dinh su' phti hop cho mé hinh EFA

Sau khi da kiém dinh su phu hop céc thang do cda 5
nhém nhan t6 anh hudng dén két qua quan ly tai san cong
tai cac don vi thuéc UBND huyén Bdng Hy, nghién ctiu tién
hanh chay mé hinh EFA v&i cac bién phu hgp.

Kiém dinh su pht hop cdia mé hinh EFA.

Bang 5. Kiém dinh KMO va Barlett

Cronbach’s Alpha’s = 0,749
Suhiéu biét va thuc hién cdc quy dinh vé tai san cong tai cdc don vi

HB1 10,103 3,819 0,626 0,795
HB2 10,293 3,452 0,687 0,767
HB3 9,990 3,655 0,685 0,768
HB4 10,093 3,931 0,619 0,798

Cronbach’s Alpha’s = 0,827
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NL1 15.043 3.052 0599 0.681 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0,795

NL2 15.250 2717 0.615 0.665 Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 2740,119

NL3 15,157 2,949 0,489 0,715 Df 231

NL4 15,163 2,987 0,464 0,724 Sig. 0,000

NL5 15,187 3176 0,427 0,735 Nguén: 56 liéu tinh todn cta tdc gia

Theo nhu két qua tinh toan trén, ta c6 két qua kiém dinh
hé s6 KMO = 0,795 > 0,5. Nhu vy s6 liéu dé chay mé hinh
EFA la phu hop.

Kiém dinh tuong quan cla cac bién quan sat trong
thuéc do dai dién. ciing tir bdng két qua trén ta c6 kiém
dinh Bartlett c6 hé sé Sig = 0,000 < 0,05. Nhu vay céac bién
quan sat c6 tuong quan tuyén tinh véi nhan té dai dién.

Website: https://jst-haui.vn



P-ISSN 1859-3585 | E-ISSN 2615-9619

ECONOMICS - SOCIETY

Két qud chay mé hinh EFA Phdn tich héi quy da bién
Bang 6. Ma tran xoay nhan to K&t qua phan tich hoi quy
Component Bang 8. Két qué hoi quy
1 2 3 4 5 Unstandardized [Standardized Collinearity
BM4 0.799 Coefficients | Coefficients Statistics
' Model o t | Sig.
BMS 0,786 B ta. Beta Tolerance| VIF
BM2 0,772 Error
BM3 0,759 Constant 2,728E-14 0,033 0,00011,000
BMT | 0,749 1 0413 |0033| 0413 [12,5180,000{ 1,00 |1,000
DL3 0,861 2 0,272 10,033 0,272 18,240(0,000( 1,000 |1,000
DL4 0,835 .
L2 0,826 3 0,292 0,033 0,292 18,847(0,000( 1,000 |1,000
DL 0,819 4 0431 [0033| 0431 [13,0860,000| 1,000 |1,000
HB3 0,839 5 0,407 | 0,033 0,407  [12,351]0,000{ 1,000 |1,000
HB2 0,814 Ngudn: S6 ligu tinh todn cia tdc gia
HB4 0,788 Tu bang két qua hoi quy ta cac phuong trinh hoi quy
HB1 0,776 nhu sau:
NL2 0,786 Y=0,413F1 +0,272F2 + 0,292F3 + 0,431F4 + 0,407F5 + ¢,
NL1 0,722 Cang theo bang két qua hoi quy (bang 8) ta co tat ca
NL3 0,714 cac bién co ty lé Sig = 0,000 < 0,05. Diéu nay cé nghia tat ca
NL5 0,612 cac bién déu c6 y nghia théng ké. Thém vao dé hé sé VIF
NL4 0,594 déu la 1,000 < 2,000 nhu vay khong xay ra hién tugng da
PL1 0,826 cong tuyén.
PL4 0,737 Mdrc dé gidi thich ciia mé hinh
PL3 0,732 Bang 9. Tom tdt md hinh
PL2 0,714 i
—L , —L . . Model R RSquare AdjustedR | Std. Er!'or of the
TU két qud xoay nhan t6 (bang 6), ta c6 dugc 5 nhém Square Estimate
nhan t6 da xac dinh dat theo thu tu tir F1 dén F5. B6 may 1 0,825° 0,681 0,675 0,56987613

quan ly tai san cong, ky hiéu nhém nay la F1. Hé théng co
sG dit lieu, thong tin vé tai san cong, ky hiéu nhém nay la
F2. Su hiéu biét va thuc hién cac quy dinh vé tai sadn cong
tai cac don vi, ky hiéu nhém nay la F3. Nang luc - phdm chét
cla can bo thanh tra, kiém tra, ky hiéu nhém nay la F4. Hé
théng quy dinh phap luat, ky hiéu nhém nay la F5.

Phan tiép theo kiém tra tinh hoi tu cla cac bién quan
sat clia két qua quan ly tai san cong trong cac don vi thudc
UBND huyén Béng Hy. Tur két qua xu ly, cac bién quan sat
da hoi tu thanh mot nhém va céc thanh phan déu I6n hon
0,5, ky hiéu nhém nhan t6 nay la Y. Nhu vay, ta da c6 da
diéu kién dé tién hanh hai quy.

Bang 7. Ma tran thanh phan

Ngudn: S ligu tinh todn cda tdc gid
Tur két qua ta thay muc do giai thich cia mé hinh nay la
0,675 > 0,5. Diéu nay c6 nghia la cac bién déc lap giai thich
dugc 67,5% bién phu thudc.
Phan tich phuong sai
Bang 10. Phan tich phuong sai

Model ::u':r"efs Of s'::::e Fo| sig.
1 Regression| 203521 | 5 | 40704 [125337] 0,000

Residual | 95479 | 204 | 0325

Total | 299,000 | 299

Component
1
KQ1 0,856
KQ2 0,853
KQ3 0,849
KQ4 0,839

Ngudn: S6 liéu tinh todn cia tdc gid
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Ngudn: S liéu tinh todn cda tdc gid

T bang két qua phan tich trén ta cé ty | Sig. < 0,01, co
thé két luan rdng moé hinh dua ra phu hgp véi di liéu thuc
té. Hay noi cach khac, cac bién déc lap cé tuong quan
tuyén tinh vai bién phu thudc va muc do tin cay 99%.

Két qua phén tich

Tu bang két qua héi quy ta co:

Bién F1 c6 hé s6 hoi quy 1a 0,413 ¢6 quan hé cling chiéu
vGi Y. Khi dugc phong van déi véi yéu té “BO may quan ly
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tai san céng”. Diéu nay co nghia la khi yéu t6 nay tang 1
diém thi két qua quan ly tai san céng trong cac don vi
thudc UBND huyén Déng Hy tang thém 0,413 diém (tuong
ing hé s6 tuong quan chua chudn hoéa la 0,413).

Bién F2 c6 hé s6 hoi quy la 0,272 ¢6 quan hé clng chiéu
vai Y. Khi dugc phdéng van doi vai yéu t6 “Hé théng co sé dir
liéu, théng tin vé tai san céng”. Diéu nay c6 nghia la khi yéu té
nay tang 1 diém thi két qua quan ly tai san céng trong cac
don vi thuéc UBND huyén Dong Hy ting thém 0,272 diém
(tuong Ung hé sé tuang quan chua chudn héa la 0,272).

Bi€n F3 co hé s6 héi quy la 0,292 cé quan hé cung chiéu
vGi Y. Khi dugc phéng van déi véi yéu té “Su hiéu biét va
thuc hién cdc quy dinh vé tai san céng tai cdc don vi”. Diéu
nay c6 nghia la khi yéu t6 nay tang 1 diém thi két qua quan
ly tai san céng trong cac don vi thudéc UBND huyén Déng
Hy tang thém 0,292 diém (tuong Ung hé sé tuong quan
chua chuén héa 12 0,292).

Bi€n F4 c6 hé s6 héi quy 1a 0,431 cé quan hé cung chiéu
vGi Y. Khi dugc phéng van déi véi yéu té “Ndng luc - phdm
chdt ctia cdn bé thanh tra, kiém tra”. Biéu nay c6 nghia la khi
yéu t6 nay tang 1 diém thi két qua quan ly tai sdn cong
trong cac don vi thuéc UBND huyén Déng Hy tang thém
0,431 diém (tuong Ung hé sé tuang quan chua chudn héa
la 0,431).

Bién F5 c6 hé s6 hoi quy la 0,407 ¢ quan hé cung chiéu
vdi Y. Khi dugc phdng van déi véi yéu t6 “Hé théng quy dinh
phdp ludt”. Biéu nay c6 nghia la khi yéu t6 nay tang 1 diém
thi két qua quan ly tai san cong trong céc don vi thudc
UBND huyén Péng Hy tang thém 0,407 diém (tuong Ung
hé s6 tuong quan chua chudn héa la 0,407).

Bdnh gid chung vé hiéu qud qudn ly ly tai san céng tai
cdc don vij thuéc

*Uu diém

“Viéc xay dung ké hoach vé quan ly dang dan dan phu
hgp vai tinh hinh thuc té€. Nham s dung hiéu qua céc tai
san dugc giao, khéng gay that thoat lang phi, cac don vi da
dua vao tinh hinh thuc té, tinh toan khéi lugng cong viéc
tai cac don vi ma dé xuat viéc xay dung va mua sam tai san
céng cho céac co quan cap trén, cd quan cap trén xem xét
tinh thuc té va phé duyét phuong éan.

Can bd st dung tai san cong da co tu duy thay déi. Qua
trinh st dung tai san céng cling da thay déi. Viéc bdo quan
cing nhu thuc hanh chinh sach tiét kiém va hiéu qua da
dugc can bo thuc hién tot. BGi vay, nhiéu tai san da hét gia
tri khau hao nhung van st dung dugc va tai st dung.

Quan ly t6t qua trinh s dung: tai cdc co quan thudng
xuyén phat déng cac phong trao tiét kiém, tranh lang phi,
phat huy tinh sang tao. B&i vay nhiéu tai san da phat huy
t6t hiéu qua trong qua trinh st dung.”

* Han ché

Xay dung va mua sam tai san cong van chua sat vdi tinh
hinh thuc té€. Hién nay, viéc mua sdm va xay dung thudng
vUuot so véi du toan dan dén phai huy déng vén thém hoac
nhiéu trang thiét bi khong mua sam hodc xay dung khéng
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da von. Bai vay, viéc bu dap lugng von thiéu hut nay c6 thé
kéu goi tir nhan dan Gng ho.

Viéc ban giao tai san chua t6t, nhiéu tai san cap phat
cho céac don vi khéng ding chiing loai hodc nhiéu tai san
khong ddng nhu cau dan dén tinh trang nhiéu tai san
khong dugc dung dén gay lang phi ngéan sach nha nudc.

Chua phat huy dugc hiéu qua clia tai san cdng. Nhiéu
tai san cong o tinh trang st dung it hodc nhiéu loai tai san
it c6 ngudi st dung bdi vay né khong thuc sy phat huy
dugc hiéu qua nhu ban dadu mong muén.

Dau thau thanh ly tai san thuc hién chua nghiém tac:
trong qua trinh thanh tra, kiém tra da phat hién nhiéu sai
pham trong qud trinh thanh ly tai sdn nhu: khong quang ba
rong rai nén it c6 nha thau tién hanh mua, nhiéu giay t& tha
tuc khéng dugc hoan thién hodc gia tri thanh ly rat thap so
véi nguyén gid cla tai san...

* Nguyén nhan ctia nhiing han ché

Trinh d6 can bo quan ly tai san cdng con han ché: do
hién nay viéc gian 1an nhat la nhiing gian lan trong qua
trinh st dung tai san, qua trinh dau thau mua sam va thanh
ly tai sén cong... rat tinh vi. Dy 1a co hoi dé nhiéu loi dung
nham gdy that thoat tai san cong. Do sé lugng can bo it,
dam nhan nhiéu cong viéc cling ltc nén khéng thé nhan ra
cac sai pham tir sém, diéu nay anh hudng rat nhiéu qua
trinh quan ly tai san cong trong cac don vi.

Céc théng tin vé tai san cong cung cap khong dugc day
da va chinh xac. Do nhiéu co quan hién nay van trén dia
ban vung sau, viing xa tiép can cdng nghé théng tin cd it,
sO lugng can bd it nén khéng thudng xuyén cap nhat vé
tinh hinh tai san, nhiéu don vi bdo cdo ding lai dé déi pho
ma chua thuc su chinh xac. Diéu nay anh hudng rat nhiéu
dén cong tac ké hoach va quan ly tai san céng cho hop ly.

Céng tac thanh tra, kiém tra con chua chit ché: s6 luong
don vi thuéc UBND huyén Béng Hy nhiéu, s6 lugng tai san
nhiéu. B&i vay, cong tac thanh tra kiém tra ding lai & viéc
Iya chon mét sé it cac don vi d& thanh tra kiém tra, con lai
dua hoan toan bao cdo ctia don vi. Chinh vi diéu nay ma
nhiéu don vi da bi phat hién sai pham. Thém vao d6, nhiéu
truong hop ding lai & viéc nhac nhé nén chua ¢6 tinh ran
de véi cac don vi sai pham khac.

S dung chua hiéu qua tai san cong: nhiéu trang thiét bi
cap cho céac don vi, vai s6 lugng 16n va du thiia. Thém vao
dé, cling c6 nhiéu trang thiét bi khong phat huy dugc t6i
da cong dung dan dén thai gian st dung céc tai san khong
nhiéu. Thém vao dé la cong tac bao quan khong tét dan
dén chat luong clia céc tai san giam di nhiéu, gia tri thanh
ly khéng cao.

5. KET LUAN VA GIAI PHAP

Tu viéc phan tich cac nhan t6 anh hudng dén hoat dong
qudn ly tai sdn cong. Nghién ctu da chi ra dugc nhiing uu va
nhugc diém clia qua trinh quan ly tai sdn cong tir d6 dé xuat
ra cac gidi phap nham nang cao hiéu qua quan ly tai san
cdng trong cac don vi thudc UBND huyén Déng Hy. Theo két
qua phan tich héi quy, d€ nang cao hiéu qua quan ly tai san
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céng cac don vi thuéc UBND Huyén DBong Hy, tinh Thai
Nguyén nay can thuc hién dong b nhiing giai phap sau:

Néng cao chdt luong déi ngii cdn bé, céng chic vé
qudn ly tai sén céng

Viéc dao tao can bd phai dugc t6 chic thudng xuyén.
Do hién nay trang thiét bj tai san céng ngay cang thay déi,
quy trinh sra chita va bdo dudng clng thay déi nhiéu. D&
van hanh tét tai san cong thi kién thic can bo quan ly cling
can dugc cap nhat dé khéng bi lac hau, ngoai ra dap Ung
dugc nhiing doi hoi clia cong viéc vé viéc quan ly. Bén canh
do, trong qua trinh dao tao ciing can gan lién vdi thuc té dé
can bod quén ly c6 thé vira hoc tap cling nhu ap dung cac
kién thuc dugc hoc vao thuc té.

Dao tao can b truc ti€p tham gia quan ly: déi tugng
dugc can uu tién trong viéc dao tao trudc hét do la nhing
can bo tham gia truc ti€p vao qua trinh quan ly tai san
céng. Thém vao dé nodi dung dao tao trusc hét can tap
trung vao cac chinh sach, cac quy dinh cta phap luat vé
quan ly tai san céng, cac tiéu chudn va dinh muc cho cac co
quan khi st dung tai sdn cong dé tranh trudng hop st dung
tai sdn khong dung muc dich, st dung tai sdn vugt quy
dinh clia phap luat.

Dao tao d6i v&i can bd khong tham gia quan ly. Viéc
thay ddi tu duy la rdt quan trong: n6 anh hudng tit nhan
thic dé€n hanh dong ctia méi can bd tai cac co quan. Khi
thay d&i nhan thuc: cac can bd sir dung cac tai san céng tai
cac don vi sé thuc thanh viéc st dung tiét kiém va hiéu qua.
Thém vao d6 la nhiing phat minh, sang kién dé cai thién va
nang cao kha nang khai thac cic tai sdn cong nay dugc
hiéu qua. Viéc dao tao déi véi can bod nay ciing can dugc
thudng xuyén thuc hién bang cach tuyén truyén trong cac
buédi hop, thédng qua nhiing quy dinh tai cdc co quan... dé
ngudi st dung dan dan thay déi tu duy thay déi y thic cta
minh trong qua trinh st dung tai san.

Xdy dung co sé ha tdng théng tin d€ quan ly tai sén
céng

D3i mai hé théng théng tin vé tai san cong trong cac
don vi thuéc UBND huyén Béng Hy d6 la: st dung cac phan
mém chuyén dung nham quan ly ké toan tai san cta don vi,
cac dir liéu chi tir ngan sach nha nudc... Ap dung mé hinh
thanh lap va luu gir cac di liéu tai UBND huyén, tai trung
tdm nay cac di liéu déu dugc cap nhat thudng xuyén, can
b6 chic nang quan ly cé thé cap nhat dugc tinh hinh, muc
do su dung cling tinh trang cua tai san cong tai cac don vi.
Trén co s& do6 hinh thanh kho dir liéu diéu nay dap Ung vé
nhu cdu tra ctu cling nhu thuan Igi cho nhiing cong tac chi
dao va dinh hudng trong quan ly tai san céng.

Ph&i hgp véi cac co quan chuc ndng dé kiém soat chat
lugng di liéu khai bdo. Trong qua trinh quan ly, nhiéu di
liéu dugc cac don vi khai bao 1én kho dir liéu.

Tédng cudng thanh tra, ki€ém tra quan ly tai san céng

Thanh tra kiém tra t6t ngay tir khdu mua sdm ban giao
tai sén: viéc kiém tra nay dua trén tinh hgp phap clia nhiing
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tai san dugc ban giao, cling nhu chat lugng va sé lugng tai
san ban giao.

Kiém tra cac tiéu chudn dinh muic cing nhu héa don va
tha tuc dé Iua chon nha thau d8i vdi nhiing tai san dugc
d&u thau mua sdm. Qua trinh kiém tra nay phat hién nhing
bi€u hién lang phi, nhitng hanh déng gay tén that tai san
cla nha nudc.

Thanh tra kiém tra viéc s& dung: xem xét viéc thuc hién
quy trinh st dung tai san, danh gia thuc trang cac tai san
hién nay cing nhu muc dé chat lugng cla cac tai san hién
c6. Théng qua viéc thanh tra kiém tra nay sé phat hién ra
cac trudng hgp st dung tai sdn khong ding muc dich, bao
tri bdo dudng céc tai san khong dung theo quy dinh tu do
ngan chan cac that thoat mot cach kip thai.

Hang nam tai cac don vi thudc Gy ban nhan dan huyén
t6 chuc ké khai danh gia tai sdn nhung trong qua trinh kiém
tra khéng danh gia thuc chat dugc chat lugng cua cac tai
san. Qua trinh ké khai can phai lam ré cac noi dung, danh
gid thuc chat cac tai san hién c6 dé sém dua ra dugc
phuang an stia chita va khic phuc. Thanh tra kiém tra xu ly
céc tai san khéng con nhu cau st dung.

Surdung hiéu qua tai sdn cong

Hién nay, do nguén luc ngay cang c6 han, ngan sach dé
mua sdm cac tai sdn cong ciing dang cé xu huéng giam
xudng, nha nudc dang chuyén dan xu huéng khoan cac
trang thiét bi dén tan cac co quan. Chinh vi vay, viéc s
dung hiéu qua céc tai sdn cong la rat cdp bach, dé thuc hién
dugc diéu nay can thuc hién mét sé viéc nhu sau: Thanh lap
t6 dich vu cho thué xe céng, t6 chiic cho thué st dung cac
thiét bi van phong. Thém vao d6 viéc tai san mua mdéi cling
dugc tién hanh theo dung quy dinh ctia nha nudc va dugc
tién hanh cho thué dusi dang cac hgp dong kinh té. Cac
don vi thué phai tra kinh phi tir nguén kinh phi ctia ca quan
dugc cap. Tai don vi cho thué cling dé dang tién hanh kiém
ké cling nhu nang cap cac may moc thiét bi, tranh trudng
hgp st dung cac thiét bi lac hau dan dén hiéu qua khoéng
cao hodc nhiéu don vi van tién hanh cac cong viéc thu
céng ma chua ti€p can dén nguon tai san mai vai viéc ap
dung khoa hoc ky thuat.
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