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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LWONG CAO
LA CHIA KHOA GIAI QUYET NHUNG THACH THUC
CUA CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

DEVELOPING HIGH QUALITY HUMAN RESOURSES IS THE KEY TO SOLVE THE CHALLENGES

OF INDUSTRIAL REVOLUTION 4.0

TOM TAT

Céch mang cdng nghiép 4.0 s& lam bién d6i sau séc thi truong lao dong, cic
hé thong ty dong hda va tri tué nhan tao sé thay thé dan lao ddng thai cong trong
toan bo nén kinh t€, nhu cau s& dung nhén lyc chat long cao tng Ién va nhu
cau st dung lao dong ky nang thap ngay cang gidm. Trong khi d6 mé hinh tang
trudng cla ching ta lai dya chi yéu vao dau tw nwée ngoai va tham dung lao
dong. Vi bdi canh nay, phat trién ngudn nhan luc chét lwgng cao cd vai tro vo
cling quan trong trong viéc bién nhiing théch thirc clia cach mang cong nghiép
4.0 thanh dong Irc cho si phat trién clia dat nwdc.

Tir khoa: Cach mang cong nghiép 4.0; thi trudng lao dong; nhan lyc chét
lwong cao.

ABSTRACT

The Industrial Revolution 4.0 will profoundly change the labor market,
automation systems and artificial intelligence will gradually replace manual
labor in the whole economy, the demand use hight quality human resources
increases and the demand use for low-skilled labor is decreasing. Meanwhile, our
growth model relies heavily on foreign investment and labor-intensive. In this
context, developing high quality human resources plays an extremely important
role in tuming the challenges of Industry revolution 4.0 into a driving force for
the country's development.
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1. CACH MANG CONG NGHIEP 4.0 LAM BIEN BOI SAU SAC
THI TRUONG LAO DONG

Cudc Cach mang cong nghiép lan thit 4 dang dién ra
manh mé véi tac dong téi moi mat clia doi song kinh té - xa
hoi cla thé gigi, trong do6 c6 viéc 1am bién d6i sau sac thi
tredng lao dong theo huéng tang cac cong viéc tri tué va
sang tao nhung sé gidm dang ké d6i véi cong viéc chan tay
va cac cong viéc thuong nhat, 1ap di 1ap lai. Thoi gian gan
day, cac cong viéc c6 tinh Iap di Iap lai da dan duoc ty dong
héa nh& vao nhirng thanh twu vé céng nghé robot. Giai doan
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dau, muc tiéu nham ti clia ty dong hoa la tang nang suét va
cat gidm chi phi nhan s, vi may maéc c6 thé hoat dong lién
tuc 24/24h. Nhung hién nay n6é da dan chuyén sang viéc
tdng cwdng chét lvgng va thich rng véi cac yéu cau trong
quy trinh san xuét. Tri tué nhan tao tré nén phd bién cling sé
lam bién mat mdt s6 nganh nghé truyén thdng. Trong twong
lai khdng xa, sir xuat hién cla xe tu 1ai, nghé tai xé taxi hay xe
tai cd nguy co bi xda s6. Trong linh virc chdam séc strc khoe,
may tinh dwogc trang bi tri tué nhan tao cé thé doc va phan
tich cac chi s6 cla con nguoi, con robot tham gia vao qua
trinh phau thuat, khién nhitng viéc 1am doi hai it chuyén
mon hon sé bi thay thé. Trong cac nha hang, nhan vién robot
xuat hién véi vu diém nhw lam viéc 24/7, khong can tra
lwvong hay déng bao hiém, sé lay di viéc lam cta nhan vién
phuc vu truyén théng. Tuy nhién, khéng chi viéc lam & trong
cac nganh néu trén bi anh huwéng, ma cac cong viéc cd ky
nang cao cling d6i mat véi nguy co bi thay thé. Nghé viét
duwoc coi la mét trong nhitng nghé sang tao nhéat, nhwng sw
ra doi clla may Viét ty dong, véi cac thuat toan phic tap, né
¢ thé sang tao nén céc ban viét theo bat ky phong cach nao
pht hop vai nhirng d6i tvong cu thé. Néi dung duoc may tao
ra c6 thé giéng “con nguoi” dén mirc ma trong thir nghiém
gan day, dugc thuc hién bdi The New York Times da chi ra
rang khi doc hai doan van tuong tuw, ngudi ta khéng thé phan
biét duoc doan van nao la do ngu®i viét va doan van nao la
san pham clia robot [1]. May tinh s dung tri tué nhan tao da
danh bai con nguoi & cac mon thé thao tri tué. Chliing con ¢
thé nhan dién khuoén mat, hiéu duoc tiéng noi, soan nhac va
nhiéu linh vyc khac ma con ngudi cho la duy nhat minh cé
kha ning lam. Biéu nay de doa toi cac loai hinh cong viéc ma
chung ta tirng nghi 1a kho thay thé. Cac nha kinh té hoc du
bdo twong lai trong mét s6 linh vuc, v6i sy xudt hién cla
robot, s8 lvgng nhan vién chi can bang 10% so véi hién nay,
90% nhan lyc con lai s& phai chuyén nghé hodc that nghiép.
Cudi ndm 2015, Ngan hang Anh quéc cling duva ra dv bao sé
c6 khoang 95 triéu lao dong truyén théng bi mét viéc trong
vong 10 - 20 nam t6i. Hang loat nghé nghiép ci sé mét di, thi
treong lao dong tai quéc gia nay cling nhw qudc té sé phan
héa manh mé gitta nhém lao dong cé k§ nang thap va nhom
lao déng co k§ nang cao [2].
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Trong céc cudc cach mang céng nghiép trvdc day, lao
dong gia ré va tai nguyén phong ph la lgi thé clia cac nuéc
dang phat trién trong viéc thu hat dau tv nudc ngoai. Mo
hinh tang truéng dua vao dau tv nuwéc nuéc ngoai va tham
dung lao dong dugc nhiéu quéc gia dang phat trién ap
dung. N6 cho phép tich Ity von, nhan chuyén giao cong
nghé va nang cao thu nhap, tao ra cac cong xwdng san xuat
manh mé&, phuc vu nén kinh té toan cau. Tuy nhién, trong
cudc cach mang cdng nghiép 4.0, nhitng yéu té dé khong
con sé khdng con la thé manh nira. M6t kich ban thach thirc
déi voi cac nwdc dang phat trién 1a cudc cach mang cong
nghiép lan thi tw dan dén viéc cac quéc gia phat trién sé& dua
phan I&n s&n xudt 6 nwéc ngoai tré vé trong nuéc, cac cdng
nghé wu viét ctia cach mang cong nghiép 4.0 s& lam cho viéc
st dung lao dong gia ré khong con la nhan td canh tranh clia
cac doanh nghiép. Néu diéu nay xay ra, nhiéu qudc gia dang
phét trién trong d6 co Viét Nam, s& phai nhin nhan lai vé& mo
hinh va chién lrgc cdng nghiép hda ctia minh.

Tuy nhién, s bung n6 ctia cach mang cong nghiép 4.0
khong dong nghia véi viéc la nguoi lao dong sé chong lai
may mac, N6 co thé tao ra nhitng bién déng doi véi cac nén
kinh té thi€u sv chuan bi, nhwng hé qua cudi cling thi cong
nghé méi sé gilp gia tdng nang suat lao dong va cla cai
vat chat, tham chi la sw xudt hién cla cac loai hinh hang
héa, dich vu méi véi nhu ciu vé né ngay cang gia tang, kéo
theo cac loai hinh cong viéc méi xut hién dé thoa méan céc
nhu cau dé. Mot vi du dién hinh cho van dé nay la sv xuét
hién cla kinh t& tng dung, chia s&. N6 m&i chi bat dau khi
tdc do truyén tai dir liéu cla internet gia tang, cAc hang
dién thoai théng minh cho phép cac nha phat trién bén
ngoai tao ra cac (rng dung chay trén cac nén tang di dong
cla ho. Hién nay ty trong gia tri cda loai kinh t€ méi nay
dang c6 xu huéng gia ting manh mé trong co cdu GDP cla
cac qudc gia phat trién.

Trong b6i canh sy phat trién manh mé cla cudc cach
mang cong nghiép 4.0 nhu hién nay, thi nguén nhan lyc
chét lvong cao chinh la nhan té quan trong nhat, ddm bao
cho kha nang canh tranh va tang truvdng bén vitng. Xét dén
cling con nguoi chinh 1a chd thé van hanh cac yéu t6 con lai
clia qua trinh phat trién kinh té. Sy hiéu qua trong viéc st
dung céac ngudn luc duoc quyét dinh bdi trinh dé cla con
nguoi. Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dat ra nhiing
yéu cau veé sy thay déi nham nang cao chéat lvong ngudn lao
dong va gido duc, cé nghia la cac qudc gia, dac biét la cac
qudc gia dang phat trién nhuw Viét Nam, cin chuan bi luc
lwvgng lao ddng chét lwgng cao va phat trién cac mo hinh
gi4o duc tién tién, nham dao tao ra nhirng nguoi lao ddng cd
nang lwc thich ¢ng lién tuc, hoc tap cac ki nang va phuong
phap méi, dé cé thé lam viéc cling nhitng thiét bi may maéc
ngay cang hién dai, dwvgc két ndi va théng minh hon.

2. MOT SO VAN BE VE THUC TRANG NGUON NHAN LUC
O NUCC TAHIEN NAY

Viét Nam da c6 nhitng thanh cong nhéat dinh khi ap
dung md hinh tang trudng dya vao xuat khau nguyén liéu
tho va thu hat dau tu nwéc ngoai, né cho phép tan dung

Website: https://tapchikhcn.haui.edu.vn

nhi*ng loi thé vé lao dong gia ré va tai nguyén thién nhién
phong pha. Mé hinh nay cling da dem lai nhitng thanh
cong dang ké khi dua nén kinh té nuwéc ta thoat khai tinh
trang cham phat trién va gia nhap nhém céc quéc gia co
murc thu nhap trung binh. Sy phu thudc vao tham dung lao
dong cua kinh té Viét Nam, dwoc phan &anh théng qua chi
s0 V& nang sudt lao déng binh quan. Theo s6 liéu ctia Tong
cuc Thong ké, nang suét lao dong toan nén kinh té theo gia
hién hanh ndm 2017 wéc tinh dat 93,2 triéu dong/laoc dong
(twong dwong 4.166 USD/lao ddng). Nang suat lao déng
clia Viét Nam hién nay van rét thap so véi cac nudc trong
khu vic. chi bang 7,0% mirc ndng sudt cla Xin-ga-po;
17,6% clia Ma-lai-xi-a; 36,5% cla Thai Lan; 42,3% cUa In-do6-
né-xi-a va bang 56,7% cdia Phi-li-pin [3]. V& mat co cau lao
déng, khu vic cdng nghiép chiém 25,7%, khu vic dich vu
chiém 34%, trong khi d6 khu virc ndng, lam nghiép va thay
san dang la noi thu hit nhiéu lao dong nhét, chiém 40,3%
téng s6 lao déng nhung lai chi tao ra 15,3% GDP [3]. Bay la
con s6 phan anh rd nét nhat tinh chat tham dung lao dong
clia nén kinh té nuwdc ta. Dan so Viét Nam nam 2017 wéc
tinh 93,7 triéu nguoi. Lao dong 15 tudi trd Ién dang lam
viéc trong cac nganh kinh té€ nam 2017 wéc tinh 53,7 triéu
nguoi [4]. Con sd thdng ké néu trén cho thdy Viét Nam
dang & thoi ky “Dan sb vang”, tirc la giai doan cé nhiéu
nguoi trong dd tudi lao déng nhat. SO lvong lao déng tuy
doéng, nhung chat lvong lao dong lai thap. Ty 1€ lao dong
dd qua dao tao nam 2017 wéc tinh dat 21,5% [3]. Tkc lacl 5
ngudi lao ddng mai cé 1 nguoi trdi qua dao tao tir ba thang
trd 1én. Trong s6 11,73 triéu lwc lwvgng lao dong qua dao tao
c6 bang cép, chitng chi tr so cdp va twong dwong tré [én,
trinh do dai hoc, trén dai hoc c6 5,12 triéu nguoi; trinh do
cao dang cé 1,80 triéu ngudi; trinh dd trung cdp c6 3,03
triéu nguoi; trinh d6 so cdp c6 1,78 triéu nguoi [5]. Nhw vay
la chling dang chitng kién sy mat can di gitra lao dong cé
trinh do dai hoc voi lao ddng cé trinh dd cao dang va trung
cdp, theo céac ly thuyét tang trudng kinh té diéu nay phai
nguoc lai, tic 1a s6 lao dong & bac trung cdp va cao dang
phai nhiéu hon. Nhu vay, cting c6 thé ndi nwdc ta dang roi
vao tinh trang “thtra Thay nhung thiéu Tho”, tic la thi€u
cdng nhan k¥ thuat lanh nghé. Ty Ié lao dong qua dao tao
chinh 1a diém yéu nhét cla lao dong nudc ta, nhat la dao
tao nghé dai han, cé trinh dd cao con thap, chi bang 1/3 cac
nuéc va cac nén cong nghiép méi nhu Han Quéc, Bai Loan,
Xin-ga-po... k§ nang tay nghé yéu, dac biét la so voéi tiéu
chuan nghé ctia khu virc va thé gigi, bén canh dé con thiéu
k§¥ nang mém nhuv ngoai ngtt, cong nghé thdng tin, k§ nang
lam viéc nhoém, giao ti€p, tac phong cdng nghiép va tranh
nhiém, dao dirc nghé nghiép. Khdng nhitng ty I& nay & mic
thap, ma chat luvgng con khdng cao. Tinh dén quy 1/2017,
“s6 nguoi that nghiép co trinh do dai hoc tré 1én la 138,8
nghin nguoi, ty I& that nghiép cla nhom nay la 2,79%.
Nhém trinh dd cao dang cé 104,2 nghin ngudi that nghiép,
ty 1é that nghiép nhém nay 1a 6%. Nhém trinh dd trung cap
c6 83,2 nghin nguoi that nghiép, ty 1é that nghiép la 3,08%”
[6]. PBay la nhi*tng con s6 dang lo ngai khi ma trén thuc té
cac doanh nghiép dang rat can nhirng lao dong trinh do
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cao & bac dai hoc va cao dang, bén canh dé, theo phan hoi
cla cac doanh nghiép thi hau hét cac lao dong sau khi
tuyén vao déu phai dao tao lai. Thuc té nay cling phan anh
mot si that la giao duc chuyén nghiép ctia nuéc ta chua
dap (ng dwgc nhu cau phat trién clia dat nwac.

Theo théng ké ctia BO Gido duc va Bao tao, nam hoc 2017
- 2018, c& nwdc da co t6i 235 treong dai hoc, 441 trudng cao
dang véi tdng s6 sinh vién dai hoc la 1.730.000, téng s6
giang vién nam hoc 2017-2018 la 87.682, trong d6 s6 giang
vién ¢ trinh do tién s la 20.198, ty trong gidng vién trinh do
Tién si/ téng so giang vién & bac Pai hoc la 14%, & bac Cao
dang chi c6 2,7%. S6 giang vién cé trinh do thac si1a 39.002,
ty trong gidng vién trinh do Thac si/ tong sO gidng vién & bac
Pai hoc 1a 47%, & bac Cao dang la 38%. Tl ndm 1976 dén
2014, téng s6 GS, PGS duoc cong nhan & nudc ta la 11.097.
trong dé co 4.155 GS. Nhuw vay, chi xap xi 1,2 GS hodc PGS
trén 1 van dan (k& ca nhitng GS, PGS da mat hoac nghi huu),
khong qua 5,6% giang vién dai hoc la GS hoac PGS [6]. Nam
2017 ca nwéc c6 24.500 TS, trong dé cé hon 16.500 TS dang
lam viéc trong cac trwong Pai hoc va Cao dang. Bong thoi
nam hoc 2016 - 2017, hé thGng céc trvong Dai hoc va Hoc
vién c¢6 quy md dao tao hon 1.600 Nghién cttu sinh. S6 lwvgng
Tién s§ ctia Viét Nam so véi cac nwdc khu viee Dong Nam A, ta
khong thua kém, tham chi con cao hon ca Thai Lan, Phi-li-
pin, nhung sé lvgng céng trinh khoa hoc hang nam duoc
cobng bo trén cac tap chi dat chuan ISI/Scopus cuia Viét Nam
con rat thap. Chi tinh ndm 2016, Viét Nam c6 3.814 bai bao
khoa hoc dugc cong bé trén céc tap chi qudc té thi Thai Lan
c6 8.847 bai, Malaysia c6 14.129 bai va Xin-ga-po c6 14.120
bai. Vit Nam cé so lugng GS, PGS, TS loai hang dau khéi
ASEAN nhung chura c6 mét truvong dai hoc nao duoc xép
hang lot top 300 chau A, trong khi Xin-ga-po, Théi Lan, Ma-
lai-xi-a da c6 hang chuc truong. Theo Bo Khoa hoc va Céng
nghé, trong 5 nam (2006 - 2010) c4 nwéc chi co6 khodng 200
bang sang ché, giai phap hitu ich dwoc cép tai Cuc S& hitu tri
tué va chi co 5 bang sang ché dugc ding ky tai My, trung
binh méi ndm c6 mét bang sang ché; rieng nam 2011, nudc
ta khong cé bang sang ché nao dwoc dang ky tai day. So
sanh voi mot sd nuée trong khu viee Bong Nam A: Singapore
06 647 bang sang ché; Bung thir hai 1a Malaysia voi 161 bang
sang ché; Thai Lan c6 53 sang ché. Philippines la mot nuwéc
trinh do phat trién tvong duong nude ta la cling co t6i 27
bang sang ché [7].

Dién dan kinh té thé gi¢i (WEF) gan day duva ra bao céo
"Si san sang cho nén san xuét tvong lai", theo bao cao nay,
hé théng san xudt trén toan cau sé phai bién doi dé thich
(ng v&i st bung nd clia cach mang cong nghiép 4.0, déng
thoi n6 dua ra cac chi s6 nham do ludng vé cac yéu td va
diéu kién can thiét dé chuyén ddi hé théng san xuit va
danh gia sv san sang cho nén san xuét twong lai. Trong dé
bao gdm céc chi s6 vé Cong nghg va Béi moi; Cong nghé
nén; Nang luc sang tao; Ngudn lyc con nguoi. Trong dé bd
chi s6 vé chat lwvgng ngudn nhan luc dugc xem la quan
trong nhat, vi n6 danh gia kha nang dap (*ng ctia mét quéc
gia trvéc nhirng thay déi clia thi treong lao dong gay ra boi
cudc cach mang céng nghiép lan thi tw bang cach xem xét
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kha nang luc lvgng lao ddng hién tai cling nhu kha nang
lau dai dé tir dé trau doi cac k§ nang va phat trién tai nang
phu hgp véi cac cdng viéc tuong lai.

Bang 1. Chi s von nhan luc ctia Viét Nam ndm 2018

Chis6 Giatri| 1P
hang
Lwc lwgng lao dong hién tai 70
Viéc 1am trong nganh ché bién - ché tao. (% tbng dan so
PR 144 28
trong d tudi lao dong)
Viéc lam tham dung tri thirc (% tng dan s trong d0 tudi
. 10,8 81
lao dong)
N gidi trong Ic wong lao ddng. (% tong dén so trong do 073 57

tudi lao dong)
56 nam di hoc trung binh (ndm) 8 74

S san 06 clia cac nha khoa hoc vaky su (diémtlr 1dén7) |38 70
Nguoi dan ¢d Ki nang so (cliém tir 1 dén7) 4 66

Lwe lwgng lao ddng tuong lai 62
Di cur (di ¢1r/100.000 dan) 2,2 62
Nang lyc thu nhiit va gitk chan nguoi tai (diémtl 1dén7) |3,5 44
Chét lwgng cac truong dai hoc 0 75
Chat lgng dao tao toan va khoa hoc (diém tlr 1 dén7) 3,7 68
Chat lvgng dao tao nghé (diémtir 1 dén 7) 3,6 80
56 nam di hoc ki vong (ndm) 12,6 79
Ti 1€ hoc sinh/gido vién clia dao tao tiéu hoc 19,2 62
Gidng day khuyén khich tir duy phan bién (diémtlr 1dén7) |3,2 63
Chinhsach lao dong néng dong (diém tlr 1 dén7) 34 50
Dao tao theo hinh thic vira lam vira hoc (diémtlr 1dén7) |3,8 74
Tuyén dung va sathéi (diém tir 1 dén 7) 4 39

Ngu6n: Theo Dién dan Kinh t& Thé gici

Ciling theo bao cédo nay, Viét Nam xép thi 70/100 vé
Nguon luc con nguoi. Ngan hang Thé gigi (WB) cling danh
gia cla chat lvgng ngudn nhan lyc Viét Nam hién nay chi
dat mic 3,39/10 diém. Cac td chirc nay nhan dinh, Viét Nam
thuéc nhom cac nwdc chwa thue sy s&n sang cho cach
mang cong nghiép 4.0 [8].

Nén kinh té phat trién dva vao tham dung lao dong sé
phai d6i mat véi nhitng thach thirc to I6n ma cudc cach
mang céng nghiép 4.0 dem lai. Theo dy bao clia cac
chuyén gia, duti tac dong clia nhitng dét pha vé cong
nghé tir cuéc cach mang céng nghiép 4.0, trong twong lai
khdng xa, c&c nganh, nghé dva vao tham dung lao dong
cla Viét Nam sé& c6 ty |é that nghiép cao. Theo wéc tinh cla
TO chirc Lao dong quoc té (ILO), cé dén 86% s6 lao dong
trong cac nganh dét may va giay dép ctia Viét Nam c6 nguy
co cao mat viéc lam. Ngoai ra, nhiéu nganh khac ciing sé bi
anh huéng truc tiép, nhu ndng nghiép, k& toan, 1ap rap va
stra chira thiét bi,... V&i mot ngudn nhan lyc doi dao vé so
lvgng nhung lai con nhiéu han ché vé chat lugng, mé hinh
tang trvong dva vao dau tv nudc ngoai, tham dung lao
déng va xuat khau nguyén liéu tho, s& la kho khén 16n cho
Viét Nam khi dwong dau véi nhwng thach thirc ma cude
cach mang céng nghiép 4.0 dem lai. K€t qua tat yéu sé lasu
tut hau vé moi mat, khoang cach cong nghé va tri thirc néi
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réng hon dan dén phan hoa xa hdi sé sau sac hon, suy giam
san xudt, kinh doanh; dv thira lao dong c6 k§ nang va trinh
do thap gay pha v& thi truong lao dong truyén thdng, anh
huéng toi tinh hinh kinh té xa hoi dat nwéc; mat an toan, an
ninh théng tin, xam pham ban quyén, thiéu hut nguén
nhan lyc trinh do cao. Méat khac c6 kha nang xudt hién lan
song day cong nghé lac hau tlr cac nwdc phat trién sang céac
nwéc dang phat trién va cham phat trién.

3. PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUQONG CAO
NHAM BIEN THACH THUC CUA CACH MANG CONG
NGHIEP 4.0 THANH BONG LUC CHO SU PHAT TRIEN
CUADATNUGC

DPé tan dung nhitng co héi va dvong dau véi nhitng
thach thirc ma cudc cach mang cdng nghiép 4.0 mang lai,
chuing ta khdng con con dwdng nao khac ngoai con dudng
chuyén d6i mo hinh tang tredng tir tham dung lao dong va
xudt khau nguyén liéu thé sang mé hinh tang trudng dua
trén tham dung tri thirc va xuat khau céng nghé. Diéu dé
doi hai can co giai phap téng thé véi s tham gia ctia Chinh
ph, cac ban nganh doan thé va doanh nghiép. Trong téng
thé cac giai phap d6, hang dau la phat trién nguén nhan
lvc chét lvgng cao. “Ngudn nhan luc chat lveng cao la bo
phan wu ta nhat ctia ngudn nhan luc, c6 pham chat dao
dtrc tot, c6 tinh than yéu nudc, tinh cdm dan tdc, y chi tw lwc
tw crong; c6 tdc phong nghé nghiép, ¢ tinh ky luat; c6 stic
khoe t6t; c6 trinh dd hoc van va chuyén moén k¥ thuat cao;
c6 k¥ nang lao déng gidi, c6 nang luc sang tao, dac biét la
kha& nang thich ('ng nhanh, dap (ng dwoc nhitng yéu cau
cla thuc tién; biét van dung nhitng tri thirc, k§ ndng da
duoc dao tao vao trong qua trinh lao ddng san xudt nham
dem lai ndng suét, chat lvgng va hiéu qua cao” [7]. D4 la doi
ngli can bd lanh dao, quan ly giéi, ddi ngl chuyén gia,
guan tri doanh nghiép gidi, cac nha khoa hoc - cbng nghé
tai nang. Phat trién ngudn nhan lyc chat lvgng cao la chia
khéa gidi quyét nhitng thach thirc ma cach mang céng
nghiép 4.0 mang lai, cting nhu dé khang dinh vi thé cha tri
thic va tri tué Viét Nam trén pham vi qudc té. D& phat trién
ngudn nhan lwc chat lvgng cao can thuc hién ddng bé mot
sO giai phap sau day:

Thir nhat, xay dung mot chién lvgc tong thé vé phat trién
ngudn nhan luc chat lvgng cao gén voi cac yéu cau clia cach
mang cong nghiép 4.0. Muc tiéu cla chién lvgc phai dugc
xac dinh la phat trién ngudn lao dong cé thé lam viéc cling
nhi*ng thiét bi may méc ngay cang cé nang luc, duoc két
ndi va théng minh hon. Bdng thi, N6 ciing wu tién khic
phuc mau thuan gitta s6 lvgng va chét lvgng ngudn nhan
lyc, tao s chuyén bién dot pha trong khu vic viéc lam
tham dung tri thitc. Chién lwge tdng thé phai dwa ra dwoc
phuong thirc dé dat muc tiéu deé ra va c6 10 trinh thich hop
dé trién khai cac phuong thirc d6 sao cho hiéu qua nhat.
Vi tu cach la mot chién luge tdng thé nd can dwa ra duoc
nhitng co ché, chinh sach sét voi thuc tién dong thoi phai
c6 tinh dv béo cao. Bdi vi trong bdi canh sy phat trién
manh mé cla cdng nghé, thiéu di yéu t6 nay sé gay ra ling
tang, bi ddng, mat phuong huéng trong viéc xi ly cac van
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dé phat sinh khi khong dugc dy bao, dan dén nguy co tut
hau xa hon vé mat tri thic va cong nghé. Trong hoan canh
nwaéc ta la mot quoc gia dang phat trién, voi nhirng han ché
nhat dinh vé ngudn lic phat trién, chién lvgc tong thé nay
can dinh huédng phan bé ngudn lvc mét cach hop ly dé dat
dwoc muc tiéu da lva chon.

Thi hai, hoan thién hé théng co ché, chinh sach vé phat
trién ngudn nhan luc chat lvgng cao gén véi cac yéu cau clia
cach mang cong nghiép 4.0. Truéc hét can hoan thién cac
chinh sach lién quan dén viéc thu hat ngudn nhan lyc chat
lvgng cao. Muc tiéu la sy déi ngd theo tiéu chi tai nang va
hiéu qua dong goép; tao mai treong lam viéc thuan lgi va co
hoi thang tién dé tao dong luc, kich thich sy sang tao va
hiéu qua. B4o ddm day du cac diéu kién vé co s& vat chat va
phuong tién lam viéc, nghién ciru cho nhitng nha khoa hoc,
nhi*ng tai nang tré. Thudng xuyén tdén vinh nhan tai di kem
co' ché khuyén khich vé lgi ich véat chat doi voi nhirng nguoi
c6 cong hién mang lai nhiéu lgi ich cho x& héi. Hoan thién
chinh sach phat trién thi treong nhan luc chat lwgng cao;
thi trvong khoa hoc - céng nghé, dong thoi xay dung
khung phép ly cho cac nganh, nghé kinh doanh dang bat
dau nay sinh tlr cudc cach mang cong nghiép 4.0.

Thi ba, Nha nuéc ting cuong ho tro dau tw vén cho cac
doanh nghiép cdng nghé lién quan dén cac linh vuc cla
cach mang céng nghiép 4.0. Bén canh viéc tao ra co ché
chinh sach hiéu qua, nha nwéc can tang cwong cong tac
hd tro vén dau tw, nhdm thdc ddy hé sinh thai khai
nghiép, phat trién manh mé doanh nghiép khai nghiép
séng tao, két ndi cong dong khoa hoc va cong nghé nguoi
Viét Nam & nwdc ngoai va cdng dong trong nudc. HO tro
hinh thanh va phat trién cac dw an khai nghiép déi mai
sang tao trong céc trwvong dai hoc dao tao vé cong nghé
lien quan dén cach mang cdng nghiép 4.0, dac biét la
c6ng nghé théng tin. Ddy manh hop tac quéc té trong
nghién ctru phat trién va chuyén giao cong nghé. Uu tién
tai tro cho cac t6 chirc, ca nhan trong nudc c6 cong trinh
khoa hoc - cdng nghé xuét sic.

Thit tv, d6i méi gido duc - dao tao gan véi dinh hudng
cach mang cong nghiép 4.0. Pay la giadi phap quan trong
nhat dé phat trién ngudn nhan lyc chat lvgng cao, dap (ng
yéu cau phat trién dat nwdc trede tac dong clia cudc cach
mang cong nghiép 4.0. Quan diém chung la bam sat nhwng
tiéu chi cé lién quan dén van dé phat trién ngudn luc con
ngudi ma Dién dan Kinh té Thé gidi da céng bé. Theo do,
can nang cao chat lwgng cac trwong dai hoc va nhanh
chdéng chuén héa doi ngii gidng vién, nang cao chat lvgng
dao tao nghg, chat lvgng dao tao toan va khoa hoc. DGi
méi giang day & cac cap hoc theo huéng khuyén khich tw
duy phan bién. Bao tao theo hinh thirc vira lam vira hoc can
di vao thuc chét, bdi vi trong b6i canh sy phat trién clia
cach mang cdng nghiép 4.0, day la cong cu giap nguoi lao
dong c6 thé nhanh chéng cap nhat nhiing ti€én bo cla
cong nghé dé b6 sung ky nang va kién thic cho ban than.
Mudn vay, can nhanh chéng hoan thién hé théng giao duc,
nhat la gido duc dai hoc va day nghé theo chuan cutia khu
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virc va qudc té; gan dao tao véi nghién ctru khoa hoc va
(’ng dung cdng nghé. Chd trong phat trién nganh hoc veé tu
dong héa, ky thuat s6, nang lvogng méi, vat liéu méi, cong
nghé sinh hoc va si tich hop gitta chiing. Bay manh xa hoi
héa, giao quyén tu cha cho cac truong; khuyén khich cac
doanh nghiép tham gia dao tao nghé. B6i méi chuong
trinh dao tao theo huéng tinh gian, hién dai, thiét thuc.
Hoat dong gido duc va dao tao phai gan véi nhu cau phat
trién kinh té - xa hoi. Day manh hop tac quoc té vé gido duc
- dao tao, tao mai treong va diéu kién thuan lgi dé thu hat
cac nha giao, nha khoa hoc cé tai nang va kinh nghiém cda
nudc ngoai, nguoi Viet Nam & nudc ngoai tham gia qua
trinh dao tao va nghién ctru khoa hoc, cong nghé tai cc co
s& gido duc dai hoc Viét Nam; ti€p tuc gli sinh vién Viét
Nam ra nudc ngoai hoc tép, dao tao, b6i duwdng. Thuc hién
két hop gitta chinh sach hd tro tir ngan sach nha nwéc voi
huy déng cac nguodn lwc xa hoi; kéu goi dau tv nwéc ngoai,
thu hat cac trwdng dai hoc, day nghé c6 dang cép quéc té
vao Viét Nam hoat déng.
4. KET LUAN

Nhu vay, dé thich nghi véi cach mang cong nghiép 4.0,
chiling ta can phai nhanh chéng chuyén déi mé hinh tang
trvdng dwa vao thadm dung lao dong sang mé hinh tang
trwdng dua trén tham dung tri thirc. Mudn vay, can phai tap
trung phat trién ngudn nhan lvc chat lvgng cao, coi day la
nhan t6 dam bao thang loi trong viéc bién nhitng thach
thirc cia cach mang céng nghiép 4.0, thanh dong luc cho
st phét trién ctia dat nudc trong tuong lai.
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