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GIANG DAY KHOI NGHIEP VA BOI MOT SANG TAO
TRONG BOI CANH XAY DUNG CAC “DAI HOC KHOI NGHIEP”

TEACHING START-UP AND INNOVATION IN CONSTRUCTION OF "START-UP UNIVERSITIES"

TOM TAT

Trong phong trao qudc gia khéi nghiép dang Ién manh mé, gido duc Viét
Nam d lién tuc dwa ra nhitng chinh sich nhdm tang crong giang day khoi
nghiép va ddi méi sang tao trong cac truong dai hoc, cao dang hién nay. Tuy
nhién, cho dén nay, gidng day khdi nghiép va di méi sang tao thé nao cho hiéu
quA van con Ia bai toan nan giai. Trong bdi canh nhu vy, can thiét phai nghién
clu, dénh gia day di vé thuc trang hoat dong gidng day khoi nghiép doi mdi
sang tao trong cAc trrng dai hoc, coi do nhi mot giai phap phi hop nham khoi
day tinh than sang tao khai nghiép cho nguai tré, mot cach thic tng phd hiéu
qué dé tao nén nhitng hat gidng t6t, hinh thanh nén nhiing startup gi tri va
nhitng doanh nghiép bén viing trong chdng dudng “qudc gia khdi nghiép” cla
Viét Nam.

Tir khéa: Khdi nghiép ddi moi sang tao, dai hoc, Viét Nam.

ABSTRACT

In the fast-growing startup nation, Vietnamese education has continuously
launched policies to enhance teaching start-up and innovation in universities
and colleges. However, so far, teaching start-up and innovation how to be
effective is still an unsolvable problem. In such a context, it is necessary to fully
research and evaluate the reality of start-up teaching innovation in universities,
considering it as an appropriate solution to arouse creative innovation spitit for
young people, an effective way to create good seeds, forming valuable startups
and sustainable businesses in the path of "a startup nation" of Vietnam.
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1. MG BAU

Su troi day cla cac qubc gia méi ndi nhu Singapore,
Trung Qudc, Malaysia hay Thai Lan déu c6 mot diém chung
la st dau tw I&n vao d6i méi sang tao. Pay co thé coi la dong
Iy phat trién, bé phdong bt pha cho céc quéc gia dang phat
trién nhw Viét Nam. Chl thé tich cuc clia d6i méi sang tao
hién nay chinh la nguoi tré, 1a thé hé tri thiic tré trong cac
treong dai hoc. Nhwng 1am thé nao dé khoi day tiém néng
sang tao trong ho? B4 la nhiém vu clia nha trvong. Theo Bo
trvdng BO Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) Chu Ngoc Anh,
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Tran Anh Phuong, Lé Ba Phong”

“Trong xu thé hdi nhip toan cau va lan séng cach mang
céng nghiép lan thi tv tc ddong manh mé téi moi linh vuc
cla doi séng kinh té - xa hoi, ngudén vn con nguoi, von tri
tué cling v&i cdng nghé va déi mai sang tao tré thanh yéu to
dau vao quan trong nhat dé gilip cac qudc gia phat trién bt
pha. Trong chién lvgc phat trién kinh té - xa hi clia Viét Nam
giai doan dén nam 2020, phat trién ngudn nhan lyc trinh do
cao cling voi KH&CN va doi méi sang tao dugc coi la mét
trong ba dét pha chién lvge. Bén canh chiic nang dao tao
con nguoi, vai trd cla cac trvong dai hoc ngay cang tré nén
guan trong trong hoat déng nghién cttu khoa hoc, phat trién
cong nghé va hop tac véi khu vuc doanh nghiép dé thvong
mai héa, tng dung cac két qua KH&CN. Truong dai hoc la
thanh t6 quan trong trong hé sinh thai khéi nghiép va hé
thong doi mai sang tao qudc gia. Cac trvong dai hoc manh
phai la cac chil thé nghién cru manh, la ngudn san xuét tri
thirc va cdng nghé cho xa hdi, cung cép y tudng sang tao doi
dao cho cac dv an khéi nghiép, déng gop cho su gia tang tai
san tri tué va nang luc tri tué cdia cac doanh nghiép” [9]. Tam
guan trong cuia van dé dao tao vé d6i moi sang tao, khoi
nghiép va hinh thanh hé sinh thai khéi nghiép sang tao
trong céc trvong dai hoc va co s¢ gido duc, dao tao cla Viét
Nam duwgc thé hién qua mot loat cac hé théng van ban chinh
vé ho trg va phat trién doanh nghiép Viét Nam dén nim
2020 (Nghi quyét s8 35/NQ-CP ctia Chinh phu), ho tro hé
sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao quéc gia dén nam
2025 (Quyét dinh s6 844/Qb-TTg ctia Tha twédng Chinh ph)
va ho trg hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén ndm 2025
(Quyét dinh 1665/QD-TTg clia Tha twéng Chinh phd). Tuy
nhién, thuc té chi ra rang, mac di nhan thic rét ré vai tro va
str ménh trong cong cudc dao tao khai nghiép, d6i mai sang
tao nhuwng cac trudng dai hoc hién nay cla nuéc ta chua cé
dd cac ngudn luc dé thie hién c6 hiéu qua céac chinh sach
nay. Cac truong dai hoc clia Viét Nam nhin chung méi chi
chu trong vao hoat dong dao tao ma chua hoac chwa c6 diéu
kién tap trung cho chirc nang nghién ctru khoa hoc, phét
trién cong nghé, hod tro khdi nghiép va két ndi voi doanh
nghiép. Thuc té€ thong ké cé téi hon 90% du an khéi nghiép
d6i méi sang tao cua sinh vién trong cac treong la that bai.
B&i vay, nghién ctru vé thuc trang giang day khéi nghiép va
d6i méi sang tao trong cac treong dai hoc tai Viét Nam 1a can
thiét, déng gop truc ti€p vao qua trinh phat trién céac “dai
hoc khoi nghiép”, nang cao nang lwc déi méi sang tao, tang
cuong loi thé canh tranh cda Viét Nam.
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Trén co s& téng hop, phan tich s6 liéu, phéng vén
chuyén gia, bai viét tap trung phan tich va danh gia thuc
trang hién nay cla van dé giang day khdi nghiép va doi
M@i sang tao trong cac trvong dai hoc, tap trung vao céc
nhan té nhu: chién lvoc, co s& vat chat, khong gian thuc
nghiém, nang lvc gidng vién,... T dé cho thay, sau nhiéu
nod luc, khai nghiép va déi mai sang tao & Viét Nam van con
la blrc tranh &m dam. Truéc thie trang trén, bai bao dé xuat
mot sd gidi phap nham nang cao hiéu qua clia cac nhan té
co ban anh huwdng téi quéa trinh giang day khai nghiép déi
moi sdng tao & cac truong dai hoc. Nhitng ki€n nghi cla
nguoi viét mong muén sé gop phan gilp cac truong dai
hoc s& dau tv hon nita va cé nhitng cai thién butc dau
nham giang day t6t hon nita ndi dung khai nghiép va déi
mM@i sang tao cho sinh vién. Tl do, giup cac em sinh vién
day du kién thic, k§ nang va vitng vang tam thé dé tro
thanh nhirng hat giéng tét hinh thanh nén nhitng startup
gia tri va nhitng doanh nghiép bén vitng trong chang
duwong “quéc gia khéi nghiép” vat va nhung cling tran day
hi vong clia Viét Nam.
2.MOT SO KHAI NIEM CO BAN
2.1. Khoi nghiép d6i méi sang tao va gido duc khai
nghiép, dai hoc khéi nghiép

Khéi nghiép theo tiéng Anh la Star-up: la mot ca nhan
hay mot t chirc clia con ngudi dang trong qua trinh bat
dau kinh doanh, hay con goi la giai doan dau lap nghiép.
Khai nghiép la luén di tim m6 hinh kinh doanh méi cé thé
nhan rong ra dugc va lap lai dwge (Steve Blank). Theo
Trrvong Gia Binh, “khai nghiép la phai d6i méi sang tao.
Star-up phai la khoa hoc cong nghé, la diéu thé gi¢i chua
tlrng lam. Khéi nghiép sang tao la t6 chire di tim kiém mot
mo hinh kinh doanh méi, c6 thé nhan réng ra dwoc va lap
lai duoc. Néi mot cach khac, khai nghiép sang tao thi yéu té
sang tao la quan trong s6 moét” [6].

Gido duc khéi nghiép: Theo Linan (20044, tr.163), giao
duc khéi nghiép la toan bd nhi*ng hoat déng dao tao va
kién tao trong hé théng giao duc nham thuc ddy phat trién
cla nhitng nguoi dang cé y dinh thuc hién hanh vi khéi
nghiép hodc mot s6 yéu td anh hudng toi y dinh, ching
han nhu néi dung kién thirc khéi nghiép, phwong phap
giang day, cac hoat déng ngoai khoa, hoat dong trai
nghiém va truyén cdm hirng cho sinh vién.

Theo Souitaris (2007), dao tao khéi nghiép la qua trinh
hoc tap n&dm bét ndi dung kién thic vé tinh than khéi nghiép
ma sinh vién thu duwgc théng qua cac phuvong phap gidng
day phu hop. Johannisson (1991) dé xuat mot sy phan loai
khai niém véi nam mdc dd hoc héi tir gido duc doanh nhan;
Tai sao doanh nhan hanh ddng (gia tri, ddng co), nhiing gi
can phai lam (kién thirc), lam thé nao dé thuc hién nd (kha
nang, k§ nang), ai nén biét k§ nang xa hdi, mang Iwéi) va cubi
cung la hanh dong (kinh nghiém va tric giac). Theo Rengiah
(2015), ndi dung chuong trinh dao tao khéi nghiép bao goém:
Th nhat, phan tich cac chién luvgc kinh doanh théng qua
viéc thu thap kién thic cu thé vé khai niém ban dau, nhu la
céng cu phan tich cho cac tinh hudng kinh doanh. Thi hai,

thu thap va hiéu céc hoat dong clia cdc méi truong kinh
doanh khéac nhau. Thir ba, thyc hién hoat dong bang cach
thu nhan céac k§ nang va kién thic thdng qua hoc tap va
thich nghi voéi viéc phan tich, l1ap ké hoach va truyén thoéng.
Thit tw, cac k§ nang co6 thé duoc ap dung cho céc tinh huéng
kinh doanh phtrc tap khac nhau.

Pai hoc khdi nghiép: Khai nghiép gén vai d6i méi sang
tao, gan vdi két qua clia cac nghién ctru va hinh thanh céc
cdbng nghé dugc dua vao phuong an san xuat va kinh
doanh. T d6, thuat ngit “dai hoc khéi nghiép” xuat hién va
duoc ti€p can va quan niém la muc tiéu phuc vu cho “qudc
gia khéi nghiép”. Theo do, “dai hoc khéi nghiép” phai “dua
n6i dung dao tao khéi nghiép vao cac chwong trinh giang
day tai trvong dai hoc, mé rong cac loai hinh dao tao vé
kién thic khai nghiép cho cac ban tré dé khi mong mudn
khéi nghiép sé co ky nang, ki€n thiic, dwgc nhitng nguoi da
thanh cdng trong xa hdi va cong dong khéi nghiép gilp
do"[11]. PBiéu dé co nghia la, “dai hoc khéi nghiép” phai
cung cap cho nguoi hoc vé tam thé (tinh than) khéi nghiép,
kién thirc khéi nghiép va k§ nang khéi nghiép.

2.2. Hé sinh thai khéinghiép

Hé sinh thai khéi nghiép la cach thirc mot quéc gia hay
mot thanh phé thiét 1ap dé thic ddy hoat dong khoi
nghiép tai dia phuvong [12]. Trong khi d6, OECD dinh nghia
hé sinh thai khdi nghiép nhu la “téng hop cac mai lién két
chinh thitc va phi chinh thic gitra cac chii thé khai nghiép
(tiém nang hodc hién tai), t6 chirc khdi nghiép (cong ty, nha
dau tv mao hiém, nha dau tv thién than, hé théng ngan
hang,...) va cac co quan lién quan (trwdng dai hoc, cac co
guan nha nuéc, cac quy dau tv cong,...) va tién trinh khéi
nghiép (ti 1é thanh 1ap doanh nghiép, s6 luong doanh
nghiép coé ti 1é tang truéng t6t, s6 lwgng cac nha khéi
nghiép,...) tac dong truc ti€p dén moi truong khéi nghiép
tai dia phvong” [13].

GEM (Global Entrepreneurship Monitor), mét to chuic
theo d6i hé sinh thdi khéi nghiép toan cau
(Entrepreneurship ecosystem), nghién ctru 12 yéu to tac
dong dén khai nghiép, dé la: tai chinh khdi nghiép, ho tro
cla chinh pha, thué va tha tuc hanh chinh, chuvong trinh
khéi nghiép ctia chinh phu, gidao duc khéi nghiép giai doan
trung hoc, gido duc khéi nghiép giai doan sau trung haoc,
chuyén giao nghién ctru va phat trién (R&D), ha tAng phap
luat, sy nang dong thi trwong ndi dia, ganh nang va sy gia
nhap thi treong ndi dia, co s¢ ha ting va chuan muc van
héa xa hoi. O day, ching ta quan tam t6i gido duc khdi
nghiép giai doan sau trung hoc, hay cu thé hon la tai cac
trwong dai hoc.

3. VAI TRO CUA CAC TRUONG BAI HOC TRONG HE SINH
THAI DOI MO1 SANG TAO VA KHO'I NGHIEP QUOC GIA

Trén thé gidi, tr dau thé ky 21, cung voi hoat dong dao
tao va nghién ctru, chitc ndng chuyén giao cong nghé duwoc
céc tredng dai hoc nghién cru tién tién phat trién rat manh
mé. O do, s& hitu tri tué dugc quan ly rat hiéu qua. Cong
nghé duoc thuong mai héa. Van héa khéi nghiép dwa trén
d6i méi sang tao duoc thiét 1ap. Vé thuc chat, dé la cac dai
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hoc sang nghiép (Entrepreneurial University) hodc dai hoc
dinh hwéng d6i méi sang tao (Innovation-driven
University). Tai thoi diém hién nay, cac nwéc va dac biét doi
voi nwdc ta, md hinh dai hoc dinh huvdng déi mai sang tao
dang duoc quan tdm va la mot lya chon tat yéu, la sy phat
trién va chuan bi can thiét dé thich (tng véi Cach mang
cdng nghiép 4.0 (CMCN 4.0). Theo mé hinh nay, céac truong
dai hoc du & tang nao ciing can phai dinh huéng theo yéu
cau do6i méi sang tao.

Theo Founder Institute (Vuon uom doanh nghiép khéi
nghiép va t6 chic ho tro khdi nghiép duoc thanh 1ap nam
2007, c6 van phong & 90 thanh phd trén thé gidi voi ti | cac
doanh nghiép t6t nghiép van hoat dong dén nay la 89%),
Khai nghiép déi méi sang tao cé ba giai doan chinh Ia hinh
thanh y tudng; phat trién san pham va tang trudng. Trong ca
qua trinh nay, treong Dai hoc déu déng vai trd quan trong
thac day khdi nghiép d6i méi sang tao. Dac biét, giai doan
dau tién, giai doan hinh thanh y tuéng dugc coi la hat nhan
cla hé sinh thai khéi nghiép sang tao, cac trvong dai hoc co
vai tro dac biét hon ca. O giai doan nay, cac giang vién dong
vai tro la nhitng nguoi truyén cam hing, cung cap thong tin,
gidi thiéu nhitng thanh céng, dién hinh, kinh nghiém, ho trg
phat trién déi nhom théng qua thiic ddy hop tac lién nganh
trong sinh vién. Giai doan dau tién cling la giai doan truyén
Ira, tao tinh than, tdm thé khéi nghiép cho sinh vién, thic
day sinh vién khao khat tao ra gia tri cho xa hoi thong qua
d6i méi sang tao; day cho sinh vién biét kién tri di t¢i thanh
cong va san sang chap nhan rdiro.

Giai doan tht 2, khi doanh nghiép c6 san pham, dich vu,
nha trvdng can cung cap nhitng kién thiic co ban can thiét
vé kinh doanh nhu luat phap, thué, ké toan cho dén ho tro
noi lam viéc cho cac nha sang lap doanh nghiép. Béi véi giai
doan tht ba, khi hé sinh thai cé nhiéu doanh nghiép khéi
nghiép phat trién t6t, treong dai hoc can doéng vai tro tién
phong cung cdp nhirng tai nang kinh doanh, nguén luc chat
lwvong t6t vGi tw duy, k§ nang va trai nghiém hiru ich dé
doanh nghiép tang trvdng bén vitng. Trwong dai hoc la mot
cht thé quan trong clia khdi nghiép va déi mai sang tao. Vai
tro clia tredng dai hoc trong d6i méi sang tao va khoi nghiép

Béng 1. Cac déc diém clia cac cudc cach mang gido duc

dugc thé hién & nhiing diém chinh nhv sau: (1) Tinh than
doanh nhan va truyén cdm hing; cung cip nhan luc chéat
lvgng cao, dong gop vao sv gia tang tai san tri tué va nang
lyc tri tué cho cac doanh nghiép. (2) Hop tac véi doanh
nghiép va ndm bét nhu cau thi truedng, dwa san pham dich vy
tlr tredng dai hoc ra bén ngoai va thuong mai hoa.

Tai Viét Nam, Chinh phud d& ban hanh cac van ban quan
trong vé ho trg va phat trién doanh nghiép Viét Nam dén
nam 2020 (Nghi quyét s6 35/NQ-CP ctia Chinh pht”, hé tro
hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao qudc gia dén
nam 2025 (Quyét dinh s6 844/Qb-TTg clia Tha tvéng Chinh
pht) va ho trg hoc sinh, sinh vién khoi nghiép dén nidm
2025 (Quyét dinh s6 1665/Qb-TTg clia Tha twéng Chinh
pht). Cac van ban nay déu nhan manh tam quan trong ctia
van dé dao tao vé déi méi sang tao, khai nghiép va hinh
thanh hé sinh thai khéi nghiép sang tao trong cac truong
dai hoc va co s& giao duc, dao tao cda Viét Nam. Ngay 04-
05-2017, Tha twéng Chinh phl dd ban hanh Chi thi sb
16/CT-TTg vé viéc tang cuvong nang lwc ti€p can cuéc CMCN
4.0. Sau d6 mot ngay, BO truéng B6 Gido duc & Pao tao
(GD&DT) ky Cong van s6 1891/BGDDT-GDPH gt cac
truong dai hoc, cao dang vé nhiém vu dao tao ngudn nhan
Iwc c6 kha nédng thich rng véi cudc CMCN 4.0. C6 thé thay
viéc tang cwdng co hdi trong thoi dai CMCN 4.0 dang la van
dé dugc nha nuwéc ta rat quan tam. BO Gido duc & Bao tao
cling da thanh Iap Ban soan thao, nghién ctru vé mé hinh
dai hoc 4.0 va nhanh chdng trién khai dé nang cao chat
lwvgng gido duc dai hoc, goép phan thuc hién muc tiéu dén
nam 2025 Viét Nam tré thanh qudc gia khéi nghiép.

Dé lam t6t vai tro clia minh trong phong trao “Qudc gia
khéi nghiép”, cac triong dai hoc cling can tré thanh “Pai hoc
khai nghiép”. Theo TS. Nguyén Quan, nguyén Bo trudng BO
Khoa hoc va Cong nghé, thi “Khéi nghiép - do la giai doan
s6m nhét trong vong doi ctia méi doanh nghiép khi ngudi
sang lap ra né hién thuc héa y tuéng kinh doanh ctia minh”.
“Quéc gia khéi nghiép chinh la qudc gia ddm dau tv cho
hoat d6ng dau t mao hiém, chip nhan rdi ro trong hoat
dong san xudt kinh doanh, s&n sang dau tv cho nhiing y
twdng sang tao cho du khdng dam bao chéc chan no sé

Pacdiém Trudc 1980 1980 1990 2000
Gidoduc 1.0 Gido duc 2.0 Gido duc 3.0 Gido duc 4.0
Muc dich Gido duc Tuyéndung Tao ra tri thirc Séng taovatao ra gia tri
Chrong trinh ddotao | DBonnganh (singledisciplinary) |  Lién nganh (interdisciplinary) | Panganh (multidisciplinary) Xuyén nganh
(transdisciplinary)
Cong nghé Gidy + Bt PC + Laptop Internet + Thiét bi di dong Internet két ndi van vat
Trinh d6 kj thuat s Ngudi ti nan kj thuat s Dan nhap cu k§ thuét s6 Ngudi ban dia ky thuat s Cong dan ky thuét s6
Gidng day Mot chiéu Hai chiéu Nhiéu chiéu Moi noi
Bam bao chat lvong Chét lwgng hoc thuat Chét lwgng giang day BBCL theo luat quy dinh PBCL theo nguyén téc
Truong M@ hinh offline Ma hinh két hop offline va online Mang ludi, hé thong Hé sinh thai
baura Ngudi lao dong cd k§ nang Ngudi lao dong cd tri thirc Ngudi dong kién tao tri thic | Ngudi sang tao va khéi nghiép

(Ngudn: Binh Birc Anh Vi, Gido duc Bai hoc trong cach mang 4.0, cng thong tin Bai hoc qudc gia TP HO chi minh)
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thanh cong”. Thuc chat clia “qudc gia khéi nghiép” véi dac
trung la dam dau tv cho hoat déng dau tv mao hiém, chap
nhan rdi ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, san sang
dau tu cho nhitng y twdng sang tao thi lai doi héi nganh giao
duc - dao tao phai gép phan va gilp cho qua trinh khéi
nghiép gan véi ddi méi sang tao, gan véi két qua cla cac
nghién clru va hinh thanh cac cong nghé duogc dua vao
phuong an san xuat va kinh doanh. Tir d6, thuat ngii “dai hoc
khéi nghiép” xudt hién va duoc ti€ép can va quan niém la muc
tiéu phuc vu cho “quéc gia khéi nghiép”.

Theo GS.TS Nguyén Quy Thanh, Hiéu truéng trudong Pai
hoc Gido duc: Khi chuyén d6i can ban tir thiét ché gido duc
truyén théng sang nén gido duc twong lai (gido duc 4.0),
tredng dai hoc theo mé hinh mai ¢6 nhitng dac trung méi
nhuv sau: (1) Thir nhat, néu nhu trong tam cuia gido duc truyén
théng la “day d6”, hoc “dé lam viéc” hay gan day la hoc dé
“tao tri thirc méi”, thi nén gido duc 4.0 huéng dén viéc xay
tao ra nhitng nguoi sang tao va tao 1ap gia tri. (2) Th hai,
trong mot gido duc 4.0, cac chwong trinh mang tinh lién
nganh sang xuyén nganh nhiéu hon. Xuét hién nhiing
nganh dao tao méi giap ranh gitra cac linh vyc. Ranh gidi
phan loai truyén thong ctia khoa bi mo di rat nhiéu. (3) Thi
ba, cong nghé gido duc chuyén doi tir “bat va gidy” trong
truyén théng, hay dung “may tinh c4 nhan”, gan day la “dién
thoai va internet” dé sang ky nguyén “van vat két ndi”.
(4) Thi tu, vé nang luc s6 hoa (Digital Literacy), d6i ngii gido
Vvién va nguoi hoc tir chd “so va trén tranh” s6 hoa, sang tiép
can né nhv nhirng nguoi “so khai”, réi thanh nguoi “thanh
thao”. Thé nhung, trong ky nguyén clia nén giao duc 4.0, ca
gido vién va hoc sinh déu tré thanh nhitng “cong dan s6”
(digital citizen). (5) Thir ndm, viéc giang day ciing thay doi
cdn ban. Néu nhu trong mé hinh gido duc ¢ dién viéc giang
day mét chiéu rat pho bién thi trong cac giai doan sau nay,
viéc day hoc khéng chi la tuong tac hai chiéu (gido vién -
nguoi hoc), ma la tvong tac nhiéu chiéu (nhiéu nguoi hoc -
nhiéu gido vién) thdng qua s két ndi van vat. (6) Thii sau, vé
khudn vién, treong hoc sé khdng bi dong khudn trong mot
khudn vién vat ly, ma hoat ddéng thdng qua mot hé sinh théi
m& rong, két n6i van vat, khong bi gi¢i han bdi khéng gian
va thoi gian. Do dé, khai niém vé gidng duong, phong thi
nghiém, thuc hanh cing s& c6 nhiéu thay déi. (7) Thi bay,
san pham cla nén gido duc 4.0 hvdng dén viéc khdng phai
chi la dao tao ra nhitng lao dong lanh nghé, nhitng céng
nhan tri thirc, ma nén gido duc dé phai dao tao ra nhiing
nguoi sdng tao va sang nghiép [10].

Theo mé hinh nay, “dai hoc khé&i nghiép” phai dua noi
dung dao tao khéi nghiép vao cac chuong trinh giang day tai
treong dai hoc, mé rong cac loai hinh dao tao vé kién thic
khai nghiép cho céc ban tré dé khi mong muén khai nghiép
sé ¢6 k¥ nang, kién thiic, dwgc nhitng nguoi da thanh céng
trong xa hdi va cong dong khéi nghiép gitp dé. biéu do co
nghta 13, “dai hoc khéi nghiép” phai cung cdp cho nguoi hoc
vé tam thé (tinh than) khéi nghiép, kién thic khéi nghiép va
ky nang khéi nghiép. Vé tdm thé (tinh than) khéi nghiép, “dai
hoc khai nghiép” phai lam cho nguoi hoc hiéu duoc: lya

chon con dudng kinh doanh dé khai nghiép la liva chon mét
con duong gian kho, lwa chon sy rdi ro cao, lya chon con
duwong day thach d6; song la si lwa chon day trach nhiém. Vé
kién thirc khai nghiép, “dai hoc khéi nghiép” phai cung cap
va gilp cho nguoi hoc nhitng kién thic co ban vé khéi
nghiép ma & day, quan trong nhat la kién thic vé mot hé
sinh théi khéi nghiép sang tao véi moét s6 thanh phan co ban
I& Nha nudc (Nha nuwée déng vai tro quan trong trong viéc
ban hanh co ché chinh sach, tao hanh lang phap ly thuan lgi
dé xay dvng thanh céng Heé sinh thai khdi nghiép sang tao);
cac nhém “start-up” (day chinh la cac doanh nghiép khéi
nghiép sang tao); cac nha dau tv (cac quy sé thay mat nha
dau tu quan ly nguén vén, st dung doéi ngd tu van phap ly va
tw van kinh doanh, ddm bao quyén lgi cho nha dau tu va
cung chia sé loi nhuan cting nhu rdi ro); cac co s6 wom tao
doanh nghiép séng tao (day dwoc hiéu Ia noi tao ra cac dich
vu ho trg cac doanh nghiép khai nghiép sang tao trong quéa
trinh hoat dong). Viéc cung cdp va dao tao kién thirc khoi
nghiép la rat quan trong vi muén tré thanh “quéc gia khéi
nghiép”, viéc tao 1ap va van hanh Hé sinh thai khéi nghiép
vGi cac thanh phan nhu trén la diéu bat budc va khong dé
dang, nhét la khi ching ta con dang chap chitng buéc vao
nén kinh té thij truong”. i lién véi dé, cac ky ndang ma “dai
hoc khéi nghiép” can dao tao Ia, k§ ndng nén tang (ki€n thirc
va hiéu biét chuyén mon sau), k§ nang cting (kién thirc va ki
nang thuc hanh thue té), k§ ndng mém (biét to chirc, hop tac,
giao ti€p, ti€p thi, lam viéc nhém...), k§ nang tri tué (thiét lap
va tao y twdng, thay déi tw duy va tdm nhin, xay dyng chién
lwvge kinh doanh, hoat dong..), k¥ nang hdi nhap qudc té
(ki€n thirc hodi nhap va k§ nang giao tiép bang ngoai ngi)...
4. THUC TRANG GIANG DAY KHOI NGHIEP VA BOI MO
SANG TAO TRONG CAC TRUONG DAI HOC

Tai thoi diém hién nay, cac nwoc va dac biét doi voi
nwéc ta, moé hinh dai hoc dinh hwdng d6i méi sang tao
dang duoc quan tdm va la mot lwa chon tat yéu, la sy phat
trién va chuan bi can thiét dé thich rng vai CMCN 4.0. Theo
mo hinh nay, cac trvong dai hoc du & tang nao cling can
phai dinh hréng theo yéu cau déi méi sang tao. Day 1a mo
hinh dai hoc sang nghiép théng minh véi 7 dac trung vé
dao tao dinh huéng khéi nghiép; vé nghién ctu han lam
dinh hudng va két hgp d6i mai sang tao; vé hoat dong d6i
moi sang tao trong hé sinh thai khéi nghiép; vé dai hoc
théng minh dua trén khoa hoc di liéu va céng nghé ky
thuat s6; vé co ché ty chl dai hoc cao trong méi quan hé
vGi co quan quan ly va doanh nghiép; vé qua trinh quéc té
hoa trong b6i canh toan cau va déi maéi sang tao; va dac
biét la d3c trung vé su phat trién hai hoa gitta muc tiéu von
héa tai san tri thiic, gia tdng gia tri kinh té clia dai hoc véi
viéc tao ra gia tri cong hudng cho doanh nghiép va céng
déng. Theo dd, tinh than khai nghiép, tinh than ddi mai
sang tao phai duvgc thdm nhuan vao tat ca cac bén lién
quan (Ianh dao, giang vién, nguti hoc va nguoi st dung lao
dong), tat ca cac hoat dong (dao tao, nghién ctru, hop tac
qudc té, trach nhiém cong dong) va toan bd chinh thé dai
hoc Ia mot hé sinh thai khéi nghiép.
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Nhan thitc clia cac tredng dai hoc dang dwgc thay doi
mot céach tich cuc. Ban than truong déu nhan ra st ménh
clia minh la phai van hanh nhv mot t6 chirc cé tinh chat
kh&i nghiép va d6i méi sang tao cling nhr tham gia vao
viéc tao ra hé sinh thai déi méi sang tao khdi nghiép cho
quéc gia. Cac trvong cong Viét Nam cé nhu cau manh mé
trong viéc cai thién chuong trinh dao tao theo huéng dap
(*ng manh mé hon nhirng doi héi ctia ngudi hoc va cda thi
treong. Ho bét dau tré thanh nhitng td chic cé tinh chat
khdi nghiép, tirc 1a cdi md vai nhitng kha ndng mai va ndm
ldy cac co hdi méi nham tao ra cac gid tri moi. Cac trwdng tuw
thi ban than ho da la cac doanh nghiép c6 tinh chat khai
nghiép: ho van hanh dua trén nguén von tu nhan, thanh
céng dat dwgc hay rdi ro phai ganh chiu luén phu thudc
vao nang lrc ndm bat co hdi va thich trng ctia chinh ho.

Tuy nhién, tr nhan thirc dén hanh déng la moét khoang
céach. Céch t6 chirc hoat dong cua truong dai hoc Viét Nam
von nhan manh vao hoat dong dao tao thay vi nghién ctu,
va trong nghién ctru khoa hoc thi hau nhu chi nhan manh
viéc tao ra tri thic voi két qua la cac bai bao khoa hoc thay
vi viéc 'ng dung tri thic vao thic té€ san xuat kinh doanh
vGi nhitng hinh thirc khac nhe bang phat minh sang ché,
hop déng chuyén giao cdng nghé,... bao co két qua khao
sat hoat dong khoa hoc cong nghé (KH&CN) tai 142 co s6
gido duc dai hoc giai doan 2011-2016 clla mot nhém
nghién clru doc lap dugc trinh bay tai hdi nghi cho théy,
khu vyc cac trwong dai hoc dong gop hon 1/2 (50,08%)
téng sO nhan lvc KH&CN clia c& nuwdc, giai doan 2011-2015,
téng s6 san pham KH&CN clia khéi cac trvong dai chiém
hon 2/3 trong c& nwéc. Tuy nhién, ngudn thu tr NCKH va
chuyén giao khoa hoc va cong nghé con rét thap so voi
téng ngudn thu ctia nha tredng. Cac tredng séng bang s6
lvgng d@ tai chir chuwa séng bang san pham clia dé tai.

Thi€éu hut ngudn lyc va phuong tién cling nhw céac
chuyén gia kinh nghiém lam cho céc treong dai hoc khéng
thé phat trién manh mé va déng bo cac hoat déong nghién
clru sang tao. Bong thoi, viéc can bang gira nghién ctu va
gidng day cling tré thanh moét van dé nan giai cla cac
trwvong dai hoc. Nguodn kinh phi danh cho cac hoat déng
gido duc/thiic ddy khdi nghiép va déi méi sang tao la han
ché; thiéu quy hoach dau tv trong tam, trong diém hé
théng co s& vat chat phuc vu nghién cttu va dao tao; hoat
dong xa hoi héa nguon luc dau tv cho KH&CN con rat han
ché; nhitng rao can phap ly trong sv tham gia clia tw nhan
trong cac hoat déng khéi nghiép, trong viéc xt ly van dé
quyén s hiru tri tué,...

Qua trinh dao tao khdi nghiép d6i méi sang tao doi héi
moi giang vién la mot mentors (cd van khdi nghiép).
Mentor la nguoi dua ra nhitng dinh hwéng, gi¢i thiéu co
hoi, va hd tro cho ngudi khai nghiép thanh cong. Hon ca
mot ngudi ban, mdt ¢d van, Mentor lang nghe nhitng bin
khoan cla ban vé nhitng van dé ctia doanh nghiép, cho
ban 161 khuyén tir nhitng kinh nghiém, kién thiic chuyén
mon ctia ho. O giai doan dau cla khai nghiép, Mentor la
nguoi chia sé nhitng suy nght dang rdi lén trong dau, dat
nhi*ng cau héi gitp doanh nhan khéi nghiép tu nhan ra
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huéng di nao la tot. Nhitng cdp mentor - mentee (nguoi
dugc c6 van) ndi tiéng nhu Steve Jobs - Mark Zuckerberg
hay Warren Buffett - Bill Gates déu la nhitng vi du vé moi
qguan hé mentorship bén vitng, lau dai va phi lgi nhuan.
Trong quan hé mentoring, ca hai déu coi trong méi quan
hé, hoc héi 1an nhau va chia sé. Ngudi mentor c6 ldc 1a
nguoi dan duong, ké cho mentee nhitng trai nghiém cla
minh va cé thé c¢6 nhitng goi y, I&i khuyén nhd. Tuy nhién,
dé lam tdt vai trd Mentor, khéng phai la viéc dé. Khong co
nhiéu giang vién vilra tham gia hoat dong kinh doanh vira
giang day trong céac trvdng dai hoc. Chinh vi vay, giang
vién thuong it tiép xic thuc tién. Cac giang vién dai hoc
thuong hiéu biét vé kinh doanh chung chung va rat kho
dua ra nhitng dinh hwéng t6t cho sinh vién vé van dé thuc
tién can giai quyét trong kinh doanh. Ciing chinh vi thiéu
si twong tac vai thi tredng va kinh doanh thuyc tién, viéc
giang vién truyén cdm hirng dé sinh vién khdi nghiép va hd
tro két ndi cac ngudn lyc dé céac y twdng kinh doanh trong
sinh vién co thé phat trién vion xa khong hiéu qua. Do la
chua ké dén, viéc cai tién gio trinh giang day dién ra cham
chap, dang day nha treong, gidng vién vao thé “khéng néi
chung mét ngén ngi voi thi tredng”. Chdng han, trao lvu
khé&i nghiép tinh gon theo moé hinh kinh doanh Canvas
(BMC) dugc dao tao tai rat nhiéu truong trén thé gigi thi
hién nay méi lac dac duoc dua vao moét s treong dai hoc &
Viét Nam tlr n6 lyc ban dau cta dv an D6i tac D6i méi sang
tao Viét Nam Phan Lan (IPP). Business Model Canvas (BMC)
la m6t mo hinh kinh doanh do Alexander OstrerWalder va
Yves Pigneur dd sang tao ra. Nhirng cong ty I&n hang dau
thé gi¢i nhu Google, Facebook, GE, P&G va Nestlé déu st
dung Canvas dé quan ly chién lrgc va tao ra nhirng dong
luc tang trudng mai, trong khi dé nhitng nha khéi nghiép
tré lai s dung trong viéc tao diwng mdt mo hinh kinh
doanh phu hop.

8. KEY PARTNERS
Nhitng i tac chinh

6. KEY ACTIVITIES
Nhitng Hoat dong.

2. VALUE
PROPOSITIONS

4. CUSTOMER
RELATIONSHIPS

1. CUSTOMER
SEGMENT
chinh Gié tri cung cdp Quan hé Khach hang Phan doan khach
AISE GIUP BAN? X e
BAN LAM NHU BAN LAM Gi? BAN PHAN HOI
THE NAO? NHU THE NAO? BAN GIAI QUYET
VAN DE CHO AP?
7. KEY RESOURCES 3. DISTRIBUTION
Nhitng Ngu#n lc CHANNELS 4
chinh Kénh Phan phéi

-
!‘\\

BAN CAN GI? BAN CUNG CAP

NHU THE NAO?

9. COST STRUCTURE
CAu trdic Chi phi

5. REVENUE STREAM
Dong Doanh thu

CHI PHi BAO NHIEU? BAN THU BU'QC BAO NHIEU?

Hinh L. M& hinh kinh doanh Canvas (BMC)

Mot van dé quan trong nita la viéc thi€u khdng gian
thyc nghiém cho sinh vién tai cac truong dai hoc. Khdng
gian thuc nghiém (tén tiéng Anh “makerspace”) la nhirng
xuwdng ché tac quy md nhé danh cho cac san phdm mau
thir nghiém. Pay duoc xem la “ba dé” cho cac du an khéi
nghiép lién quan dén ché tao, san xudt. TS Nguyén Thi Mj
Huong, Phd Giam déc Phu trach Vién Nghién clru va dao
tao Viét - Anh (VNUK) “Khdng gian thyc nghiém cé vai tro
rat quan trong dé6i véi hé sinh thai khéi nghiép, tham chi
con quan trong hon cd khdéng gian lam viéc chung (co-
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working space). Ly do la vi khéi nghiép khéng chi dya vao
c6ng nghé, ma con dwa vao ché tao va san xuat”. Nhwng dé
c6 duwgc moét khéng gian thyc nghiém la bai toan nan gii
voi hau hét cac trvong. Thuc té 13, theo 6ng Tran Duy Tao -
Cuc truéng Cuc Co s& vat chat, thiét bi truong hoc va do
choi tré em, so véi tiéu chuén thiét ké trwvong dai hoc (55-
85m?/sinh vién), c6 dén trén 50% sb trwong dai hoc, cao
dang & mic dudi chudn. Binh quan dién tich dt cho mot
sinh vién dai hoc, cao dang hién rat thap (35,7m2/sinh vién).
Theo khao sét nay (& gan 200 trudng dai hoc, cao dang), khu
hoc tap cla sinh vién hau hét trong tinh trang lac hau va
xudng cdp nghiém trong. Nhiéu trwdng dai hoc céng 1ap van
phai thué co s& bén ngoai lam noi hoc tap hoic bat sinh vién
hoc tang ca do thiéu gidng duong. Pai dién Bai hoc M6 - bia
chat cling cho biét khéng chi thi€u phong hoc, truong nay
con khéng c6 phong chuyén dung phuc vu cong tac cham
thi, hoi thao quéc té; cac phong hoc, gidng dudng hau nhuw
khong co6 phuong tién k¥ thuat (may tinh, may chiéu, video...).
Theo B6 Gido duc va Bao tao, nam 2017, khao sat trong so
5.572 phong thi nghiém clia cac truong dai hoc, cao dang, chi
c6 22,5% phong thi nghiém c6 thiét bi tét, 19% phong thi
nghiém cé céng nghé hién dai, chd yéu cla cac truong dai
hoc dau nganh. Nhiéu phong thi nghiém, xwéng thuc hanh
clia c&c trudng dai hoc, cao dang hién nay méi dap (rng duoc
khodng 40% nhu cau cta sinh vién. Cac truvong dai hoc, cao
dang déu nhin nhan tinh trang thiét bi thi nghiém, thuc hanh
cla ho dang “réat thi€u va rat yéu”. Véi thuc trang co s& vat
chat con han ché, viéc xay dung dwgc mét khu thuc nghiém
cho sinh vién khoi nghiép 1a mot van dé khong dé dang voi
cac truong dai hoc, déc biét la trwong cong lap.

Théach thiic 16n nhat ma cac truong dai hoc phai déi mat
la ba bén lién quan la trwong dai hoc, nha nudc va gidi
doanh nghiép van con dang tach roi. Trong khi dé, viéc
thac déy lién két voi doanh nghiép cé vai tro quyét dinh téi
murc do va hiéu qua tham gia cla truong dai hoc trong hé
sinh thai khéi nghiép. Su hop tac gitra cac truong dai hoc va
cac doanh nghiép chua thuc sy phat trién vi dai bo phan
doanh nghiép Viét Nam & quy mé vlra, nhé va siéu nhé,
nhu cau nghién ctru chwa phai la b thiét, kinh phi nghién
ctru lai chwa doi dao.

5. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA GIANG DAY
KHO1 NGHIEP VA BOI MOI SANG TAO TRONG CAC
TRUONG DAI HOC, CAO DANG

Dé bat kip vai xu hudng phat trién hién dai, cac truong
dai hoc Viét Nam can dugc trang bi dd ndng luc dé tang
crong hoat déng nghién ctru khoa hoc, phat trién cong
nghé va chuyén giao cong nghg, hinh thanh cac vuwon uom
(incubators) va don vi thic ddy kinh doanh (business
accelerators) dé nudi duwdng cac y tudng sang tao va cac
doanh nghiép khéi ngudn (spin-offs), kh&i nghiép (start-
ups). Can c6 cac hinh thic tai trg nghién ctu khoa hoc theo
g0i gan véi nang lyc clia truong va cam két dau ra, trong dé
tap trung ho tro xay dung cac chwrong trinh nghién ctu
theo dinh hudng wu tién, dac biét can tng cwdng tv chi dé
tao dong lyc thic day nghién ctru khoa hoc.

Hién tai, khéi sy doanh nghiép tir cac két qua nghién
clru clia treong dai hoc ¢é thé dugce chia thanh hai mo hinh:
start-up, va spin-offs. Du con c6 nhiéu dinh nghia khac
nhau, nhung theo cach hiéu phé bién [2], véi doanh nghiép
start-up, cac déng cha s& hiru doanh nghiép thuong dén tir
bén ngoai truong dai hoc, va dac biét ho khéng s& hitu
cdng nghé xuét phat tir trvong dai hoc, ma ti€p can véi né
thong qua hoat dong chuyén giao quyén s¢ hivu tri tué
(licensing). Trong khi dé, néu trvéng dai hoc cuing véi cac
nha khoa hoc dang s& hitu bang sang ché vé cong nghé ma
muén minh ty xay dung va phat trién doanh nghiép (“tw
kh&i nghiép”) dé thwong mai héa két qua nghién ctru khoa
hoc thi ta ¢c6 md hinh doanh nghiép “spin-offs”. Doanh
nghiép spin-offs v&i sy tham gia cht ddng va vai tro quan
trong cua trvong dai hoc va dac biét la ban than nha khoa
hoc, nhi*rng chuyén gia cong nghé, nguoi hiéu hon ai hét vé
“dra con” clia minh s€ nang cao ty Ié thanh céng cla viéc
thvong mai héa san pham nghién ctu khoa hoc. Doanh
nghiép spin-offs tao ra moi tredng ly twdng dé sinh vién, va
dac biét la nghién cttu sinh tham gia cac hoat dong R&D, va
duoc dao tao b6 sung cac ky ndng thuc tién can thiét, dé
sau nay cé thé chinh ho cling s& la nhitng hat nhan khai
nghiép sang tao cho x& hdi. Thém vao do, sy thanh cong
cla hoat dong spinoff s& mang lai thém thu nhap cho
nhi*ng nguoi tham gia, qua dé tao diéu kién cho truong dai
hoc thu hat va “gilt chan” céc giang vién, cac nha khoa hoc
c6 trinh do cao, phuc vu cho muc tiéu phat trién lau dai va
bén viing. Cubi cung, cau chuyén thanh coéng clia cac
spinoff con thé hién mot phan trach nhiém giai trinh clia
cac truong dai hoc d6i voi sy dau tw clia xa hoi, va qua do,
thu hat thém duwgc ngudn lvc xa hdi hoa vao phat trién cac
co s& gido duc dai hoc trinh dd cao, véi dinh hwéng nghién
clru rd nét, va la trung tdm clia d6i mai sang tao.

Can khuyén khich cac truvong dai hoc, dac biét la cac
trwvong khoi ky thuat va cong nghé, danh khong gian thich
dang cho hoat dong vom tao cong nghé, xuéng thiét ké
ché tao cha sinh vién, ho tro hoat dong khai nghiép sang
tao clia sinh vién ndm cudi va cwu sinh vién. Viéc hinh
thanh hé sinh thai khdi nghiép déi mai sang tao trong céc
truong dai hoc 1a xu thé tat yéu can quan tam thic day. Bo
tredng Chu Ngoc Anh cho rang: “Bén canh céc ngudn luc
tai chinh, hoat dong khéi nghiép sang tao can dwoc ho trg
béi ha tang k¥ thuat cirng va mém thuan loi. D6 la cac
khong gian lam viéc chung, ha tang céng nghé thong tin
Internet, thong tin va co s& di liéu, mang lu¢i va quan hé
doi tac, dac biét la doi ngti cac nha ¢6 van, huan luyén vién,
tw van khai nghiép, phat trién thi treong va két noi dau tw
trong nuwéc, nwéc ngoai. Chinh sach ctia Nha nwéc can quan
tam ho trg cac don vi cung cdp dich vu, ha tang va dao tao
huén luyén cho khéi nghiép doi méi sang tao. Viéc két noi
doanh nghiép khé&i nghiép v6i cac vién nghién ctu, truong
dai hoc va cac doanh nghiép I6n ciing rat can vai tro xac
tac ciia Nha nudc va cac don vi hd trg khéi nghiép céng
lap.” Anh Tran Hitu Blrc - Giam doéc FPT Ventures cling cho
rang: diém yéu “c6t ti” clia khdi nghiép sang tao Viét 1a
thi€éu kinh nghiém thuc té. Vi vay, can phai tao ra méi
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truong thir nghiém dé cac khéi nghiép sang tao cé co hoi
co xat lién tuc. Co thé xay dwng “vuon vom” tai treong dai
hoc, noi sinh vién va cac ban tré dugc hudng dan va co diéu
kién thir nghiém y tuéng ctia minh; tir d6, tv danh gia duoc
kha ndng thanh cong cting nhw do rdi ro khi trién khai thic
té. Pay ciling la qua trinh gilp cac ban tré tich Ity duoc
nhiéu kinh nghiém quy bau.

Bén canh viéc xay dyng khéng gian thyc nghiém, cac
trvong cling can lwvu tdm téi viéc xay dyng khdng gian lam
viéc chung cho cac nhém khéi nghiép tai cac trwdng dai
hoc (Co-working space); phong thi nghiém; trién khai:
nghién ctu tht nghiém coéng nghé, tht nghiém thi
truong... Cac nhdém khéi nghiép nay cé thé bao gbm ca
thay c6, doanh nghiép ngoai truong (tham gia voi tw cach
c8 van - gop ca tai chinh cho san xudt thi...). HO trg xay
dung y tedng khai nghiép d6i maéi sang tao; xay dwng dé
an kinh doanh kha thi véi ba giai doan phat trién: hinh
thanh y tudng, phat trién san pham va tiang trudng./.
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