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TOM TAT

Nghién ctru nay nhdm xay dung va kiém dinh md hinh céc yéu t6 anh huéng
dén dong Iyc NCKH clia giang vién trng ai hoc Cong nghiép Ha Noi. Ap dung
phirong phap nghién ctu dinh lgng, phan tich d liéu tir mot mAu 183 giang
vién tridng Bai hoc Cong nghiép Ha NGi, két qua nghién ciu cho théy, dong lyc
NCKH clia giang vién truong Bai hoe Cong nghiép Ha Noi chiu tac dong béi ba yéu
t6, d6 la: (1) Sw thich thd NCKH, (2) Nhu cau ty than, (3) Nhan thic vé kha nang
NCKH tdt. Trén co s két qua nghién ctu, téc gia 8 xudt mot o giai phap nham
tao dong lc NCKH cho gidng vién truong Bai hoc Cong nghiép Ha Néi trong thoi
gian tdi.

Tir khda: dong lyc NCKH cla giang vién; sw thich th( NCKH; nhu cau ty than;
nhan thirc v& khd nang NCKH t6t; Bai hoc Cong nghiép Ha Noi

ABSTRACTS

This research aims to develop and test a model of factors influencing
motivation for scientific research of lecturers at Hanoi Industrial University.
Applying the quantitative method, analyzing data from a sample of 183 lecturers
from Hanoi University of Industry, research results showed that the motivation
for scientific research of lecturers at Hanoi University of Industry was impacted by
three factors namely: (1) interest in scientific research, (2) ego-orientation, (3)
perception of research ability. Based on the results of the study, the authors
propose some solutions to create scientific motivation for lecturers at Hanoi
Industrial University in the coming time.
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1.GIOI THIEU

Hoat dong NCKH c6 tam quan trong dac biét trong giao
duc dai hoc vi khéng nhitng gép phan vao viéc nang cao
chét lwvgng dao tao ma con tao ra tri thicc méi. Trvong Dai
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hoc Cong nghiép Ha Noi dang trong qua trinh phan dau tré
thanh tredng dai hoc cong lap déng cap quéc t&, hang dau
cla Viét Nam, dao tao nhiéu cdp trinh dd, nhiéu nganh, la
trung tdm nghién ctvu - phét trién - chuyén giao cdng nghé
uy tin, tin cdy. Trén con duong phat trién, tlr truong Cao
dang 1én Dai hoc (2005), dén nay sau gan mot thap ky, Pai
hoc Cong nghiép Ha Ndi da va dang dao tao Sau bai hoc véi
nhiéu nganh, chuyén nganh khac nhau, nhu; K§ thuat co khi,
K¥ thuat co khi dong luc, Ky thuat dién t, K§ thuat héa hoc,
Quan tri kinh doanh, Ké toan. V&i muc tiéu tham gia dao tao
ti€n s, trinh d6 cao nhét trong khung trinh dd qudc gia Viét
Nam, thi yéu ciu v& NCKH la mot diéu kién tién quyét dé
nang cao chat lvong dao tao va uy tin clia Treong.

Nhan thirc dwoc tdm quan trong cla hoat dong nay,
thoi gian qua, Pai hoc Cong nghiép Ha N6i da c6 nhiéu cai
tién mang tinh chién lugc nham thac ddy hoat ddng NCKH
lam thay d6i rd rét, tao ra nhitng budc tién nhay vot. Dién
hinh, s6 tiét quy d6i cho d6i twvong tham gia NCKH trong
nam hoc 2016-2017 da tang hon nhiéu so véi nam hoc
2012-2013; s6 lvgng, chét lwgng cac bai bdo khoa hoc cla
giang vién Nha trvong tang lién tuc va duoc danh gia cao:
nam 2013, c6 170 cdng bd khoa hoc trong nwéc va 16 cong
bé khoa hoc qudc té€ nhing dén nam 2017, s6 lvgng cong
bé khoa hoc trong nuwéc da la 592 va cdng bd qudc té la 90;
sO lwvgng dé tai cac cdp ludn duy tri & muc trung binh
khoang 45 dé tai/nam, dac biét tir ndm 2014 dén 2017, s6
lvgng dé tai cdp Nha nudc ludn tr 1 dén 3 dé tai/nam
(Pham Van Bong, 2018). Diéu nay thé hién dinh hudng va
chinh sach phat trién ding dan clia Ban Lanh dao tredng.

Thuec té cho thdy, mac du, s6 lugng cong trinh NCKH da
cO s tang tredng dang ké, tuy nhién, ty | giang vién tham
gia hoat dong KH&CN con thap. Mac du, gidng vién nha
trvdng déu duoc 4p dung chung cac quy ché, chinh sach vé
hoat déng NCKH, tuy nhién thuc té cho thay, ton tai mot ty
I& khéng nhé gidng vién chua tich cyc tham gia NCKH bén
canh nhirng giang vién rét tich cwc tham gia NCKH. Chinh vi
vay, nghién cru nay tap trung tim hiéu tai sao dong luc
NCKH cuUa céc giang vién truong BHCNHN lai khac nhau
trong diéu kién ho tro vat chat cho NCKH va ché do khen
thudng la giéng nhau. Do do, nghién ctru dong lwc NCKH
cla giang vién truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi dudi su
tac tong cla su khac biét ca nhan c6 y nghta ca vé khoa hoc
va thuc tién.
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2.COSOLY LUAN

Khai niém ddng luc lao dong: Bong luc lao dong la mét
khai niém kho c6 thé ndm bt va dinh nghia mot cach chinh
xac (Rainey, 1993), tuy nhién, day la mot chl dé xuat hién
nhiéu trong cac nghién cru vé& hanh vi cia nhan vién trong
t6 chirc. M6i nghién ctru déu c6 nhitng quan niém vé dong
lyc lao ddng theo gbc do riéng. Trong nghién ciru nay, dong
e lao déng dugc hiéu la viéc tw nguyén, khét khao, ¢6 gang
lam viéc ma cdng viéc do6 gilp ngudi lao dong dat muc tiéu
cad nhan va tir dé gdép phan dat muc tiéu cla t6 chiic
(Bedeian, 1993; Mathis va cdng sw, 2002; Motta, 1995).

Khai niém NCKH: Khoa hoc bao gdbm mot hé thdng tri
thirc phan anh ban chét, quy luat clia c&c sv vat hién twgng
xuat hién trong doi song tvy nhién va xa hoi. NCKH la qua
trinh nghién ctru nham kham phé ra nhitng kién thirc mai,
hoc thuyét méi... vé tv nhién va x& hoi. Nhirng kién thirc
hay hoc thuyét méi nay co thé thay thé dan nhitng kién
thirc, hoc thuyét cli khdng con phu hgp véi boi canh thuc
tién, nhdm muc dich nang cao chat lvong cudc sbng, cai
thién maéi trvong tw nhién va xa hoi theo hwéng cé lgi nhat
cho con nguoi. NCKH la cac thirc ma con nguoi tim hiéu cac
hién twong khoa hoc mot cach c6 hé thong (Babbie, 1969;
Nguyén Binh Tho, 2011). NCKH gdm chubi cac hoat ddng
lién ti€p bat dau tir viéc quan sat, tdng hop, phan tich, danh
gia, duc rut ra mot cach c6 can clv vé ban chat, quy luat cla
cac hién twong xudt hién trong tv nhién va doi séng, kinh
té€ - xa hoi.

Téng quan nghién clru: Hoat déng NCKH clia giang
vién la chd dé nhan duoc nhiéu sv quan tdm clia cac nha
nghién ctru trén thé gidi va & Vit Nam.

Trén thé gidi, cac hoc gia thuong quan tam dén dong
lvc hoc tap va nghién ctru clia cac déi twong khac nhau,
chdng han nhw: Mimi Bong (2010), d& danh gia cac yéu té
kha ndng tu hoc, gia tri cdng viéc, kha nang va no luc, niém
tin, nhitng dinh hwéng muc tiéu déi véi dong luc hoc tap
mon tiéng Anh, toan hoc cuia hoc sinh trung hoc Han Quéc.
Theo do, dinh hwéng muc tiéu, gia tri cdng viéc, niem tin ¢
tac dong dén dong luc hoc tap cla hoc sinh. Vansteenkiste
va cdng suv (2010), da nghién ctru vé si tac dong clia muc
tiéu bén trong va bén ngoai dén dong lwvc hoc tap cla
nguoi hoc. K&t qua thuc nghiém cho thdy, muc tiéu bén
trong tao ra sy tham gia va s kién tri cao hon vao cac hoat
dong hoc tap ctia ngudi hoc. Nicholls va cong s (1989), da
nghién cru sy khac biét ca nhan trong dong lwc NCKH. b6
la cac khac biét vé nhan thirc vé khd nang NCKH, dinh
huéng nhiém vu, nhu cau ty than, niém tin va gia tri. Két
qua nghién ctru cho thay, nhan thirc vé kha nang NCKH,
dinh huong nhiém vu cé tac dong dén dong lwc NCKH,
trong d6 mic do tadc dong cua nhan thic vé kha nang
NCKH la I&n nhat.

O Viét Nam, Tran Mai U6c (2013), da chitng minh réng
viéc thic day giang vién nha truong tich cuc tham gia cac
hoat dong NCKH la mdt trong nhiitng bién phéap quan trong -
bat budc - can thiét dé hudng dén nang cao chét lugng dao
tao, dap (rng t6t hon nhu cau ngay cang khét khe ctia xa hoi;
chi ra lgi ich ma giang vién cé dwogc khi tham gia NCKH, nhu:

gilp giang vién co diéu kién dao sau hon, ndm bt chit ché
hon kién thirc chuyén mén, gép phan nang cao vi thé va uy
tin ctia ban than va clia trvong véi xa hoi...; dong thai, chira
bét cap, han ché khi giang vién tham gia NCKH lién quan t6i
nguoén thu nhap clia gidng vién, trinh do ngoai ngtt, trinh do
NCKH kinh phi phuc vu cho d& tai. Nguyén Minh Btc (2013),
dé xuat mot s giai phap nhuw: chi trd thu lao thich hgp cho
giang vién co6 hoc vi cao dé tap trung vao nghién ctru hon la
phai loay hoay buon chai dé kiém séng; tao ra cac “phan
thuéng” cho cac hoat dong nghién ctru; gidm cac tha tuc
hanh chinh; tao ra sv ty cha hoc thuat cling nhu su ty do
trong viéc hop tac; dam bao su cong bang va khuyén khich
cac nha nghién citu tré nham thiét 1ap mdi treong nghién
clu phu hgp dé phat huy nang luc nghién clru clia gidng
vién. Binh Tién Minh (2013), cho thdy hoat ddng NCKH trong
céc trvong dai hoc & Viét Nam chua tuong xteng véi sy dau
tu clla ngan sach nha nwéc vao KHCN; nghién ctru da chi ra
nhi*ng nguyén nhan chi quan va khach quan clia thyc trang
trén va dé xuat mot sé giai phap nham cai thién hoat dong
NCKH trong cac trvong dai hoc & Viét Nam. Phan Thi Ta Nga
(2011), chi ra rang da s giang vién tham gia NCKH nham
muc dich nang cao trinh dé chuyén mén, nang luc nghién
ctu, thuc hién y twédng nghién ciru, phuc vu céng tac giang
day va vi long say mé. Bdi véi ho, dong co NCKH chil yéu
thuan tay la khoa hoc, la tri thirc, phuc vu cho long dam mé,
cho khoa hoc va cho nghé nghiép, nhitng yéu to khéc chi la
phu. Nghién clru da chi ra 13 nhan t6 tac dong dén hoat
dong NCKH clia giang vién Dai hoc Hug, trong doé, hai yéu t6
anh huéng nhiéu nhat dén hoat dong NCKH clia gidng vién
thudc vé yéu t6 chd quan d6 la trinh do, nang luc chuyén
mén va kinh nghiém, kj ning NCKH. Nguyén Thi Nguyét
Dung va cdng su (2015), nghién cttu cac yéu t6 anh hudng
dén y dinh tham gia NCKH cua gidng vién trvong Dai hoc
Cong nghiép Ha Ngi dva trén md hinh hanh ddng hop ly. Két
qua nghién ctru cho thay, y dinh tham gia NCKH clia giang
vién truong Pai hoc Cong nghiép Ha Noi chiu tac dong cla
ba yéu t8 la: Nhan thirc su hitu ich, Nhan thic sy hdp dan va
Kiém soat hanh vi, trong d6, Nhan thic s hitu ich co tac
dong manh nhat. Huynh Thanh Nha (2016), da thuyc hién
nghién cthu khao sat 125 giang vién cac truong cao dang
cong lap trén dia ban thanh phd Can Tho, tir dé chi ra cac
yéu t6 anh hudng téi hoat ddng NCKH clia giang vién. Theo
do, yéu t6 Moi truvdng lam viéc va Nhan thirc c6 anh huwéng
nhiéu nhat dén kha nang tham gia NCKH cua gidng vién.
Nhu vay, cac cdng trinh nghién ctru trong nuéc da tap trung
vao nghién ctru vé: vai tro cta hoat dong NCKH cla giang
vién, nang cao hiéu qua hoat dong NCKH clia giang vién,
nang cao nang lic NCKH cuia giang vién; hodc nghién ctru vé
cac yéu td tac dong téi nang luc, hiéu qua vay dinh tham gia
NCKH ctia gidng vién (yéu t6 mdi truong, long dam mé NCKH
va kh& nang NCKH cua giang vién).

Tong quan cac cong trinh nghién clru trong nuwdc va
qudc té cho thdy, cac hoc gia da kiém dinh s anh hudng
clia cac yéu t8: HO trg vat chit, Khen thudng, Nhan thic vé
kha nang NCKH, Nhan thtrc lgi ich ctia NCKH, Binh huwéng
nhiém vy, Sy thich thi NCKH, Nhu cau ty than dén dong
lwc NCKH.
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XA HOI

M6 hinh nghién cru dé xuat

Dua trén két qua téng quan nghién cltu, tac gia xac dinh
cac yéu t6 anh huéng dén dong luc NCKH. Cac yéu to nay
duoc chia lam hai nhém: nhém yéu té thudc vé co ché,
chinh séch cta trudng dai hoc d6i vai hoat ddong NCKH (H6
tro vat chat, Khen thuéng) va nhém yéu td thudc vé dac
diém c& nhan cla giang vién (Nhan thirc vé kha nidng
NCKH, Nhan thirc loi ich ctia NCKH, Nhu cau tw than, Su
thich thG NCKH). Véi b6i cAnh nghién ctu tai trwong Pai
hoc Cong nghiép Ha Noi, cac quy ché, chinh sach vé hoat
déng NCKH déu duwoc ap dung chung cho tat ca giang vién
clia trvong. Vi vay, dé tim hiéu tai sao dong lwc NCKH clia
giadng vién truong Bai hoc Céng nghiép Ha Noi lai khac
nhau trong diéu kién hd tro vat chat cho NCKH va ché do
khen thudng la gibng nhau, trong nghién clru nay tac gia
chi tap trung nghién clru sy tac dong cla cac yéu t6 Su
khéac biét cad nhan (gdom: Nhan thirc vé kha nang NCKH,
Nhan thirc lgi ich ciia NCKH, Nhu cau tw than, Suv thich tha
NCKH) dén dong lwvc NCKH cla giang vién nha treong. M6
hinh nghién ctvu dwgc thé hién trén hinh 1.

Nhan thirc vé kha ndng
NCKH

Nhan thc loi ich clia NCKH DoNg lue NCKH

clia gidng vién

Nhu cau tv thén

Su thich thd NCKH

Hinh 1. M@ hinh nghién ctu dé xuat

Trong m6 hinh nghién clru nay, cac bién doc lap va phu
thudc dwoc hiéu nhu sau; Dong lwc NCKH clia giang vién
duwoc xay dwng trén co sé két hop cac khai niém clia Bedeian
(1993), Mathis va cong su (2002), Motta (1995), vé dong luc
lao dong la viéc tw nguyén, khat khao, ¢ géng lam viéc ma
cdng viéc do gilp nguoi lao ddng dat muc tiéu ca nhan va tir
dé gbép phan dat muc tiéu cua td chirc. Bong luc lao déng
duoc do lwdng bdi s ¢6 gang hét sitc dé hoan thanh céng
viéc clia ngudi d6 du gap khé khan, sdn sang bt dau ngay
lam viéc sdm hodc & lai mudn dé hoan thanh cong viéc,
thuong lam viéc cham chi hon nguoi khac cé cuing cdng viéc,
lam viéc quén thoi gian (Wright, 2003). Nhan thirc vé kha
nang NCKH la trang thai moét nguwoi cdm thay cé di nang luc
dé NCKH (Covington va Beery’s, 1976). Nhan thirc lgi ich clia
NCKH la c&p d6 ma mot ca nhan tin rang NCKH sé& nang cao
két qua cong tac clia ho (Davis, 1985). Nhu cau tw than la khi
ca nhan thiét lap muc tiéu phai giéi vrot troi so v6i nguoi
khac (Nicholls, 1984). Sy thich thd NCKH la danh gia chu
guan ctia mdt nguoi vé sé thich va hanh vi ctia ho lién quan
dén s& thich dé (Deutsch, 1985).

Gia thuyét nghién ctu

Dua vao téng quan ly thuyét va moé hinh nghién ctu,
cac gia thuyét dugc dé xudt nhu sau: H1, nhan thic vé kha
nang NCKH gia tang sé& lam tang déng lwc NCKH clia gidng
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vién; H2, nhan thic lgi ich cia NCKH cao sé lam tang dong
lvc NCKH cuia giang vién; H3, nhu cau ty than sé lam tang
dong luc NCKH cua giang vién; H4, su thich thi NCKH sé
lam tidng dong lvc NCKH cla giang vién.

3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phwong phap nghién ctu dinh lvgng duoc si dung
nham kiém dinh thang do va md hinh nghién ctu. Cac
thang do dugc danh gia théng qua cac cong cu: kiém dinh
hé sb tin cdy Cronbach’s Alpha; phan tich nhan t6 kham
pha (EFA) va thong ké mo ta, phan tich hoi quy.

Kich thwdc mau duoc tinh theo cong thirc: n = 8*m + 50
(Hair va cong su, 1998), trong do, n 1a ¢& mau va m la s6
bién doc lap cta md hinh. M6 hinh nghién ctru gém 04
bién ddc Iap, vi vay quy mdé mau can thiét 1a: n > 8*4 + 50
= 82 don vi. B6i v6i phan tich nhan t6 kham pha (EFA), s6
lvgng mau t6i thi€u dugc tinh theo cong thiic: n = 5*x (Hair
va cong su, 2006), trong do, n la ¢c& mau va x 1a téng bién
guan sat. BAng cau hdi khao sat trong nghién ctru nay gom
30 bién quan sat, do d6 s6 mau tdi thiéu Ia: n = 5*30 = 150
don vi. Nhu vay, kich thuéc mau t6i thiéu dé€ dam bao yéu
cau vé tinh dai dién va do chinh xac cho nghién ctu la 150
don vi.

Dé thuc hién nghién clru nay, trong diéu kién kha nang
¢ han, tac gia lva chon phuong phap chon méau phi xac
sudt la chon mau tién loi. Cac don vi mau dugc tiép xuc voi
su gilp d& cla can bd, giang vién trvong Pai hoc Cong
nghiép Ha Noi. D& dat duoc kich thude mau dy kién, co tat
ca 200 bang hdi dwoc gli truc ti€p dén d6i twgng nghién
clru. Thoi gian thu thap di¥ liéu trong vong 20 ngay. Két qua
thu vé 185 phiéu, trong s6 phi€u thu vé ¢ 02 phiéu tra 10i
khong hop 1é nén bi loai. Do dé, sé phi€u chinh thirc dugc
slr dung dé phan tich 1a 183 phiéu.

4. KET QUA VA BINH LUAN
4.1. Két qua phan tich mé hinh nghién ctru

Théng ké mé tad mau

V& d0 tudi, trong so 183 phi€u thu vé, c6 178 phiéu tra
Ioi, trong dé, giang vién c6 do tudi tir 30 dén 40 tudi chiém
ty 1é 16n nhat (68,5%); do tudi tir 40 dén 50 chiém ty lé
18,5%; dwdi 30 tudi chiém ty & 11,2%; trén 50 tudi chiém ty
I& nhd nhat (1,7%). D6 tudi trung binh clia giang vién trong
mau diéu tra 12 36,06 tudi. V@ thoi gian tham gia gidng day
clia gidng vién trong mau diéu tra, c6 51 ngudi tra 10i trén
10 nam (chi€ém 28,5%). Biéu nay cho thdy, phan lén giang
vién déu cé xu hwéng lam viéc lau dai tai trvong boi day la
cong viéc co tinh chat twvong déi 6n dinh, dvoc x4 hoi ton
trong. Vé hoc ham/hoc vi, trong s6 180 giang vién tra 10i,
117 nguoi ¢6 hoc vi thac st (chiém 65%); 46 ngudi c6 hoc vi
ti€n si (chiém 25,6%); 08 nguoi la phé gido su, tién si (chiém
4,4%) va 09 nguoi la clr nhan (chiém 5,0%). Két qua thdng
ké cho thdy, hoc ham/hoc vi clia mau diéu tra & mic tvong
ddi cao. Vé linh virc giang day, trong s6 177 nguoi tra 1oi, cé
94 giang vién thudc Iinh vic khoa hoc ky thuat va cong
nghé (chiém 53,1%); 59 giang vién thudc Iinh virc khoa hoc
X& hoi - nhan van (chiém 33,3%); 24 giang vién thudc Iinh
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vuc khoa hoc ty nhién (chiém 13,6%). Trong s6 181 giang
vién trd 101, hau hét trong s6 ho da tirng tham gia NCKH
(174 giang vién, chiém 96,1%); chi c6 07 giang vién chua
tham gia NCKH, chiém ty Ié 3,9%. Dac diém nay clia mau
nghién clru hoan toan giéng véi dac diém cla tong thé
giang vién truong Pai hoc Cong nghiép Ha Ni vi hién tai
nhiém vu NCKH Ia nhiém vu bat budc déi véi cac giang vién
cla trueong. D6i voi mau nghién clu, giang vién tham gia
cac hoat dong NCKH nhu viét bai bao khoa hoc, thuc hién
dé tai NCKH cac cép, bién soan gio trinh, huéng dan sinh
vién NCKH chiém ty I trén 50%. Do tir nam hoc 2016-2017,
Nha trvong quy dinh gidng vién phai hoan thanh dinh muc
NCKH la 37,5 gio, nén nhiéu giang vién da c6 gang tham
gia moi hoat ddng NCKH dé dam bao hoan thanh dinh muc
néu trén. Diéu nay khién cho, tai thoi diém khao sat, ty |&
giang vién tham gia NCKH clia mau khéo sat tuong déi cao.
Ty lé nay cling phu hop véi dac diém cdia giang vién treong
Pai hoc Cong nghiép Ha Nbi. S6 liéu théng ké cho thay,
mau nghién citu ddm bao tinh dai dién cho téng thé giang
vién tredng Pai hoc Céng nghiép Ha Noi.
banh gia thang do
Bang 1. D6 tin cy cla thang do

tuy nhién diém trung binh chi & mic 2,9 trén thang Likert 5
diém) (bang 2).
Bang 2. Thong ké md ta cac bién trong md hinh nghién ctiu

A Thdp | Cao | Trung | Doléch
m Cachién Nl rhgt | ot | binh | chudn
1 | NntuckichoiaNod | 181 | 100 | 500 | 38573 | 056902
2 | SrthchthaNokH 180 | 100 | 500 | 34833 | 049197
3 | Nhucutrtan 182 ] 100 | 475 | 2941 | 0674%
1 | NénhicwkarghoHGL | 178 | 100 | 417 | 31330 | 046007
5 | Dong ueNCkH 181 100 | 500 | 3457 | 04884

T Nhan to S6 bién quansat | Cronbach’s Alpha
1 | Nhucau tw than 4 0,835
2 | Nhén thic li ich NCKH 6 0,867
3 | Sy thich thd NCKH 4 0,674
4 | Nhan thirc vé kha nang NCKH 6 0,778
5 | DBng lyc NCKH 3 0,661
Tong 23

Ké&t qua EFA thu duoc 23 bién quan sat do lwvong 04 bién
doc lap, dugc trich thanh 04 yéu td tai gia tri Initial
Eigenvalues I6n hon 1 d6 la: Nhan thic lgi ich ctia NCKH, Su
thich th NCKH, Nhan thic vé kha nang NCKH va Nhu cau
tw than. Téng phwong sai giai thich dwgc khi nhém nhan to
duoc ratra la 62,441% (> 50%). Bon bién doc lap déu c6 cac
bién quan sat cung tai vé mot nhan t6 doéc lap twong (*ng
V(i gia tri Factor Loading dam bao yéu cau Ién hon 0,3. Sau
khi phan tich EFA, thang do dwoc danh gia do tin cay bang
hé s6 Cronbach’s Alpha. Két qua danh gia doé tin cay cla
thang do cho thay, hau hét gia tri Cronbach’s Alpha déu Ién
hon gia tri yéu cau la 0,65 (bang 1). Cac gia tri Cronbach’s
Alpha néu loai bién déu thap hon gia tri Cronbach’s Alpha.
Céc gia tri twong quan bién tong déu Ién hon 0,3. Do dé,
cac thang do duoc str dung c6 do tin cay cao.

Théng ké mé td mau theo cac bién trong mé hinh
nghién ctru

K&t qua théng k& md ta mau theo céc bién cho thay,
gidng vién tham gia diéu tra déu c6 nhan thic tvong doi
t6t ve lgi ich clia viec NCKH (diém trung binh dat 3,85 trén
thang Likert 5 diém). Tuy nhién, si thich th( NCKH va déng
Iwvc NCKH clia giang vién déu co6 diém trung binh & muc 3,4
trén thang Likert 5 diém). Ngoai ra, gidng vién tham gia
diéu tra déu cé nhan thirc vé kha nang NCKH cuia ho (diém
trung binh dat 3,1 trén thang Likert 5 diém) va cé dinh
huéng NCKH dé khéng dinh su vuot troi (Nhu cau tu than),

Kiém dinh gia thuyét nghién ctu

Két qua phan tich dinh lugng cho thay, gia tri hé s6 xac
dinh R? diéu chinh = 0,394 c6 nghia la cac bién doc lap
trong mo hinh gidi thich 39,4% su bién thién cuta bién phu
thudc. Ngoai ra, két qua phan tich phwong sai ANOVA cho
thay gia tri F = 14,671; gia tri Sig. = 0,000 (< 0.05) thé hién
mai lién hé twong quan gitta cac bién doc 1ap va bién phu
thuéc ddm bao do tin cay 95%. Nhu vay, md hinh nghién
clru phd hop véi tap di liéu va cé thé sir dung dwgc. Két
qua hé s6 hoéi quy cho gia tri Sig. cla bién Sy thich thu
NCKH, Nhu cau ty than, Nhan thic vé kha nang NCKH lan
Irot 1a 0,000; 0,048 va 0,043 (< 0,05). Diéu nay thé hién cac
bién Sy thich thi NCKH, Nhu cau ty than, Nhan thirc vé kha
nang NCKH c6 tac dong dén dong lic NCKH clia gidng vién
trwvong Bai hoc Cong nghiép Ha No&i va sy tac dong clia ba
bién nay la tich cuc (Beta lan lwgt nhan céc gia tri dvong la
0,462; 0,144 va 0,084) trong d6, mirc dd tac dong cla Su
thich th( NCKH dén dong luc NCKH clia giang vién truong
Pai hoc Cong nghiép Ha Nai la Ién nhét (bang 3).

Bang 3. Két qua hoi quy

Bién Beta
Sy thich thd NCKH 0,462
Nhu cAu tu than 0,144
Nhan thirc vé khd nang NCKH 0,084
R? diéu chinh 0,394
F 14,671
N=2303;p<0.1; p=<0.05;"p<0.01;"p<0.001
Tat ca hé s6 twong quan da dugc chudn héa

4.2.Binh luan

Ké&t qua nghién cru da chi ra cac yéu t6 thudc vé ban
than giang vién (gom: Sy thich thi NCKH, Nhu cau ty than,
Nhan thirc vé khd nang NCKH clia ban than) cé tac dong
dén dong lyc NCKH cda ho. M6i quan hé gitta cac yéu td
nay voi dong lwc NCKH clia giang vién nhu sau;

Sy thich thd NCKH lam tang doéng lwc NCKH cula
giang vién. Mlrc do tac dong cla Sy thich tha NCKH dén
dong lyc NCKH cua giang vién la 16n nhat (Beta = 0,462).
Trong nghién cru nay, yéu thich NCKH cla giang vién
chinh la yéu t6 quan trong nhat lam gia tang dong luc
NCKH clia ho. Nhac dén NCKH ngudi ta thudng nghi doé la
mot cong viéc khd nhoc, vat v3, hao ton nhiéu thoi gian va
cdng stic cda cac nha khoa hoc. Nha nghién ctru thuong
lam viéc lang 18 mdt minh. Mac du vy, NCKH kho dem lai
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su giau c6 cho nha nghién cttru. Néu khong dam mé, yéu
thich cong viéc thi khé cé thé phat huy hét kha nang va
virgt qua duoc nhitng khé khan, tré ngai. Vi vay, dé tao
dong lic NCKH thi sy yéu thich va dam mé NCKH la yéu t6
quan trong nhat trong sé cac yéu td trong mo hinh nghién
ctru nay. Khi da say mé NCKH, dwgc lam diéu minh thich thi
bao nhiéu khé khan, vat va cling khéng thé can trd, tat ca
nhitng khé khan phia tredc sé déu tré thanh bi an danh
riéng cho niém say mé kham pha tri thic khoa hoc.

Thuc té cho thdy, cling gidbng nhu gidng vién clia cac
trwong dai hoc khéc, giang vién truong Bai hoc Céng
nghiép Ha Noi danh phan Ién thoi gian, strc lic cho hoat
dong gidng day, ma chwa chi trong dén hoat déng NCKH.
Nhiéu giang vién chua thay rd dwgc NCKH 1a mot nhiém vu
guan trong cua giang vién. Nguyén nhan cé thé do, nguén
thu nhép chinh clia gidng vién dai hoc hién nay chd yéu tir
hoat dong giang day trong khi céng viéc NCKH vira tén
nhiéu thai gian, cong strc ma thu nhéap lai chrra tvong xing.
Do vay, NCKH bi “lang quén”, hodc chua phai la niém dam
mé déi vai nhiéu giang vién trong trueong.

Nhu cau ty than lam tang doéng lvc NCKH cla giang
vién. Két qua phuong trinh héi quy cho thay khi Nhu cau tw
than cla giang vién tang (hay giam) 01 don vi thi dong luc
NCKH sé tang (hay gidm) trung binh 0,144 don vi, tic la khi
giang vién dinh huéng NCKH dé dat muc tiéu vuot trdi so
vGi nguoi khac thi dong luc NCKH clia ho sé tang Ién.

Tai trwong Pai hoc Céng nghiép Ha Ndi, tr nam hoc
2013-2014 dén nay, da c6 nhiéu thay doi lon dac biét la viéc
ghi nhan, khen thuréng két qua hoat ddng NCKH clia gidng
vién, chang han nhw: tiéu chi hoan thanh nhiém vu NCKH
da duoc dwa vao dé danh gia, xép loai vién chirc trong nam
hoc, day cling la tiéu chi quan trong dé giang vién dat danh
hiéu thi dua va bang khen céc cdp; hay giang vién co thanh
tich hai nam lién tuc sé dwgc dua di hoc tap & nuéc ngoai...
Nh& vao nhitng thay d6i nay ma hoat dong NCKH cla
gidng vién trong nha truong da tang Ién nhanh chéng c3
vé sb lvgng va chét lvgng. Nhu vay, thanh tich NCKH cua
gidng vién dugc nha tredng ghi nhan va vinh danh gidp
giang vién cam nhan duwoc si vuot trdi clia ban than so voi
dong nghiép, tir d6 déng lvc NCKH clia ho ti€p tuc duoc
cling ¢d va gia tang. Tuy nhién, két qua nghién cru da cho
thay, dinh huwdng NCKH dé vuot trdi so voi dong nghiép
cla giang vién con & muc du¢i trung binh. Diéu nay lam
cho dong luc NCKH cua giadng vién nha trwong chua duoc
thac ddy. Vi vay, trong thoi gian téi nha tredng can cé giai
phap nham gia tang Nhu cau tv than, dinh huéng NCKH dé
virgt tréi so véi ngudi khac clia giang vién, tir do co thé gia
tang dong luvc NCKH ctia ho.

Nhan thic vé kha nang NCKH lam téang doéng luc
NCKH ctia gidng vién. Theo két qua phwong trinh hoi quy,
khi Nhan thirc vé khd nang NCKH clia giang vién cang tot
thi dong lvc NCKH cang ting. D& c6 dong lvc tham gia
NCKH thi c6 dam mé thoi chwa du, giang vién can phai biét
cach NCKH. Khi giang vién dd c6 dam mé NCKH, c6 y twéng
nghién cttu, ho biét phai lam nhu thé nao dé trién khai y
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twdng nghién ctu. T do, dong luc NCKH clia ho méi thuc
st manh mé.

Tai truong Bai hoc Cong nghiép Ha Noi, s6 lvgng giang
vién c6 phuong phap NCKH tét chwa nhiéu, phan Ién giang
vién chra ndm vitng phuong phap NCKH, cach tim tai liéu
tham khao, tham chi, chra ndm virng cach thirc xay dung
dé cwong, cach trinh bay mot cong trinh NCKH. Biéu nay
dan dén viéc mac phai mot sé 16i thuong gap trong NCKH
nhw; pham vi nghién ctru rong, nang tinh ly thuyét, doi
twgng nghién clru khdng ré rang, tir nglr chuyén mén chua
chinh xac, dé tai lwva chon chuwa sau, chwa cu thé, chuwa sat
vGi thyc tién... Bén canh dé, trong qua trinh NCKH, giang
vién con e ngai khi dva ra quan diém ca nhan cua riéng
minh. Vi vay, trong thoi gian téi nha truong can cé giai
phap nang cao nang lwvc NCKH clia giang vién.

5. KHUYEN NGHI VA KET LUAN

Dua vao két qua nghién cliu trén, tac gia dé xuat mot s6
gidi phap nham tao dong luc NCKH cho giang vién truong
bai hoc Codng nghiép Ha Noi nhu sau:

Thi nhat, tao dyng niem dam mé NCKH cho gidng vién

(i) D€ giang vién cé thai do yéu thich, dam mé NCKH
phai bat dau tir nhan thirc, vi vay nha tredng can tich cuc
tuyén truyén dé giang vién nhan thiéc diang vai tro cla
NCKH. Hién nay, bat ct mot trudng dai hoc nao cling déu
¢6 hai nhiém vu chinh va quan trong nhat dé la; dao tao va
NCKH. Pay 1a hai hoat ddng c6 méi quan hé hitu co, gan két
chat ché véi nhau va hd tro cho nhau. NCKH tao co s@, diéu
kién, tien d& nham thuc hién t6t nhiém vu giang day trén
Iép. Nguoc lai, cong tac giang day phan anh két qua cla
hoat ddng NCKH. Hai hoat déng nay la nhiém vu co ban,
chién luoc clia nha treong, trong do6 viéc ddy manh giang
vién tich cuc tham gia cac hoat déng NCKH la mét trong
nhitng bién phap quan trong - bat budc - can thiét dé
huéng dén nang cao chét lvgng dao tao, dap (ng tot hon
nhu cau ngay cang khét khe ctia xa hdi. Do do, cung Voi
hoat dong giang day, NCKH la thuéc do nang luc chuyén
mon clia giang vién.

(i) Tao m6i trwvdng nubi dwdng dam mém NCKH théng
gua viéc: quy dinh vé git giang day can déi voi gio NCKH
(theo xu hwéng giam khoi lvgng giang day, dé giang vién
danh nhiéu thoi gian hon cho NCKH). Tuy nhién, van phai
dam bao thu nhap cho giang vién. T6 chirc toa dam, trao
d6i kinh nghiém NCKH véi nhitng giang vién c6 dam mé,
tinh yéu khoa hoc thé hién qua s6 lvong dé tai, cong trinh
nghién ctru cla ho. Tir d6, khoi day va lan téda niém dam
mém NCKH cho d6i ngii giang vién trong nha treong. To
chirc tap huan vé phuong phap NCKH, tv duy phan bién, tw
duy nghién ctru, k§ nang cdng bd cdng trinh khoa hoc, dao
dic cda nguoi lam khoa hagc... trén co s¢ tan dung ngudn
nhan lyc c6 trinh dd va tham nién céng tac NCKH trong
treong nham nang cao ky nang NCKH cho moi giang vién.
Cé dinh hwdéng nghién cku cu thé cho giang vién nhu:
nghién ctru 'ng dung trong céng tac quan ly, nghién ctu
(’ng dung trong dao tao... To chiic bdi dudng chuyén dé vé
Phuong phap nghién ctru cho gidng vién trong toan trudng
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t6i thi€u 3 thang 1 1an dé cap nhat kién thic, phvong phap
NCKH. Thuong xuyén t6 chirc seminar theo chii d& NCKH
chuyén sau v6i cac huvéng trong nganh nghé va linh vuc
lién quan véi sy tham gia clia cac nha nghién ctru trong va
ngoai truong. T6 chikc budi gidi thiéu két qua, san pham, loi
ich tr cong trinh, dé tai NCKH cla giang vién trong va
ngoai treeng. Bau tw kinh phi dang ké cho cac hoat déng
b6i dwdng, thic ddy nghién ctu cho déi ngd giang vién,
can bd, nghién cttu sinh, hoc vién cao hoc, sinh vién. To
chtrc thwdng nién hoéi nghi khoa hoc quéc gia, ngay hoi
sinh vién NCKH, hdi nghi khoa hoc quéc gia danh cho hoc
vién cao hoc va nghién ctru sinh voi sy tham gia clia déng
dao cac nha nghién ctru, hoc vién, sinh vién trong va ngoai
trwvong. Hinh thanh céac giai thudng khoa hoc céng nghé
vGi quy mé khac nhau nham tao ra mdt moi tredng khoa
hoc nang dong. Co co ché khuyén khich giang vién tham
gia NCKH thdng qua khen thwdng vé vat chat va tinh than
dé ton vinh nhitng c& nhan c6 thanh tich xuét sic trong
hoat déng NCKH, c6 két qua nghién ciru noi bat hay cong
bd bai bao khoa hoc xuét sic... Co ché khen thuwdng can rd
rang, theo dinh mic dé tao ra sy da dang, hdp dan cho
hoat déng nay gép phan tao hitng thu, say mé NCKH, dong
thoi, tao ra st canh tranh lanh manh thic day hoat déng
NCKH cho giang vién trong nha truong.

Thi hai, xay dung dinh huéng NCKH, khéng dinh
ban than cho giang vién

(i) Ghi nhan thanh tich NCKH clia gidng vién. Théng qua
d6, nang luc cha giang vién khéng nhitng duoc khang dinh
ma giang vién con thay duoc nhitng han ché trong tri thic
ctia minh dé kip thoi bo sung.

(i) Dé xuat cac ché dod khen thudng kip thoi déi véi
giang vién tham gia NCKH, dac biét la cac gidng vién dat
thanh tich cao, nhu: tang gidy khen, tién thuéng cho cac
bai bao cong b6 trong danh muc ISI, SCOPUS...

Thi ba, nang cao kha nang NCKH cho giang vién

Nha tredng can ban hanh quy dinh yéu cau bt budc
tham gia hoat dong khoa hoc dwéi nhiéu hinh thirc (s6 bai
bao, s6 dé tai NCKH, it nhat la 30% dinh muc thoi gian lam
viéc danh cho hoat déng NCKH...) d6i voi tat ca can bd
khoa hoc, giang vién cé hoc ham, hoc vi./.
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