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QUAN LY DU AN BANG PHUONG PHAP QUAN LY GIA TRI
THU PUQC EVM (EARNED VALUE MANAGEMENT)

Truong Cong Bing’

TOM TAT

Phuong phép quan 1y gid tri thu dwoc EVM (Earned value management) diing dé quan
Iy cdc dw an dau tw xdy dung, lam co s6 dé cdc nha quan 1y, céc cdp lanh dao nam bt dwoc
tinh hinh thyc hién cua dy an, danh gid chinh xac tinh trang ciing nhu cdp nhdp tw do tinh
toan cac khoan chi phi, diéu chinh tién do... @é hoan thanh dw dn dat hiéu qua cao.

Twr khoa: Quan ly gia tri thu duoc, EVM.

ABSTRACT

The method of earned value management (EVM) is used to manage construction
investment projects as basis for the managers and the leaders to accurately control and assess
the implementation of project as well as to update and calculate the expenses, adjust the
progress of project that aims to complete the project effectively.

Key words: Earned value management; EVM.

1.Dit vin dé

Trong nhitng nim qua nhiéu dy an 16n
vé dau tu xay dung bang ngudn von ngan sach
Nha nudc da dugc phé duyét va trién khai thuc
hién., tao nén sy chuyén bién quan trong vé co
sG vat chat k¥ thuat, thuc déy manh mé chuyén
dich co cau kinh té, ting niang luc san xuét, cai
thién do thi, dong gop quyét dinh vio phat trién
kinh té xa hoi trong qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dét nudc... Tuy nhién, vi¢c quan ly
va trién khai thuc hién cac du an trong nhitng
nim qua con nhiéu han ché va yéu kém, dan
dén thit thoat, lang phi von dau tu, hidu qua
dau tu kém, lam giam chat luong ting trudng
kinh té... Mot trong nhitng van dé birc xuc,
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n6i com hién nay d6 1a doi von trong dau tu,
c6 thé ké dén mot s6 du an nhu: duong giao
thong Noi Bai dén cau Nhat Tan diéu chinh
tir 4.956 ty dong 1én 6.742 ty dong; du an hd
Ta Trach (Thira Thién Hué) ting téi 256% sau
ba lan diéu chinh, tir 1.081 ty dong 1én 3.848
ty; du an toa nha Trung tam hanh chinh TP.Da
Naéng tir chd 880 ty dong theo ké hoach d3 1én
t6i hon 2.131,3 ty dong (tang 142%)[1]... C6
rat nhiéu nguyén nhan gay nén tinh trang trén
nhu: giai phong mit bang, thay doi thiét ké,
truot gia vat liéu, kha nang cap von, niang luc
nha thau yéu kém...va nguyén nhan chua du
béo dugc cac vin dé phat sinh khi thuc hién
du an, qua trinh trién khai dy an, cong trinh,
chua xdy dung dugc mbi lién quan giita von
du 4n va tién d6 thuc hién du an dé tir 46 kip
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thoi diéu chinh tién d6 du an phu hop véi khdi luong da thuc hién sao cho sat véi s6 von duoc
cap cho dy an 1a mot trong nhirng nguyén nhan chinh do d6 can phai c6 phuong phap quan
ly dé khac phuc cac nguyén nhan trén.

Hién tai theo phuong phap quan 1y du an truyén thong, viéc kiém soat chi phi thuong
tach riéng vai kiém soat tién do, chiing ta chi quan tAm gia tri du toan va thyc té phai bo ra
dé hoan thanh phan cong viéc d6. Hiéu s6 giita du toan va chi phi thuc té dé hoan thanh cong
viéc dén thoi diém bao cdo néu hidu sd nay 16n hon 0 thi du 4n bi cham gidi ngan va nguoc
lai. Bén canh d6 hiéu sé chi phi theo phuong phéap truyén théng chua ké dén phan chénh 1éch
gia trj kinh phi do viéc thay ddi tién d6 thyuc hién so v6i ké hoach, s& khién cho nha quan 1y
kho biét duoc viée diéu chinh tién do du an c6 anh huong gi dén gia tri du an khong? Va dé
khic phuc duoc nhitng han chét trén va Phuong phap quan 1y gié tri thu duoc EVM (Earned
value management) la mot phuong phap thich hop.

2. Phwong phap quan ly gia tri thu dwgc EVM (Earned value management)

Phuong phéap quan 1y du an theo phuong phap Quan ly gia tri thu dugc EVM la mot cach
quan Iy lién két viéc 1ap ké hoach cho cac ngudn liuc véi lich trinh va chi phi ting theo timng
giai doan. Viéc nay cho phép danh gia chinh xac tinh trang va cap nhat ddng thoi tinh toan cac
khoan chi phi dé hoan thanh dy an.

EVM c6 ba yéu t6 co ban:

- Planned Value (PV) hay BCWS (Budget Cost for Work Scheduled): Gi4 tri theo ké
hoach (gia tri du toan cho cong viéc).
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Biéu do 1: Gid tri dw dn theo ké hoach PV [3]

- Earned Value (EV) hay BCWP Cost for Work Performed) Chi phi thuc té cho
(Budget Cost for Work Performed): Gid tri cong viéc da thuc hién (tién nha thau da chi
thu duoc (gia tri dat dugc cho cong viéc da  thuc té)

thue hién hay tién nha thau dugc CDT chi tra) Negodi ra con c6 k§ hidu v thudt ngif co

- Actual Cost (AC) hay ACWP (Actual bén khac:
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Bang 1: C6 ky hiéu va thudat ngir co ban EVM

Chi phi dé hoan thanh du 4n theo ké

hoach

BAC (Budged At Completion):

Gia tri hop
dong gitta
chu dau tu
va nha thau

Du bao tong chi phi thuc té s& chi lic

EAC (Estimated

du an két thuc At Completion)

Chénh léch chi phi CV (Cost Variance):

Chénh 1éch tién do vé khdi luong SV (Schedule Variance):

Chénh 16ch chi phi hoan thinh di &n | LT {variance At
Completion)

Du bao chi phi thuc t€ s€ chi dé hoan ETC

thanh cac cong viéc con lai

Bdng 2: Cdc chi sé danh gid tong thé dw dn

Chi sé chi phi CPI (Cost
Performance Index)

BCWP/ ACWP

CPI >1 thi ¢6 1gi cho nha thau va
nguoc lai

Chi sb tién @6 SPI (Schedule
Performance Index)

BCWP/ BCWS

CPI >1 thi c¢6 loi (Tuy nhién
nhung chua chic hiéu qua vi khi
d6 Du an vuot tién do nhung chi
phi lai sir dung c6 thé cao hon chi
phi du toan, hay nguoc lai)

Chi s6 phan 4nh tinh trang tong

thé ciia du an goi 1a chi s6 chi | CPIxSPI CSI>1, Dy 4n chap nhan duoc
phi tién d6 CSI CSI<I, Dy 4n dang c6 van dé
Chi s0 phan tram hoan thanh BCWP/BAC PCI>1 14 tt
PCI
SV<I tién d6 thyc hién dy an
Phuong sai cua tién do SV BCWP - BCWS | chiam so vé6i ké hoach va nguoc
lai
Phuong sai chi phi CV BCWP - ACWP | CV< 1 nha thau 16 va nguoc lai
e gk g | 20OV | o
cong viecC con phai lam va So 1€ m cong vieC con phai la on hon

con lai cia du an. TCPI

tién con cho du an.
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Biéu d6 2: Hién thi cdc théng sé co ban EVM

Dua vao céc chi s6 trén ta co thé do hiéu
suét chi phi, trong dé, so sanh lugng cong viéc
da 1én ké hoach véi luong cong viée da thuc
hién dé xac dinh xem chi phi va lich trinh c6
thuc hién nhu ké hoach dit ra khong. Viéc
phan tich gia tri thu dugc dem lai mot cach
nhin chinh xac hon la dua trén viéc nhin nhan
vé nhitng bién dong lich trinh hay chi phi mot
cach tach biét. Thong tin nay s€ canh bao cho
ngudi quan 1y du an hay nha thau biét lidu
du an c6 dang gip van dé hay khong, dong
thoi cung cép thong tin gid tri vé cac viée lam
hiéu chinh can thiét dé hoan thanh dy an, uu
tién thuc hién phﬁn cong viéc hay hang muc nao
trudc, ngan chan sy mét kiém soat cua du an

3. Vi du tinh toan:

Mot du an thuc hién tai thang thir 10 c6
cac thong sd nhu sau:

-BCWS =20,8 ti dong
-ACWP = 16,3 ti dong
-BCWP = 13, 6 ti dong

- BAC =458 ti dong

Ta c¢6 phuong sai tién do: SV = BCWP-
BCWS =13,6-20,8=-10,8 ti dong, vay SV <1,
tién d¢ thuc hién dy an cham hon so véi ké
hoach va gia tri cham la : 10,8 ti déng.

Tinh chi sb tién d6 SPI=BCWP/ BCWS
= 13,6/20,8 = 0,65, du an chi thuc hién dat
65% so v6i ké hoach.

Tinh phuong sai chi phi CV = BCWP -
ACWP = 13,6 - 16,3 = 2,7 ti dong. Nha thau
16 2,6 ti dong.

Tinh chi s6 chi phi CPI=BCWP/ ACWP
=13,6- 16,3 =0,83. Tinh dén thoi diém hién tai
nha thau chi kiém duogc 83% chi phi da bo ra.

Chi s6 PCI = BCWP/BAC = 13,6/45,8
= 0,3 du an chi hoan thanh 30%.

Du bao chi phi thyc té s& chi dé hoan thanh
cac cong viéc con lai ETC=ACWPx(BAC-
BCWP)/BCWP= (BAC-BCWP)/BCWP/
ACWP=(BAC-BCWP)/CPI = (45,8-13,6)/0,83
= 38,8 ti dong.
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Du béo chi phi cho toan bd du an sé 1a EAC
=ETC + BCWP = 38,8 + 13,6 = 52,4 ti dong.

Vay BAC - EAC=459-524=-6,5ti
d6ng, néu du an khong ¢ diéu chinh phi hop
thi khi két thic du an s& 16 6,5 ti dong.

Vi vi du trén ta c6 thé d& dang tinh toan

dugc cac chi s, dé tir d6 cac nha quan 1y s& cd
nhiing phan tich, danh gia cho dy 4n trén co s&
d6 s& co nhitng diéu chinh thich hop nhu tién
dd, nhan lyc, cac cong viéc, hang muc duoc
uu tién thyc hién...dé du an c6 thé hoan thanh
dung tién d6 va gan dung véi chi phi du toan
ban dau cua dy an.
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VARIANCES VAC cv sv
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INDICES oM ™ L
VAC » BACLAC CV s EVAC SV s Evev
FORMULAS TCM » (BACLY)/(BACAC) CM s IV/AC Mo By

Bdng 3: Tong hop cdc théng s6 co ban EVM [3]

4. Két luin

Phuong phép Quan ly gia tri thu dugc
(EVM) da dugc ap dung trén thé gid1 vada dem
lai nhitng hiéu qua t6t va phuong phép nay hoan
toan c6 thé ap dung duogc vao cac du an dau tu
xay dung tai Viét Nam, voi sy ho tro clia may
tinh va phan mém chuyén dung s& gitip cho cic
nha quan 1y, cac cap lanh dao co cai nhin chinh
xac hon vé dy an dang thuc hi¢n, kiém soat
duoc du an, tir d6 ¢6 nhimg diéu chinh thich hop
trong qua trinh thyc hién dy an. Trong tuong lai
hi vong s€ dugc Chinh phu xem xét dua vao ap
dung rong rai phuong phap nay trong cong tac
quan 1y dy an dau tu tai Viét Nam.
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